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П
остановка проблеми. На сучасному
етапі спостерігається широка
співпраця військових спеціалістів країн-

учасниць НАТО у рамках миротворчих місій та
проведенні спільних навчань. Рівень міжкультурної
компетентності майбутніх військових спеціалістів
за кордоном має бути на рівні світових стандартів.
Військовослужбовці повинні володіти певними
уміннями, знаннями та навичками. Для цього за
кордоном у навчальному процесі застосовуються
певні методи, форми організації та засоби навчання.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.
Багато дослідників зосереджують свою увагу на
організаційних аспектах формування міжкультурної
компетентності майбутніх фахівців бойового та
оперативного забезпечення за кордоном.
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ORGANIZATIONAL ASPECTS OF FORMING INTERCULTURAL COMPETENCE OF
FUTURE SPECIALISTS OF COMBAT AND OPERATIONAL SUPPORT ABROAD

The article deals with the organizational aspects of formation of intercultural competence of future specialists of
combat and operational support abroad. The basic forms, methods and teaching techniques of these specialists are
analyzed. The problem of formation of intercultural competence of future servicemen is relevant in their professional
training, not only in Ukraine, but in the process of training these specialists from other countries. The method of analysis
and generalization was used for theoretical substantiation of organizational aspects of formation of intercultural
competence of mentioned specialists. At the present stage, there is widespread cooperation between military experts from
NATO member countries within peacekeeping missions and joint exercises. The level of intercultural competence of future
military specialists in foreign countries should be high. Servicemen must have certain ability, knowledge and skills. For
this purpose, certain methods of teaching, forms of organization and teaching techniques are used in the educational
process abroad. So, intercultural competence of future specialists of combat and operational support is defined as a set of
knowledge, skills and abilities that help them to conduct effectively their professional activities and communicate freely
with partners of other cultures under conditions of international integration and on the basis of understanding and
respect. Intercultural competence is a significant component of the professional competence of future specialists of combat
operational support, because it is based on a set of key, linguistic, sociocultural and discursive competencies. The key
characteristics of intercultural competence are: multifunctionality, supersubjectiveness, interdisciplinarity,
multidimensionality, consideration of diverse thought processes and intellectual skills. Components of intercultural
competence of future specialists of combat operational support are: language skills: lexical, grammatical, spelling, etc.;
multicultural knowledge; cognitive knowledge and skills; ability to analyze the speech situation; the ability to control
their actions during communication, in particular, the ability to overcome fear; etc.

Keywords: specialists of combat and operational support; forms of organization of education; teaching
methods; teaching techniques.

© А. Любас, 2019

ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ
МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ БОЙОВОГО ТА ОПЕРАТИВНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗА КОРДОНОМ



157 Молодь і ринок №10 (177), 2019

формах організації,  методах та засобах
навчання.

Метою статті є аналіз організаційних аспектів
формування міжкультурної компетентності
майбутніх фахівців бойового та оперативного
забезпечення за кордоном.

Виклад основного матеріалу. Навчання
військових за кордоном спрямоване на оволодіння
військово-професійними навичками. Більше уваги
приділяється практиці, створена система
стимулювання процесу навчання та використовується
нова навчально-методична література. На
академічну програму підготовки надається 70%
навчального часу. В межах академічної програми
вивчається прикладна воєнна психологія та
педагогіка. Ця програма складається з 2 блоків:
основна програма (складається з обов’язкових
дисциплін) та елективна програма (складається
з курсу обмеженого вибору, які пропонують
кафедри відповідно до сфер спеціалізації), також
вона включає факультативні курси, які
обираються курсантами відповідно до своїх
інтересів. На військову програму відводиться 20%
навчального часу, на фізичну 10% [3, 288 – 291].

До прикладу, у військовій академії Вест Поінт
(West Point) кожен курсант повинен пройти
тридцять один навчальний курс, що входить до
навчального плану підготовки майбутніх фахівців.
За період навчання в академії курсанти, окрім
основних та спеціальних навчальних дисциплін,
повинні пройти щонайменше дев’ять предметів
за вибором. В кінці другого курсу всі майбутні
військовослужбовці обирають спеціальність і
зобов’язані прослухати від десяти до тринадцяти
факультативних курсів. Альтернативним вибором
курсантів є вибір сфери навчання, обов’язковою
вимогою якого є вивчення дев’яти
факультативних курсів. Метою навчальних
програм підготовки майбутніх військовослужбовців
є розвиток відповідних якостей характеру,
інтелекту та фізичної компетентності, необхідних
офіцерам армії, які на різних стадіях своєї кар’єри
повинні бути готовими керувати найменшим
бойовим підрозділом або консультувати
найвищого державного службовця. Для
досягнення цієї мети навчальний план
доповнюється військовою та фізичною
підготовкою. Фізична підготовка майбутніх
військовослужбовців у академії триває протягом
усього навчального року. У рамках програми
фізичної підготовки курсанти слухають лекції з
етики та моралі. Навчальні програми підготовки
майбутніх військовослужбовців у академії
забезпечують належний рівень сформованості у
фахівців професійної компетентності та її

складових, зокрема міжкультурної компетентності,
що слугують надійною основою для подальшого
професійного розвитку таких фахівців [22].

Стосовно форм організації навчання у
військових навчальних закладах, за кордоном
виділяють наступні: лекції, інтегровані лекційно-
практичні заняття, семінари, практичні заняття,
самостійна робота, спеціальна підготовка,
психологічна підготовка, курси підвищення
кваліфікації, командно-штабна підготовка, мовна
підготовка, он лайн навчання та ін. [2, 293].

Щодо практичної підготовки в арміях США,
Великої Британії та Канади виділяють такі форми
навчання: індивідуальна та колективна.
Індивідуальна форма включає навчання під час
виконання професійних обов’язків, а також
підготовку до виконання призначених завдань.
Колективна форма має на меті підтримати
оперативну готовність військових частин та
підрозділів [2, 327 – 328].

У вищих військових навчальних закладах
США, Канади, Великобританії викладачі у
процесі проведення навчальних занять найчастіше
використовують такі методи навчання:
пояснювально-ілюстративні, методи проблемного
викладу, частково-пошукові (проблемно-
пошукові), метод проектів, дидактичні ігри
(ситуативні, рольові, ділові, інтелектуальні (“брейн
стормінг”, тестування), метод розігрування ролей,
кейси, метод Каллана, метод тандему, PRES-
формула, метод Тейєра, метод навчання по
станціям тощо [11, 2].

Пояснювально-ілюстративні методи навчання
полягають у поясненні інформації з використанням
різних засобів, і зосереджені на засвоєнні
студентами навчального матеріалу [19, 5]. До них
входять: розповідь, пояснення, демонстрація,
робота з підручником, графічна візуалізація, медіа,
тощо.

Розповідь – викладення матеріалу у
пояснювальній формі або у формі оповіді [21, 326].
Цей метод застосовується під час занять із
бойової та гуманітарної підготовки, а також під
час вивчення принципів дій бойової техніки та
зброї [2, 260]. Пояснення – послідовний, чіткий,
логічний виклад матеріалу, принципів чи схем, які
поєднується разом з демонстрацією приладів, схем,
частин зброї тощо[4, 343]. Робота з підручником –
самостійна робота студентів з текстами, це
допоможе зрозуміти їм та закріпити навчальний
матеріал [16, 123 – 124]. Графічна візуалізація –
сприймання певного обсягу інформації з
використанням схем, картин, діаграм тощо. Медіа
– передача візуальної інформації, зокрема відео з
використанням технічних засобів навчання.
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Методи проблемного викладу спрямовані на
представлення викладачем певної проблеми та
пошук шляхів її розв’язання у співпраці зі
студентами. Характерними ознаками методів
проблемного викладу є такі:1) студентам не
пропонують знання у “готовому” вигляді; 2) викладач
показує шлях дослідження проблеми і розв’язує
її від початку до кінця; 3) студенти спостерігають
за процесом та навчаються розв’язувати
проблемні завдання. Методи проблемного
викладу застосовується під час проблемної
розповіді, проблемно-пошукової бесіди, лекції
тощо [19, 2].

Частково-пошукові методи (проблемно-
пошукові) – методи навчання, під час яких
викладач допомагає студентам оволодіти лише
частиною знань, іншу частину студенти
здобувають самостійно шляхом розв’язання
даних проблем [19], зокрема у процесі виконання
проектів. Дані методи допомагають студентам
самостійно вчитися “бачити проблему”, виділяти
її з – поміж інших, осмислити та встановити
послідовність її вирішення та розробити свою
логіку розвґязання проблеми. Частково-пошукові
методи розвивають самостійну та розумову
діяльність у студентів, готують їх до цілісного
бачення всього шляху пошуку проблеми [10].
Навчальний матеріал за цим методом
викладається у процесі евристичної бесіди,
творчої вправи, лабораторної роботи тощо [19].

Метод проектів доволі часто застосовується
за кордоном, мета якого навчити спілкуванню
іноземними мовами, враховуючи інтереси та вік
тих, хто навчається. Проектна робота поділяється
на 2 категорії: спонтанна (відбувається без
підготовки протягом 10-15 хв.) та довгострокова
(студенти самостійно готують проекти та
захищають). Цей метод допомагає розвивати
монологічне мовлення та засвоювати
різноманітну лексику [15].

Дидактичні ігри використовуються у навчанні
курсантів з метою моделювання справжніх
механізмів та процесів військово-професійної
діяльності. За допомогою цих ігор курсанти
навчаються техніки досягнення успіху під час
проходження бойових дій. Вони проводяться у
формі військово-педагогічних та військово-
професійних ігор [2, 279]. Згадані методи
поділяються на ситуативні, рольові, ділові,
інтелектуальні. У процесі ділової гри створюється
комунікативна ситуація, наближена до реальних
подій. У ній студенти отримують ролі та
спілкуються іноземною мовою [12]. За рахунок
наближення до умов професійної діяльності
курсантів, підвищення мотивації, активізації

когнітивної сфери (мислення, концентрація уваги,
пам’ять) значно зростає ефективність навчального
процесу [9, 47]. В межах методу дидактичних ігор
вирізняють метод розігрування ролей. Цей метод
належить до ігрових методів навчання. Метод
розігрування ролей формує у військовослужбовців
мотивацію до участі у ситуаціях професійно-
орієнтованого спілкування, уміння приймати
відповідні рішення, розуміти мотиви
комунікативних дій інших учасників спілкування,
зокрема й міжкультурного спілкування [2, 279].

Кейс метод передбачає поглиблене вивчення
конкретної ситуації професійно-орієнтованого
спілкування у контексті моделювання виконання
завдань бойового та оперативного забезпечення
в умовах, наближених до бойових дій, які як
правило виникають і вирішуються у
проблематично-стресових ситуаціях. Іншими
словами “кейс” – це події, які відбувались у певній
сфері діяльності у реальному житті [1].
Обговорюючи ці випадки, студенти мають змогу
проявити креативний підхід до прийняття рішень.
Це впливає на розвиток особистісних та
професійних якостей [20, 2].

В умовах розвитку співпраці та освоєння
методів роботи військових спеціалістів країн-
учасниць НАТО та співпраці України в рамках
миротворчих місій та при проведенні військових
навчань виникають нові критерії рівня
міжкультурної компетентності до особистості
фахівців бойового та оперативного забезпечення,
які в сучасних умовах повинні володіти
відповідними знаннями, навичками та вміннями.
Створенню таких умов сприяє застосування кейс
методу. При застосуванні цього методу
відбувається розвиток таких навичок як: читання,
говоріння, аналіз тексту, запам’ятовування нових
лексичних одиниць, спільне обговорення ситуацій
та індивідуальне формулювання висновків.
Процес створення кейсів включає етапи:
1) формулювання цілей кейсу; 2) обрання теми
та визначення проблематики;3) аналіз інформації
по даній ситуації; 4) написання текст; 5) розробка
завдання до ситуації та метод контролю; 6)
запровадження кейса у навчальному процесі.
Застосування кейс-методу допомагає у
підвищенні ефективності професійно-
орієнтованого навчання, сприяє самостійності
студентів до прийняття рішень, тим самим
наближаючи їх до реальних обставин при виконанні
професійних обов’язків [1].

Одним із новітніх методів викладання
вважається метод Калана, який створює мовне
середовище для особи, що навчається та залучає
її до спілкування, а також формує мовні та
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мовленнєві навички [12]. Заняття за даним
методом поєднує дві основні ідеї: розвиток
швидкості мислення та постійна взаємодія між
викладачем та студентами, з метою отримання
навичок спілкування іноземною мовою. Метод
Каллана використовується у таких програмах:
Callan Method, Callan for Business та Callan for Kids
[22]. Метод Каллана включає чотири основні
принципи:1) цілеспрямована бесіда; 2) читання з
викладачем; 3) диктант; 4) введення нової лексики
[22].

Структура заняття за цим методом така:
1)повторення пройденого матеріалу, який вивчався
протягом 6 занять;2)невелика перерва; 3)перехід
до нового матеріалу, який вивчатиметься
протягом наступних 6 занять.

Метод Каллана акцентує на комунікативній
діяльності студентів. На заняттях із
застосуванням методу Каллана студенти
вивчають нові слова та граматику англійської
мови в структурованій послідовності з
систематичним закріпленням пройденого
матеріалу. Викладач, у свою чергу, постійно
говорить англійською протягом всього заняття,
задає питання двічі, тому що швидкість мовлення
викладача висока і не всі студенти розуміють
питання з першого разу; говорить швидко, щоб
студенти звикли до мови, наближеної до мови
носіїв [6].

Метод тандему часто застосовується на
заняттях іноземних мов у процесі роботи у парах,
за умови, що один із учасників пари є носієм мови,
що вивчається. Таким чином, носій мови виконує
роль співрозмовника [12]. Головною метою
даного методу є формування іншомовної
комунікативної компетентності у студентів, тобто
у них має формуватись здатність і готовність
здійснювати міжособистісне і міжкультурне
спілкування з носіями мови [8, 2]. Навчання за
цим методом вважається одним з найбільш
перспективних напрямків з використанням
сучасних технологій, які спрямовані на
самонавчання та саморозвиток. Навчальний план
виходить з потреб та зацікавленості партнерів, які
мають можливість використовувати мову, що
вивчають, на практиці, самостійно оцінювати свої
результати, а також простежувати динаміку
успішності та продуктивності навчання в цілому
[5, 3].

PRES-формула (від англ. Position (позиція) –
Reason (пояснення) – Explanation or Example
(наприклад) – Summary (підсумок) застосовується
здебільшого у процесі проведення лекційних
занять, у контексті нашого дослідження йдеться
про проведення лекційних занять англійською

мовою. Під час цього методу використовується
формула відповіді (позиція – пояснення
(обґрунтування) – приклад – підсумок (висновки)
на питання студентів. Таким чином, для
застосування цього методу обирається такий тип
лекцій як лекція-пресконференція, тобто викладач
веде розповідь у формі відповідей на запитання
студентів [13]. Даний метод можна застосовувати
з метою вивчення викладачем цільової ситуації,
оскільки допомагає викладачу отримати потрібну
інформацію про рівень знань курсантів, їх інтереси,
навчальні потреби, мотивацію до навчання.

Іншим поширеним методом, який застосовується
у вищих військових навчальних закладах за
кордоном – це метод Тейера. Суть цього методу
полягає у тому, що курсанти вивчають матеріал
до початку занять, пізніше цей матеріал
закріплюється у аудиторії за допомогою комбінації
групового навчання та активних завдань, які
виконуються в основному із застосуванням
візуалізації. Даний метод вимагає від кожного
курсанта самостійності, відповідальності за своє
навчання, готовності вирішувати поставлені
завдання на кожному занятті [18].

Метод “навчання по станціях” залучає
студентів до індивідуальної та колективної
роботи, стимулює їх когнітивну, творчу та
комунікативну діяльність. Суть цього методу
полягає у тому, що студенти працюють над
матеріалом, який упорядковується у формі
станцій. Вони діляться на малі групи, кожна з груп
отримує план з кількістю станцій та завдань, які
потрібно виконати. З метою контролю виконання
завдань передбачається звіт в кінці заняття.
Перевага цього методу полягає у тому, що він
організовує роботу студентів у групах з різним
рівнем мовної підготовки, розвиває когнітивні,
комунікативні та творчі навички [14]. Метод
“навчання по станціях” створює невимушену та
творчу атмосферу на заняттях, підвищує
мотивацію студентів, розвиває їх вміння
корегувати власні помилки, планувати роботу з
мовним матеріалом, тощо. У цьому випадку,
викладач виступає в ролі консультанта, у студента
зростає автономність, довіра до викладача, все
це – запорука успішного розвитку майбутнього
фахівця [7].

Стосовно вищих військових навчальних
закладів за кордоном, викладачі найчастіше
використовують такі засоби навчання: електронні
засоби навчання (навчально-методичні комплекси
на основі програмної підтримки, програмне
забезпечення тощо), технічні засоби навчання
(комп’ютери, смарт-дошки, мультимедійні
проектори тощо), друковані засоби навчання
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(посібники, статути, довідники, допоміжний
матеріал тощо),наочні засоби (ілюстрації, схеми,
муляжі, карти, дошка з маркерами тощо) [3, 292
– 293]. Всі ці засоби навчання сприяють
ефективному засвоєнню навчального матеріалу,
допомагають виконувати різноманітні тести,
завдання зі студентами [12].

Висновки даного дослідження і перспективи
подальших досліджень. Охарактеризувавши форми
організації, методи та засоби навчання за кордоном,
можна стверджувати, що вони забезпечують
ефективність проведення навчальних занять та
допомагають досягти визначених цілей навчання.
Коректно підібраний комплекс форм організації
навчання,методів та засобів навчання сприятиме,
окрім формування професійної компетентності
майбутніх фахівців бойового там оперативного
забезпечення, ще й ефективному формуванню у
них міжкультурної компетентності, що є, як уже
було доведено, однією із ключових якостей цих
фахівців. Використання викладачами комплексу
підібраних методів, форм та засобів навчання має
певні переваги, а саме:зацікавленість курсантів
та активність у навчанні, самостійна та
дослідницька їхня діяльність, співпраця викладача
та курсанта, формування у них відповідних знань,
умінь та навичок.

Перспективи подальших досліджень
полягають у аналізі змістових особливостей
формування міжкультурної компетентності
майбутніх фахівців бойового та оперативного
забезпечення за кордоном.
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