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УПРАВЛІНСЬКА АКМЕОЛОГІЯ КЕРІВНИКА  

ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 
У статті розглянуто та уточнено питання теоретичних засад управлінських компетентностей керівника за-

кладу дошкільної освіти з точки зору акмеології. Подано результати дослідження сутнісних характеристик  про-

фесійної компетентності управлінця у сфері дошкільної освіти, уточнено їх зміст на основі акмеологічного підходу 

відповідно до сучасних досліджень проблем професійної компетентності, навчання упродовж життя, відповідно до 

стандарту освіти. Визначено компоненти, що характеризують високий рівень акме-позиції та поняття акмео-

логічної дії. 

Ключові слова: “управлінська компетентність”; “акмеологічна компетентність”; “акме-складова управлінської 

діяльності”; “компоненти акме-позиції”. 
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ADMINISTRATIVE ACMEOLOGY OF THE HEAD  

OF A PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTION: THEORETICAL ASPECT 
The article has considered and clarified the issues of theoretical foundations of managerial competencies of the head of 

preschool educational institution from the point of view of acmeology. We have presented the results of the research on the 

essential characteristics of the professional competence of a manager in the field of preschool education, clarified their content on 

the basis of the acmeological approach in accordance with modern research on the problems of professional competence, lifelong 

learning, and in accordance with the standard of education. Also, the components that characterize the high level of acme-

position and the concept of acmeological action have been identified. 
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It has been determined that the head of a preschool educational institution is a person who not only has the ability to organize, 

design and model the process of providing educational services, but is, first of all, a person who should be able to plan his or her 

own life, taking into account the peculiarities and specifics of each period. The ability to acquire new knowledge, using it in a 

constantly changing environment, with the main focus on adapting to the needs of the subjects and objects of the educational 

process, has become important. The manager of educational activities has to be active, make timely decisions based on new 

information, which in turn requires continuous improvement throughout life based on the acmeological approach. 

In accordance with the purpose of the article, which involves analyzing and clarifying the scientific and theoretical 

foundations of managerial acmeology of the head of a preschool education institution, examples of defining the professional 

competence of the head and its components have been provided, the essence of the acmeological approach in the personal and 

professional development of a teacher, head of an educational institution, which provides motivation for excellence, and 

contributes to the search for effective ways, methods and techniques for achieving success in all spheres of life based on life 

potential, has been determined. 

During the research, we have studied the factors of formation and improvement of managerial competencies of the head of 

preschool educational institution: the position of the manager, which affects the specifics of pedagogical activity, the acmeological 

position, which clearly directs the teacherʼs personality to identify the level of their own achievements in professional activity using 

diagnostic tools, the constant desire to achieve success in educational activities, which leads to a constant focus on self-deve-

lopment, self-realization, self-reflection in personal and professional life, and spiritual aspects. 

Keywords: “managerial competence”; “acmeological competence”; “acme component of managerial activity”; “components 

of acme position”. 

 

остановка проблеми. Сучасне суспіль-

ство, що перебуває у постійному про-

цесі реформування, глобалізаційних 

змін, оновлення інформаційних джерел, технологій, 

застосування інтелектуальних трансформацій, ви-

никнення нових видів професійної діяльності ви-

магає переосмислення людиною власного місця у 

цілісній системі буття. Розуміння власної унікаль-

ності, формування здатності пристосовуватися до 

змін, активно реагувати на них, удосконалюючи 

прагнення до професійного становлення – ось ті фак-

тори, що сприятимуть повноцінній участі особис-

тості у житті суспільства. Особливу роль у цьому 

процесі займає освіта, а система управління, що ко-

ригує, планує, контролює, забезпечує її якість, ви-

магає особливої уваги та удосконалення. 

Керівник закладу дошкільної освіти – це особа, 

яка не тільки володіє здатністю організовувати, кон-

струювати та моделювати процес надання освітніх 

послуг, це передовсім людина, яка має вміти пла-

нувати власне життя, враховуючи особливості та 

специфіку кожного його періоду. Важливого зна-

чення набуває здатність набувати нових знань, ви-

користовуючи їх в умовах, що постійно змінюються, 

причому основна увага акцентується на пристосу-

вання до потреб субʼєктів та обʼєктів освітнього 

процесу. Управлінець освітньою діяльністю активно 

діє, своєчасно приймає рішення на основі нової ін-

формації, що, зі свого боку, вимагає постійного удос-

коналення упродовж життя. 

У сучасному науково-освітньому просторі необ-

хідність застосування акмеологічного підходу у під-

готовці, становленні, формуванні менеджера освіти 

зумовлена потребою суспільства у професіоналах, 

які володіють високим рівнем компетентностей, що 

передбачають здатність до організації освітнього 

середовища, управління закладом освіти, професій-

ного розвитку, партнерської взаємодії, використа-

ння інструментарію стратегічного розвитку освіти. 

Саме тому вимагає детальної розробки та удоско-

налення питання  “акме-складової управлінської 

діяльності”, у чому вбачається безпосередній вихід 

технологій управління на акмеологічні засади. 

Відтак, професіоналізм і успішність керівника пря-

мо повʼязані з проблемою досягнення життєвого та 

професійного успіху всіма членами освітньої орга-

нізації, що є невідʼємним чинником якості освіти 

загалом [8, 19]. Управлінську акмеологію керівника 

сучасного закладу дошкільної освіти відносять до 

категорії професійних, тому виникає необхідність 

визначення теоретичного аспекту її сутності та 

змісту. 

Аналіз актуальних досліджень і публікацій. 

Проблема організації та керівництва закладами ос-

віти розглядається у сучасних дослідженнях Ю. Бех, 

Є. Брезняка, В. Бондаря, О. Галуса, Л. Орбан-Лем-

брик, В. Пікельної, С. Сисоєвої, Л. Хоружої та ін.  

Мету, зміст та завдання професійної підготовки 

фахівців управлінської діяльності розглядали О. Ви-

нославська, Ю. Ємельянов, Л. Карамушка, Н. Коло-

мінський, С. Максименко та ін. Основну увагу 

проведених наукових досліджень акцентовано на 

специфіці формування готовності менеджерів освіти 

до управлінського спілкування.  

Теоретико-методологічне дослідження акмеоло-

гічних аспектів особистісних якостей керівника у 

сфері освіти висвітлені у наукових працях Ю. Па-

лехи, В. Стадник, І. Химича (властивості та якості 

корпоративної культури), Н. Алюшиної, І. Іванової, 

П. Цегольник (компетентності керівника організації). 

Сучасними дослідниками детально розглядаєть-

ся й проблема удосконалення якості управлінських 

компетенцій (Л. Лукʼянова, Г. Сухобська, Т. Шадрі-

на та ін.). 

Характеристика професійно-особистісних якос-

тей керівника закладу дошкільної освіти розглядала-

ся у дослідженнях Ю. Манилюк, Т. Махині, Р. Ша-

повал. Специфіку сфер управлінської діяльності та 

П 
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роботи з кадрами досліджено О. Брюховецькою, 

Л. Пісоцькою, К. Крутій та ін. Питання підготовки 

майбутніх керівників закладів дошкільної освіти 

відображено в дослідженнях О. Добош, В. Кобаля, 

О. Сухомлинської та ін. 

Ефективність освітньо-управлінської діяльності 

керівника закладу освіти, підвищення професіона-

лізму і професійної майстерності менеджера освіти, 

їх самореалізація у різних видах діяльності може 

відбуватися тільки через призму акмеологічного 

підходу, про що свідчать дослідження Є. Голобо-

родько, О. Гречаник, Г. Коваленко, В. Огневʼюка, 

Л. Рибалко та ін.  

Мета статті – проаналізувати та уточнити нау-

ково-теоретичні засади управлінської акмеології ке-

рівника закладу дошкільної освіти.  

Виклад основного матеріалу. За період пере-

будови і реформування освіти в Україні роки зросло 

число наукових розробок, повʼязаних iз вивченням 

професійної діяльності керівника закладу освіти, 

його фахових компетентностей, особливостей по-

няття професіоналізму. Сутність названих понять – 

основа професійної педагогічної акмеології, метою 

якої є вивчення професійного становлення педагога, 

досягнення ним вершин фахової діяльності, ефек-

тивне використання шляхів та способів її удоско-

налення. 

Особливо місце у житті людини займає освіта. 

І. Зязюн визначає три основні тенденції змін у сфері 

сучасної освіти: світову тенденцію зміни основної 

парадигми освіти (криза класичної моделі системи 

освіти; розроблення нових фундаментальних ідей у 

філософії і соціології освіти, в гуманітарній науці; 

створення експериментальних і альтернативних нав-

чальних закладів); світову тенденцію інтеграції і 

гуманізації освіти (становлення освіти, всіх її видів 

і закладів у напрямі інтеграції у світову культуру – 

демократизація освіти; створення системи безпе-

рервної освіти; вільний вибір програм навчання; ос-

віта на основі незалежності навчальних закладів 

спільно з викладачами і студентами); тенденцію до 

повернення традицій вітчизняної освіти і культури, 

в яких спостерігається сильна “методологія і мето-

дика”, добре організована гуманітарна освіта на єд-

ності національної і світової культур [5, 4]. 

Особливий акцент вчений робить на значенні 

освіти людини упродовж життя, зазначаючи, що 

“динамізм сучасної цивілізації”, посилення ролі 

особистості в суспільстві і виробництві, зростання 

її потреб, гуманізація і демократизація суспільних 

відносин, інтелектуалізація праці, швидка зміна тех-

ніки і технологій – ці та інші тенденції зумовлюють 

необхідність зміни формули “освіта на все життя” 

формулою “освіта впродовж усього життя” [4, 15].  

Освіта майбутнього управлінця має на меті удос-

коналення набутих компетентностей, оновлення їх 

змісту відповідно до досягнень науки, наявність 

навичок освітньої пізнавальної діяльності. Саме 

тому у міжнародних документах приділяється знач-

на увага цій проблемі. У доповіді ЮНЕСКО наголо-

шується, що неперервна освіта має вийти за рамки, 

притаманні розвиненим країнам, а саме: підвище-

ння кваліфікації, перепідготовка або просування 

дорослих по службі. Натомість вона має відкрити 

можливості для всіх, зокрема – надання другого або 

третього шансу в житті, задоволення прагнення до 

знань і краси або вдосконалення і розширення під-

готовки, безпосередньо повʼязаної з вимогами про-

фесійної діяльності, включаючи практичну підго-

товку [1, 58]. 

У процесі професійної діяльності людина обирає 

певний її вид, який потребує засвоєння досвіду – 

практичного та соціального. Саме освіта має бути 

головним фактором, що впливає на формування 

професійних компетентностей. Акмеологічний під-

хід у цьому контексті надає можливість максимально 

враховувати закономірності розвитку та самороз-

витку особистості, що забезпечує умови для само-

реалізації її творчого потенціалу, набуття конкурен-

тоспроможності у сфері професійної діяльності. Для 

успішного карʼєрного і професійного зростання до-

рослі люди повинні безперервно розвивати свої умі-

ння і навички, удосконалювати знання, здобувати 

нові компетентності та отримувати нові кваліфіка-

ції як у формальному навчанні, так і у неформаль-

ному [13, 59]. 

Саме прагнення до системної неперервної освіти 

визначає сучасного управлінця закладом освіти. 

Сучасний керівник закладу дошкільної освіти – це 

керівник, який володіє високою культурою управ-

лінської діяльності. Більшість спеціалістів визна-

чають управління як вид діяльності та спосіб пере-

ведення педагогічної системи в нову якість і стан 

шляхом впливу на обʼєкти та субʼєкти.  

Професійну компетентність керівника закладу 

дошкільної визначає сукупність компонентів, а саме: 

– професійні знання й уміння здійснювати управ-

лінську діяльність через систему управлінських 

функцій, знань і вмінь; 

– знання посадових обовʼязків і загальних вимог 

до посади; 

– професійно значущі якості [7]. 

Досягнення найвищих результатів – професій-

ного акме в освітніх системах вивчали А. Деркач, 

А. Маркова, Є. Селезньова та ін.; у педагогічній ак-

меології – В. Вакуленко, І. Зязюн, Н. Кузьміна, 

В. Максимова та ін.; у соціоакмеологічній орієнтації 

вищої освіти – Т. Молодиченко, О. Понукалін та ін.). 

Акмеологічний підхід в особистісному та про-

фесійному становленні педагога, керівника закладу 

освіти передбачає мотивацію до вершинності, що 

сприяє пошуку ефективних шляхів, способів та 

прийомів досягнення успіху в усіх сферах життя на 

основі життєвого потенціалу, визначення чинників 
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професійної майстерності. Мотивація до самороз-

витку та самовдосконалення є умовою для успішної 

самоосвіти, самоконтролю тощо.  

Управлінська акмеологія як галузь наукового 

знання передбачає вивчення і застосування досяг-

нень вищих рівнів професіоналізму спеціалістів сфе-

ри управління. Традиційно управлінська діяльність 

представлена двома складовими: педагогічною та 

управлінською, які спрямовуються на забезпечення 

умов функціонування закладу, організацію співпраці 

між усіма членами трудового колективу, формува-

ння та розвиток субʼєктів навчально-виховного про-

цесу [10, 3]. 

Діяльність керівника закладу дошкільної освіти 

є різноманітною за призначенням і застосуванням. 

Окрім загальних компетентностей, – громадянської, 

соціальної, культурної, цифрової, підприємницької 

та етичної, передбачених професійним стандартом 

“Керівник (директор) закладу дошкільної освіти”, 

управлінець має володіти цілою системою профе-

сійних. Зокрема, трудові функції організації здо-

рового, безпечного, розвивального інклюзивного 

середовища передбачають володіння здоровʼязбе-

режувальною та проєктувальною, компетентнос-

тями. Вміння управляти закладом можливе тільки 

за умови наявності здатності операційного управ-

ління закладом дошкільної освіти, складовими якого 

є фінансово-господарська діяльність, організаційно-

методична та комунікативна, що забезпечує здат-

ність до ефективної комунікації з учасниками освіт-

нього процесу. 

Не менш значущими є здатність до навчання 

упродовж життя, інформаційно-комунікаційна ком-

петентності, які є підґрунтям для забезпечення без-

перервного особистісного та професійного розвитку. 

Власне це і є основою вершинності зростання осо-

бистості керівника закладу дошкільної освіти у лі-

дерській та партнерській взаємодії, що виявляються 

у здатності до самопрезентації, адаптивності та стре-

состійкості, ефективного врегулювання конфліктів, 

емоційно-етичної компетентності. 

Наскрізною лінією через здобуття й удосконале-

ння названих компетентностей проходить функція 

стратегічного розвитку закладу дошкільної освіти, 

яка формується упродовж життя, тому що заснована 

на досвіді використання інструментів стратегічного 

планування, розробки стратегії закладу дошкільної 

освіти з урахуванням потреб учасників освітнього 

процесу, вмінь стратегічної комунікації та здатності 

організації освітнього процесу на основі норматив-

но-правової бази, забезпечення дотримання акаде-

мічної доброчесності учасниками освітнього про-

цесу [12].  

З точки зору акмеології становлення цих ком-

петентностей проходить через етапи становлення, 

формування та удосконалення, адже управлінська 

діяльність за своїм змістом є одним із трудомістких 

видів професійної діяльності. Від керівника вона 

вимагає наявності різноманітних складних здібнос-

тей, високого рівня спеціальних якостей і вмінь, які 

інтегровані у складні системні утворення. Сучасно-

му менеджеру у сфері освіти для управління людьми 

не достатньо бути лише професіоналом; йому по-

трібно мати комплексні наукові знання про психо-

логічні особливості розвитку особистості, психоло-

гічні функції управління, повʼязані з мотивацією 

персоналу, професійним розвитком педагогів [7]. 

Не менш важливим є твердження, що сучасний 

фахівець дошкільної освіти – це професіонал, який 

орієнтується у наукових досягненнях, в інноваціях 

психолого-педагогічної науки, володіє різними тех-

нологіями навчання, виховання і розвитку дітей, 

здатний до саморозвитку, самовдосконалення, само-

моделювання та самопроєктування в різних сферах 

життєдіяльності, у тому числі – у професійній [2]. 

Саме на специфіку освітньої діяльності закладу 

дошкільної освіти, що забезпечується керівником, 

впливають фактори, означені педагогічною акмео-

логією: якість взаємовідносин між субʼєктами освіт-

ньої діяльності, упровадження варіативних освітніх 

програм, активне застосування інтеграційної взає-

модії, регіональні особливості, спрямовані на збере-

ження культурних цінностей країни, регіону, спіль-

нот, які співіснують у ньому. 

Становлення управлінських компетентностей 

керівника закладу дошкільної освіти не зводиться 

лише до набуття системи знань і навичок, а й при-

родно має включати формування властивостей і 

якостей, необхідних для майбутньої педагогічної 

діяльності, що мають професійне значення. У су-

часному баченні цей процес становить комплекс 

виховних впливів, спрямованих на цілісну характе-

ристику фахівця (позитивне ставлення до професії, 

знання теоретичних концепцій і практичних навичок 

щодо їх використання, сформованість світоглядних 

поглядів і переконань, володіння ключовими ком-

петентностями тощо) [11]. 

У ході дослідження було вивчено фактори ста-

новлення та удосконалення управлінських компе-

тентностей керівника закладу дошкільної освіти. 

Серед багатьох, пропонованих сучасними дослід-

никами проблем акмеологічного розвитку педагога, 

нами було виокремлено, позицію управлінця, яка 

впливає на специфіку педагогічної діяльності. Ак-

меологічна позиція чітко спрямовує особистість пе-

дагога на виявлення рівня власних досягнень у про-

фесійній діяльності з використанням діагностичного 

інструментарію, постійне прагнення до досягнення 

успіхів в освітній діяльності, що, зі свого боку, зу-

мовлює постійну орієнтацію на саморозвиток, само-

реалізацію, саморефлексію в особистісному, профе-

сійному, духовному аспектах. 

Як засвідчують дослідження, компонентами, що 

характеризують високий рівень акме-позиції, можуть 



 

УПРАВЛІНСЬКА АКМЕОЛОГІЯ КЕРІВНИКА  

ЗАКЛАДУ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 

Молодь і ринок № 5 (213), 2023 

 

158 

виступати такі: ініціатива, схильність до експери-

ментування, здатність до інтеграції управлінських 

умінь, мобільність, контактність, корпоративність 

[8, 19]. Поняття акмеологічної дії передбачає усві-

домлення сутності організаційно-проєктувальних 

дій учасникам освітнього процесу під час його пла-

нування та організації, сприяння розвитку його су-

бʼєктів і обʼєктів на основі дослідження їх як особис-

тостей, що розвиваються. Стратегія акмеологічної 

дії керівника закладу дошкільної освіти повинна 

плануватися на основі успішного проєктування та 

передбачення якісного кінцевого результату. Адже 

“... ефективні лідери поєднують свої навички та 

вміння з високою компетентністю й тим самим ви-

водять свої організації на нові рівні досконалості та 

впливу” [6, 78]. 

Висновки. У процесі дослідження сутності, зав-

дань та змісту управлінської діяльності керівника 

закладу дошкільної освіти було виявлено суттєве 

доведення значущості акмеологічного її спрямува-

ння. Зумовлені реформуванням освітньої системи, 

зміни та інновації в освіті вимагають чіткого меха-

нізму управління процесом надання освітніх послуг, 

що повною мірою залежить від керівника, його умо-

тивованої на постійний розвиток та удосконалення 

управлінської діяльності. Пошук шляхів та засобів 

акмеологічного зростання керівника закладу до-

шкільної освіти стане темою наступних пошуків та 

досліджень. 
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цесі післядипломної педагогічної освіти на розвиток особистості вчителя, емоційної, інтелектуальної, вольової сфери, 

спрямованості та творчої орієнтації. Автор робить акцент на вирішення педагогічних проблем, фасилітацію, ство-

рення власних практик навчання, організацію рефлексії, налагодження зворотного звʼязку в практиці післядипломної 

освіти.  

Ключові слова: STEАM-освіта; професійно-творчий розвиток вчителя; післядипломна педагогічна освіта; освіта 

дорослих; інтеграція. 
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STEAM EDUCATION FOR TEACHERʼS PROFESSIONAL AND CREATIVE DEVELOPMENT 
The article examines the relevance and possibilities of STEAM education for the activation of the professional and creative 

development of teachers in the post-graduate education system. STEAM-education provides such an approach to learning, which 

combines science, technology, engineering, art and mathematics, allows having a comprehensive influence on the development 

of the individual, his emotional, intellectual, volitional sphere, orientation and creative orientation. Among the opportunities that 

open up in postgraduate education in the process of professional and creative development of a teacher, it should be noted the use 

of an interdisciplinary approach and integration, learning through problem solving, facilitating the creation of oneʼs own non-

standard learning practices, organizing deep reflection, establishing feedback, which is the basis of STEAM – education. The 

preparation of teachers for the implementation of the STEAM approach in the educational process is focused on the deve-

lopment of the ability to search for the necessary information materials; find and use digital tools; use modern information 

technologies, interdisciplinary research; apply innovative means to support research; develop interdisciplinary projects; use 

technologies of the case stage, project method. 

For the purpose of professional and creative development in post-graduate education, there are opportunities to organize 

special trainings, webinars, seminars that allow teachers to be trained for the implementation of STEAM education, combine 

interdisciplinary, artistic practices, research and project activities, mastery of innovative technologies, Lego and other construction, 

facilitation of cooperation and self-realization. The decisive factor for the teacher is the study of the advantages of STEAM-

education based on the own experience of the graduate student. The focus on the training of a teacher-researcher, an experi-

menter who uses interdisciplinary connections becomes dominant; the organization of the educational process as a pedagogical 

interaction aimed at the development of the teacherʼs personality, preparation for solving creative professional tasks. 

Keywords: STEAM-education; professional and creative development of the teacher; postgraduate pedagogical education; 

adult education; integration. 

 

остановка проблеми. Ознакою сучас-

ності є швидкоплинні зміни у суспіль-

стві, науці й техніці, інноваційна спря-

мованість прогресу в усіх сферах життя, в освіті 

зокрема. Неймовірні темпи цивілізаційного розвитку, 

зростання інформаційного поля суспільства зумов-П 


