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РЕГІОНАЛЬНА ЗАЛУЧЕНІСТЬ: АНАЛІЗУЮЧИ ДОСВІД  

ФЛАМАНДСЬКИХ УНІВЕРСИТЕТІВ 
У статті, яка є результатом наукових пошуків, які здійснювались під час дослідницького візиту авторки до 

Гентського університету (м. Гент, Бельгія) в рамках Eureast Platform Fellowship Program, проаналізовано політики та 

досвід провідних фламандських університетів щодо регіональної залученості. Ідентифіковано проблемні зони та 

виклики у реалізації цих політик. Сформульовано рекомендації для українських університетів щодо уникнення, ніве-

лювання та подолання ймовірних проблем, які можуть виникати у процесі поглиблення їх регіональної залученості.  
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Oleksandra Borodiyenko, Doctor of Sciences (Pedagogy),  

Leading Research Fellow of the Department of Quality Assurance in Higher Education,  

Institute of Higher Education of the NAES of Ukraine 

 

REGIONAL ENGAGEMENT: ANALYZING THE EXPERIENCE OF FLEMISH UNIVERSITIES 
This article presents an academic analysis derived from scientific research conducted during the authorʼs research visit to 

Ghent University in Ghent, Belgium. The research was carried out as part of the Eureast Platform Fellowship Program. The 

primary focus of this study revolves around scrutinizing the policies and experiences of leading Flemish universities concerning 

their regional engagement. The findings highlight the undeniable significance of regional engagement as a fundamental 

component of the strategic vision and operational endeavors pursued by the top ranked Flemish universities. 

The study identifies several problematic areas and challenges encountered in the implementation of universitiesʼ policies 

pertaining to regional engagement. These include the uneven incorporation of the regional context into the educational content, 

whereby the impact of the regional context predominantly affects the forms and methods of education rather than the trans-

formation of educational strategies. Furthermore, the research identifies the low motivation among scientific and pedagogical 

staff to undertake research aimed at addressing regional developmental issues. Additionally, the need for substantial resources 

to foster regional cooperation, the short-term and fragmented nature of projects with limited impact on regional development 

challenges, the difficulty in achieving long-term synergy and sustainability of regional development initiatives, and the absence 

of a comprehensive methodology for assessing the research impact on regions are also acknowledged. 

In light of these findings, the article puts forth a series of recommendations for Ukrainian universities to address, mitigate, 

and surmount potential problems that may arise during the process of deepening their regional engagement. Firstly, it is 

proposed to theoretically substantiate and pilot a comprehensive model of regional engagement for universities. Secondly, the 

development of a comprehensive methodology for evaluating the effectiveness, efficiency, and impact of implemented projects 

aimed at addressing regional development issues is advocated. Thirdly, the establishment of a system of financial and non-

financial incentives for students and academic staff to encourage deeper regional engagement and acknowledge their individual 

contributions towards solving regional development problems is advised. Moreover, the creation of suitable structures within 

universities to coordinate and support regionally-oriented initiatives is recommended. Additionally, the establishment of 

platforms for interaction among stakeholders to ensure complementarity and synergy between projects is encouraged. Finally, 

the realignment of traditional internal management systems of universities towards participative management systems of 

regional partnerships is advocated. 

Keywords: regional engagement; partnership university governance; regional partnerships; Flemish universities. 

 

остановка проблеми. Широкомасштаб-

на збройна агресія Російської Федерації 

спричинила низку соціально-економіч-

них і демографічним проблем. Йдеться про суттєві 

втрати соціально-економічного потенціалу регіонів 

країни, значні за своїм масштабом руйнування ін-

фраструктури, стрімкі структурно-територіальні 

зрушення у господарському комплексі країни, чи-

малі втрати людського потенціалу, зростання рівня 

безробіття, втрату експортних позицій, релокацію 

бізнесу, потенційне зниження темпів відтворення 

населення, прискорення процесів його старіння 

тощо [4]. Зазначені проблеми мають вирішуватись 

як на національному, так і регіональному рівні. 

Більше того, національні політики, екстрапольовані 

на регіональний рівень, набувають конкретного та 

специфічного виміру з урахування особливостей та 

актуальних проблем того чи іншого регіону. Особли-

вості регіонів країни також втілюються у першочер-

гових завданнях та напрямах регіональної політики 

(чи то розвиток економічного, інноваційно-інвес-

тиційного, трудового та туристичного потенціалу 

П 
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регіону, чи поліпшення соціальних умов, техноло-

гічний розвиток, раціональне використання природ-

но-ресурсного потенціалу тощо) [7].  

Сучасні реалії породжують необхідність опти-

мального використання ресурсів задля найбільш ре-

зультативної діяльності зі здійснення регіональної 

політики. З цією метою ключовим є вибір стейк-

холдерів, які мають відповідний досвід, ресурси, 

експертизу та вмотивованість до розвʼязання проб-

лем регіонального розвитку. Вважаємо, що україн-

ські університети (з їх матеріально-технічною ба-

зою, кваліфікованими кадрами, досвідом реалізації 

досліджень та проєктів) можуть стати цінними пар-

тнерами у цьому напрямі. Для цього на інституцій-

ному рівні варто позбуватись бачення університетів 

як Ivory towers та здійснювати системну діяльність 

з поглиблення рівня їх регіональної залученості, 

яка передбачає співпрацю між університетом на 

регіональними стейкхолдерами (засновану на прин-

ципах взаємної відповідальності, співуправління та 

взаємної користі), що уособлюється у спільній реа-

лізації проєктів та ініціатив, спрямованих на по-

долання проблем регіонального розвитку [14]. 

Аналіз публікацій. Аналіз свідчить, що в на-

ціональному та інституційних репозитаріях України 

відсутні наукові публікації, присвячені осмисленню 

феномену регіональної залученості університетів 

(regional engagement). Попри це, українськими вче-

ними досліджуються аспекти, споріднені з предме-

том нашого наукового пошуку. Варто відзначити 

наукові праці І. Ховрак [10], в яких проаналізовано 

моделі міжсекторної співпраці між владними струк-

турами, представниками бізнес-середовища, інсти-

тутами громадянського суспільства та окремими 

громадянами в контексті впливу на збалансований 

регіональний розвиток. Також присутні розробки, 

які мають на меті осмислення феномену соціальної 

відповідальності університетів, яку, проте, немож-

ливо реалізувати без регіонального та локального 

контексту [5]. Розробляються теоретичні основи 

впливу соціальної відповідальності закладів вищої 

освіти на збалансований регіональний розвиток 

[11]. Зазначені розвідки тільки частково розкри-

вають проблему регіональної залученості закладів 

вищої освіти, концентруючись переважно на реа-

лізації ними соціальної відповідальності. 

Натомість у зарубіжному науковому просторі 

проблема регіональної залученості університетів є 

доволі розробленою. Зусилля науковців концен-

труються на осмисленні нової ролі університетів в 

контексті реалізації їх “третьої місії”, розумінні мо-

делей взаємодії з регіональними стейкхолдерами, 

аналізі стратегічних векторів розвитку в контексті 

регіональної залученості та балансування між регіо-

нальною та глобальною представленістю. Так, виок-

ремлюються нові ролі університетів як кластерів 

соціально-економічного розвитку регіонів (які здій-

снюють вплив на професійну освіту, розвиток еко-

логічно спрямованого виробництва, формування 

регіональної інноваційної системи та розвиток під-

приємництва) [26]. Наголошується також на тому, що 

регіони не зможуть вибудувати сталу інноваційну 

економіку без розбудови тривалого партнерства з 

університетами [14], які, зі свого боку, розглядають-

ся ключовим активом для розвитку наукомістких 

галузей у регіонах [21].  

З точки зору стратегічного й операційного управ-

ління університетами обґрунтовується необхідність 

розроблення ключових показників діяльності, які 

відображують рівень їх регіональної залученості 

[26]. Також наголошується на необхідності розбу-

дови такої корпоративної культури, яка збалансо-

вано підтримує академічну досконалість, регіональну 

залученість та підприємництво [20], а також вихо-

вання лідерів нової формації, які усвідомлюють 

цінність регіонального партнерства [14]. Успіх ре-

гіональної залученості вбачається у поєднанні в уні-

верситетах досліджень, спрямованих на розвʼязання 

проблем регіонального розвитку, інкорпорування 

регіонального контексту в освітній процес, а також 

реалізації університетами функції служіння громаді 

[14]. Виокремлено також фактори регіональної 

залученості: налагодження тривалого партнерства, 

інкорпорування якомога більшої кількості гравців 

та проєктів [14], підприємницький та стратегічний 

підхід до ідентифікації регіональних проблем та 

викликів [21], мапування цих викликів з освітнім 

процесом в університетах та дослідженнями, інкор-

порування ізольованих успішних кейсів регіональ-

ної залученості в систему взаємодії з партнерами 

[21]. З іншого боку, вченими було виокремлено 

ключові проблеми, які можуть виникати у процесі 

поглиблення регіональної залученості університе-

тів: конфлікт інтересів між стратегічними інститу-

ційними цілями та цілями регіональної залученості, 

альтернативна ціна (втрачені можливості / набуті 

зиски) такої залученості та її відсутності, розподіл 

затрат та ризиків між партнерами, ймовірна ієрар-

хізація регіональних партнерів, операційні труднощі 

управління багатосторонньою регіональною спів-

працею тощо [18]. 

Метою статті є аналіз політик та досвіду про-

відних фламандських університетів щодо регіональ-

ної залученості; ідентифікація проблемних зон та 

викликів у реалізації цих політик; формулювання 

рекомендацій для українських університетів щодо 

уникнення, нівелювання та подолання ймовірних 

проблем, які можуть виникнути у процесі поглиб-

лення їх регіональної залученості. Дослідження 

здійснювалось на прикладі фламандських універси-

тетів, які посідають провідні місця у міжнародних 

рейтингах (Університет Льовена (KU Leuven), Гент-

ський університет (Ghent University), Університет 

Антверпена (University of Antwerp), Католицький 
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університет Льовена (UCLouvain) та Вільний уні-

верситет Брюселя (University Libre de Bruxelles), 

Університет Вріє (Vrije Universiteit Brussel (VUB) та 

Університет Хаселт (Hasselt University) [22; 24; 29; 

30; 33]. У процесі дослідження було опрацьовано 

стратегічні документи (стратегії, стратегічні плани), 

матеріали вебсайтів, результати інтервʼювання пред-

ставників цих університетів. Стаття є результатом 

наукових пошуків, які здійснювались під час дос-

лідницького візиту авторки до Гентського універ-

ситету (м. Гент, Бельгія) у рамках Eureast Platform 

Fellowship Program. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У нашому дослідженні ми ототожнюємо поняття 

community engagement та regional engagement (ре-

гіональна залученість), оскільки їх семантична ди-

ференціація, на нашу думку, лежить виключно в 

геопросторовому, а не змістовному аспекті [3]. Так, 

в методиці обрахунку показників регіональної залу-

ченості UMultirank закладено підхід визначення ре- 

 

гіону як території, яка лежить на відстані до 50 км 

від університет [33], що часто збігається з геогра-

фічними межами community (громади).  

Регіональна залученість є важливим елементом 

стратегічної візії провідних фламандських універ-

ситетів. Регіон з його особливостями, проблемами, 

викликами та можливостями розглядається як ру-

шійна сила інноваційного розвитку університетів, 

укріплення їх прогромадської ідентичності, забез-

печення якості освітнього процесу та наукових дос-

ліджень [15; 19; 29; 32; 35]. Стратегічними цілями в 

аспекті регіональної залученості визначено: стиму-

лювання досліджень, спрямованих на подолання 

проблем регіонального розвитку; залучення регіо-

нального контексту в освітній процес; посилення 

позицій університету в регіоні як соціально відпо-

відальної організації [16; 19; 29; 32; 35] (рис. 1). 

Регіональна залученість фламандських універ-

ситетів втілюється у реалізації заходів зі збільше-

ння відкритості та доступності освітніх і наукових 

 

 
 

Рис. 1. Стратегічні напрями реалізації регіональної залученості 

 

ресурсів для представників громади, а також роз-

витку відкритої науки. Так, відкрита лабораторія 

(openLAB), яка функціонує в Університеті Вріє, дає 

можливість студентам і представникам громади 

здійснювати спільні експерименти [26, 35]. У рамках 

реалізації політики відкритої науки цього універ-

ситету було розгорнуто базу даних Zenodo (де мож-

на розміщувати експериментальні дані та надавати 

доступ до них представникам громади) і відкритий 

репозитарій наукової продукції OAPN [25]. Пред-

ставники громад залучаються як до збору емпіричних 

даних, так і до спільної реалізації довгострокових 

проєктів (наприклад, проєктів “Eye for Diabetes”, 

“Bugs 2 the Rescue”, які реалізуються Університе-

том Вріє) [26, 35]. Важливим аспектом є здійснення 

університетами наукових досліджень, спрямованих 

на розвʼязання проблем регіонального розвитку. Так, 

проєкти “Кліматичні історії”, “Вплив фінансової 

складової на житлові умови у Брюселі”, “Чорна Єв-

ропа в Брюсселі”, “Прикордонний Брюссель”, які 

реалізуються Університетом Вріє, мають на меті дос-

лідження та здійснення впливу саме на визначений 

регіон [25]. Значний вплив на громади мали також 

проєкти з підвищення ефективності лікування раку 

грудей, поліпшення догляду за хворими, моніторингу 

рівня шкідливості матеріалів, створення інженерних 

споруд і будівельних матеріалів, підвищення рівня 

вмотивованості працівників компаній, оптимізації 

бізнес-процесів за допомогою штучного інтелекту, 

які реалізуються у Гентському університеті [15, 16]. 
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Фламандські університети також сконцентро-

вують зусилля на розбудові в регіонах Валонії та 

Брюсселя освітніх середовищ, в яких інкорпоровано 

як найновіші наукові досягнення, так і регіональ-

ний контекст. Так, мережа Onderzoekende school, 

яка створена в Університеті Вріє, спрямована на по-

ліпшення якості викладання у школа [26, 35]. Зміц-

ненню системи вищої освіти сприяє тісна співпраця 

та консолідація зусиль двох університетів, які роз-

ташовуються у м. Брюссль, – Вільного університе-

ту Брюсселя та Університету Вріє, якими у співпраці 

з регіональними партнерами було розроблено для 

мешканців громади низку спеціалізованих програм 

(зокрема, магістерські програми з кібербезпеки та 

гендерних студій) [34]. 

Важливим аспектом регіональної залученості є 

поширення та обмін знаннями, а також розвиток 

людського потенціалу громад, посилення їхньої 

здатності до подолання проблем регіону. Так, в Уні-

верситеті Вріє періодично проводяться лекції на 

суспільну тематику в рамках програми “Crosstalks” 

[34]. Поширеними є практики щорічних фестивалів 

науки, PointCarré, наукових барів тощо. Взаємне 

збагачення університетських спільнот та регіональ-

них громад втілюється у гостьових лекціях експер-

тів, лідерів думок, випускників університетів. У 

рамках ініціатив “Лекторій фламандських універ-

ситетів” та “Лекторій дитячого університету” здій-

снюється діяльність, спрямована на поліпшення по-

інформованості громади щодо результатів наукових 

досліджень [16; 19; 35]. 

Університети беруть активну участь у створенні 

й функціонуванні інноваційних регіональних еко-

систем (наукових парків, стартап-інкубаторів). Знач-

ний вплив на інноваційне середовище громади має 

екосистема Tech Lane Ghent Science Park, яка поєд-

нує корпоративні дослідницькі центри, державні 

дослідницькі установи та інноваційні підприємства 

та є спільним підприємством, що функціонує на за-

садах партнерства [16, 18]. Його засновниками ви-

ступили Гентський університет, Фламандська інвес-

тиційна компанія PMV та Агенція розвитку міста 

Гент (City of Ghent Development Agency). Вона обʼєд-

нує університетські лабораторії, дослідницькі уста-

нови, промислові тестувальні майданчики, стартапи, 

корпоративні R&D центри, надаючи можливості 

для здійснення актуальних досліджень та пілоту-

вання наукомістких виробництв [16, 18]. Католицький 

університет Льовена є одним із ключових членів 

асоціації Axe 4.25, яка поєднує понад 200 компаній 

в регіональний науковий парк у комунах Ottignies-

Louvain-la-Neuve and Mont Saint Guibert [32]. 

Стимулюється також регіональна залученість 

університетської спільноти, у тому числі шляхом 

надання допомоги в реалізації регіональних ініціа-

тив. Так, Університетом Вріє надається пряма фінан-

сова та менторська підтримка студентських орга-

нізацій (Зеленої команди університету, Studiekring 

Vrij Onderzoek, VUB Fossil Free, MixCharity), діяль-

ність яких повʼязана з реалізацією екологічних та 

волонтерських ініціатив [26, 35]. Команда UNІVER. 

CITY забезпечує допомогу в концептуалізації проєк-

тів, методичну підтримку проєктних команд, допо-

могу в пошуку регіональних партнерів, інформа-

ційну підтримку таких ініціатив. Science Outreach 

Office має на меті організацію заходів із охоплення 

науковими проєктами якомога ширшого кола пред-

ставників громади [34]. 

Натомість регіон з його особливостями розгля-

дається університетами як “жива лабораторія” для 

навчання, ідентифікації проблем, здійснення дослі-

джень, пілотування та впровадження їх результатів 

[34]. Прикладом може слугувати діяльність міського 

центру психологічної допомоги BRUCC, який є по-

лігоном для навчання студентів Університету Вріє 

та здійснення ними досліджень [25]. 

Незважаючи на усвідомлення важливості регіо-

нальної залученості, активній імплементації страте-

гій на її поглиблення та прогресу у цьому напрямі, 

досвід провідних фламандських університетів свід-

чить про наявність низки проблем у цій сфері, вра-

хування яких є цінним у процесі обґрунтування та 

імплементації українськими університетами моделей 

їх регіональної залученості. 

Так, у вимірі освітнього процесу відзначається 

нерівномірне інкорпорування регіонального кон-

тексту у зміст освіти різними науково-педагогіч-

ними працівниками [16; 26; 29; 32]. Крім того, вра-

хування регіонального контексту більшою мірою 

торкається форм і методів навчання (наприклад, 

гостьові лекції представників компаній чи навчальні 

візити студентів до регіональних компаній), а не 

трансформації стратегій освітнього процесу (реаліза-

ція проєктного навчання, виконання дослідницьких 

завдань, здійснення польових досліджень тощо) [26]. 

З одного боку, організація гостьових візитів потре-

бує меншої кількості ресурсів, а з іншого, проєктне 

навчання чи навчання через дослідження є більш 

ефективним для розвитку компетентностей та фор-

мування взірцевих результатів навчання. 

Інша проблема лежить у площині низької вмо-

тивованості науково-педагогічних працівників уні-

верситетів до здійснення досліджень, спрямованих 

на розвʼязання проблем регіонального розвитку. 

Також спостерігається нерівномірна залученість фа-

культетів та кафедр до проєктів регіональних парт-

нерств і спільних досліджень. Досвід фламандських 

університетів свідчить про відносно низький рівень 

для технічних факультетів (20 %) та значно вищий – 

для гуманітарних (50 %) [26]. У цьому контексті 

важливим є розповсюдження філософії та широке 

комунікування цінності регіональної залученості на 

рівні університету, а також стимулювання участі 

команд факультетів / кафедр у такій діяльності. На 
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індивідуальному рівні необхідними є певні впливи 

(з боку університету або ж інших науково-педаго-

гічних працівників), які мають на меті підвищення 

рівня усвідомлення працівниками цінності й невід-

воротності впровадження регіонального контексту 

у їхню професійну діяльність. 

Іншою проблемою може бути низький рівень 

умотивованості науково-педагогічного персоналу 

до виконання зобовʼязань поза межами універси-

тету (незалежно від того, чи повʼязані ці зобовʼяза-

ння зі здійсненням наукової діяльності, просува-

нням цінностей університету, реалізацією заходів, 

захистом цінностей, поширенням знань та експер-

тизи, участю в консультативних радах чи атеста-

ційних комісіях) [19; 26; 29]. Віддаючи перевагу 

досягненню академічної досконалості, працівники 

університету можуть уникати виконання завдань 

щодо регіональної залученості. У такому разі необ-

хідним є підвищення рівня їхньої вмотивованості 

до подібної діяльності, а також визнання персональ-

ного внеску у розвʼязання проблем регіонального 

розвитку. Проблема також може бути подолана шля-

хом фінансування проєктів, що сприяють розвʼязанню 

проблем регіонального розвитку, а також можли-

вістю відображенням відповідного досвіду у науко-

вому профілі працівника. 

Певні суперечності виникають у звʼязку із ви-

сокими очікуваннями всіх сторін взаємодії (науково-

педагогічних працівників, студентів, університету) і 

громади (політиків, студентів, представників про-

фесійних асоціацій та органів місцевого самовряду-

вання, дослідників) та значними додатковими зуси-

ллями, які мають спрямовуватись на розвиток такого 

співробітництва [16; 26; 32]. У цьому контексті важ-

ливим є чітке формулювання цілей та очікуваних 

результатів взаємодії, а також її (взаємодії) ефек-

тивна операціоналізація. 

Іншою проблемою є те, що більшість досліджень, 

спрямованих на розвʼязання проблем регіонального 

розвитку, є короткостроковими проєктами, які фі-

нансуються з грантових коштів. Вони зазвичай не 

мають продовження та значного впливу на виріше-

ння проблем регіонального розвитку [16; 19; 26]. 

Створення структур (відділів, комітетів) для коорди-

нації таких ініціатив могло б розвʼязати зазначену 

проблему, що, проте, вимагає значних часових та 

людських ресурсів. З іншого боку, створення плат-

форм для взаємодії між стейкхолдерами, які мають 

на меті забезпечення взаємодоповнюваності та си-

нергії між різними проєктами, було б подоланням 

проблеми фрагментованості. Проте досвід фламанд-

ських університетів свідчить про складність забез-

печення сталості таких комплексних ініціатив в 

довгостроковій перспективі [16; 19; 26]. 

Повʼязаною проблемою, яка потребує виріше-

ння, є комплексне оцінювання впливу досліджень 

на регіони. Використання уже напрацьованих мето-

дик (виявлення рівня задоволеності представників 

громади, отримання зворотного звʼязку) не дає змоги 

сформувати бачення і розуміння щодо масштабів 

впливу того чи того проєкту чи ініціативи на вирі-

шення конкретних проблем регіону [19, 26]. Тому 

важливим є створення комплексної методики оці-

нювання впливу спільних досліджень на подолання 

проблем регіонального розвитку. Крім того, для 

оцінювання, стимулювання та подальшого розвитку 

ідеї створення доданої цінності для громади важ-

ливим є її визначення та забезпечення видимості 

(visibility) [26]. Визначення величини доданої цін-

ності не є можливим з використанням традиційних 

кількісних вимірників. Крім того, існує необхід-

ність оцінювання як її часового (впродовж якого 

часу вона існує, є корисною для громади і активно 

використовується), так і індивідуального виміру (для 

якої кількості осіб вона є корисною, з якою інтен-

сивністю використовується, як виявляється ефект 

затухання тощо) [16; 19; 26]. 

Викликами, які перешкоджають розбудові регіо-

нальної залученості університетів, також є: поде-

куди надмірна залученість університетської спільно-

ти (науково-педагогічних працівників, студентів, 

керівництва) у розвʼязання проблем громад; від-

сутність координації між проєктами; ризик фраг-

ментованої (несистемної) діяльності та низької її 

ефективності; необхідність пошуку синергій між 

різними проєктами; незбігання циклів активності 

залучених сторін (календарного й академічного 

року) [16; 19; 26].  

Проблемою також є те, що адміністрування 

партнерської взаємодії створює значне навантаже-

ння на персонал університету. Часто єдиною “точ-

кою входу” для інформації та взаємодій є працівник 

університету [26]. Якщо мова йде про науково-

педагогічний персонал, то наслідком може бути зни-

ження якості його освітньої та наукової діяльності. 

Цей виклик повʼязаний з необхідністю переорієн-

тування традиційної внутрішньої системи управління 

в університеті на партисипативну систему управ-

ління партнерствами, яка посилить та оптимізує 

використання ресурсів і часткого вивільнить ресур-

си науково-педагогічного персоналу університету 

для виконання основних завдань. 

Висновки. Регіональна залученість є важливим 

елементом стратегічної візії та операційної діяль-

ності провідних фламандських університетів. Їх дос-

від, проте, свідчить про наявність низки проблем у 

цій сфері: нерівномірне інкорпорування регіональ-

ного контексту у зміст освіти; врахування регіональ-

ного контексту більшою мірою торкається форм і 

методів навчання, а не трансформації стратегій ос-

вітнього процесу; низька вмотивованість науково-

педагогічних працівників до здійснення досліджень, 

спрямованих на розвʼязання проблем регіонального 

розвитку; необхідність залучення значних ресурсів 



 

 

РЕГІОНАЛЬНА ЗАЛУЧЕНІСТЬ: АНАЛІЗУЮЧИ ДОСВІД ФЛАМАНДСЬКИХ УНІВЕРСИТЕТІВ 

Молодь і ринок № 6–7 (214–215), 2023 

 

26 

для розвитку регіонального співробітництва; корот-

костроковість та фрагментованість проєктів, відсут-

ність значного впливу на подолання проблем регіо-

нального розвитку; складність забезпечення синергії 

та сталості проєктів регіонального розвитку в довго-

строковій перспективі; відсутність методики ком-

плексного оцінювання впливу досліджень на регіони.  

З метою уникнення, нівелювання та подолання 

ймовірних проблем, які можуть виникнути у про-

цесі поглиблення регіональної залученості україн-

ських університетів, варто: теоретично обґрунтувати 

та пілотувати комплексну модель регіональної за-

лученості університетів; розробити комплексну ме-

тодику оцінювання результативності, ефективності 

та впливу реалізованих проєктів на розвʼязання проб-

лем регіонального розвитку; розробити систему 

фінансового та нефінансового стимулювання сту-

дентів та науково-педагогічних працівників універ-

ситетів до поглиблення регіональної залученості їх 

діяльності та визнання їх персонального внеску у по-

долання проблем регіонального розвитку; створити 

в університетах відповідні структури для коорди-

нації і підтримки регіонально спрямованих ініціатив; 

започаткувати платформи взаємодії між стейкхол-

дерами для забезпечення взаємодоповнюваності та 

синергії між проєктами; переорієнтувати традицій-

ні внутрішні системи управління університетами на 

партисипативні моделі управління регіональними 

партнерствами. 
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