
 
 

ВИЩА ОСВІТА УКРАЇНИ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ: ВИКЛИКИ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ 

© Л. Оршанський, І. Нищак,                                                        Молодь і ринок № 1 (221), 2024 
    Я. Матвісів, М. Юрків, 2024 

29

 
УДК 378(477)“364” 
DOI: https://doi.org/10.24919/2308-4634.2024.298622 
 

Леонід Оршанський, доктор педагогічних наук, професор,  
завідувач кафедри технологічної та професійної освіти  

Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка  
Іван Нищак, доктор педагогічних наук, професор,  

професор кафедри технологічної та професійної освіти  
Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка  

Ярослав Матвісів, кандидат педагогічних наук,  
старший викладач кафедри технологічної та професійної освіти  

Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка  
Михайло Юрків, аспірант кафедри технологічної та професійної освіти  

Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка  
 

ВИЩА ОСВІТА УКРАЇНИ В УМОВАХ  
ВОЄННОГО СТАНУ: ВИКЛИКИ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ 

У статті зроблено спробу схарактеризувати стан вищої освіти України в умовах повномасштабної російської 
агресії. Акцентовано на основних викликах, що постали перед системою вищої освіти та окреслено можливі шляхи їх 
подолання. Зміст статті побудовано на матеріалах Міністерства освіти і науки України, звіті Аналітичного центру 
“ОсвітАналітика” Київського університету імені Бориса Грінченка, результатах дослідження Інституту освітньої 
аналітики Міністерства освіти і науки України, даних Євростату, Держстату України та Міжнародної організації 
з міграції. 

Ключові слова: вища освіта; заклад вищої освіти; воєнний стан; освітні виклики; система освіти. 
Рис. 3. Літ. 14. 
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HIGHER EDUCATION OF UKRAINE UNDER THE CONDITIONS  

OF THE MARTIAL LAW: CHALLENGES AND WAYS TO OVERCOME 
The article attempts to characterize the state of higher education in Ukraine under conditions of full-scale russian aggression. 

Special emphasis is placed on the main challenges facing the higher education system and possible ways to overcome them are outlined. 
Among the main challenges in the system of higher education of Ukraine, infrastructural ones are singled out (complete 

destruction or damage to educational and scientific premises of higher education institutions; problems with the proper functioning 
of the security infrastructure of higher education institutions; forced relocation of educational institutions; restrictions on access to 
the educational process related to interruptions in electricity supply, heating, stable access to the Internet), personnel (human losses 
among employees of higher education institutions; a shortage of qualified scientific and pedagogical workers in higher education 
institutions; a decrease in the priority of educational, professional and scientific activities among employees of higher education 
institutions; a reduction in the number of participants in international programs in the field of education and of science among teachers 
and students; decrease in the number of foreign students) and financial (insufficient financing of higher education institutions, 
irrational allocation of budget funds; lack of or limited resources for the restoration of destroyed and damaged higher education 
institutions; weakening of partnership relations with the public and business in higher education and science) challenges. 

In the near future, Ukraine will be forced to focus on the following key aspects in the field of higher education: 1) overcoming 
the war destruction: consolidation, reconstruction of lost higher education institutions, launching inter-university programs to 
accumulate material base, etc.; 2) creation of a safe and comfortable educational environment, in particular in digital format; 
3) provision of favorable conditions for the modernization of the network of educational institutions in accordance with the social 
and economic needs of Ukraine; 4) improving the quality of education, thanks to the provision of an innovative educational and 
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research environment; 5) improvement of financing mechanisms of the higher education system in order to ensure effective use of 
funds; 6) establishment (restoration) of partnership relations between state institutions, public organizations and business for the 
purpose of accumulating funds for the restoration and development of higher education institutions. 

Keywords: higher education; institution of higher education; martial law; educational challenges; education system. 
 

остановка проблеми. Сучасна історія 
української державності розділилася на 
два важливі етапи: період “відносного 

миру” – до повномасштабного вторгнення російської 
федерації 24 лютого 2022 р. та воєнний період, який, 
на жаль, триває й донині. В результаті російської 
агресії у перші дні неоголошеної війни постраждали 
не лише військові об’єкти, критична інфраструк-
тура нашої країни, але і соціальна інфраструктура, 
зокрема мережа закладів освіти різних рівнів та 
наукових установ. 

Серед основних “довоєнних” викликів, що стояли 
перед системою вищої освіти України, було прак-
тичне втілення ключових норм і положень нової 
редакції Закону України “Про вищу освіту”, прий-
нятого у 2014 р., поглиблення євроінтеграційних 
процесів у системі вищої освіти, посилення заходів 
щодо забезпечення внутрішнього та зовнішнього 
моніторингу якості освіти, а також подолання обме-
жень, зумовлених пандемією COVID-19, зокрема, 
створення безпечного освітнього середовища й удос-
коналення дистанційного формату навчання. 

З початком повномасштабної російської агресії 
перелік проблем і викликів для вітчизняної системи 
вищої освіти суттєво розширився. Передовсім це 
було зумовлено призупиненням навчального проце-
су у всіх ЗВО країни, пошкодженням і руйнуванням 
великої кількості освітніх закладів, різким зростан-
ням числа вимушено переміщених громадян, серед 
яких значну частину склали студенти та науково-
педагогічні працівники. Крім того, знову, починаю-
чи з 2014 р., постало питання переміщення закладів 
освіти на безпечну територію, підконтрольну Украї-
ні. Відтак, зважаючи на нові виклики та загрози 
сьогодення, на усіх рівнях державного управління і 
керівництва системою освіти актуалізувалися пошу-
ки ефективних шляхів подолання кризових явищ в 
освітній галузі. 

Аналіз досліджень з проблеми. Нині органами 
державної влади в галузі освіти (Міністерство освіти 
і науки України, Комітет Верховної Ради України з 
питань освіти, науки та інновацій й ін.) розроблено 
і впроваджено низку нормативно-правових доку-
ментів, роз’яснень та рекомендацій, спрямованих 
на врегулювання відносин в освітній галузі в умо-
вах воєнного стану, зокрема “Про внесення змін до 
деяких законів України у сфері освіти” (Закон Украї-
ни від 24.03.2022 № 2157-ІХ) [9], “Роз’яснення щодо 
роботи закладів освіти в межах правового режиму 
воєнного стану” [13], “Про функціонування галузі 
освіти в умовах воєнного стану” (лист МОН від 
02.03.2022 р., № 1/3319-22) [12], “Про деякі питання 

організації роботи закладів фахової передвищої, ви-
щої освіти на час воєнного стану” (наказ МОН від 
07.03.2022 р., № 735 [10], “Про практику застосува-
ння трудового законодавства у галузі освіти і науки 
під час дії правового режиму воєнного стану” (лист 
МОН від 07.03.2022 р., № 1/3378-22) [11] та ін. 

У відкритому інформаційному просторі нашої 
держави доступні чимало науково-аналітичних пуб-
лікацій, присвячених дослідженню стану освітньої 
галузі в умовах війни, особливо системи вищої ос-
віти, в яких розкриваються актуальні проблеми і 
виклики та окреслюються необхідні заходи щодо їх 
ефективного подолання. Зокрема, в аналітичному 
звіті, представленому Аналітичним центром “Освіт 
Аналітика” Київського університету імені Бориса 
Грінченка [1], аналізується публічна політика у сфе-
рі вищої освіти з початку повномасштабної росій-
ської агресії, акцентується увага на втратах у системі 
вищої освіти через воєнні дії, оцінюються заходи 
органів державної влади й університетів щодо по-
долання наслідків кризових явищ. 

Різні трансформаційні аспекти в галузі освіти, 
пов’язані з повномасштабною російською агресією, 
проблеми впровадження освітніх інновацій, питання 
модернізації і розвитку системи вищої освіти знай-
шли належне висвітлення у наукових працях І. Дич-
ківської, В. Кременя, В. Мадзігона, Н. Ничкало, 
С. Ніколаєнка, О. Овчарук та ін. 

Мета дослідження – дослідити особливості функ-
ціонування системи вищої освіти України в умовах 
воєнного стану, означити основні проблеми і вик-
лики та окреслити можливі шляхи їх подолання. 

Виклад основного матеріалу. Станом на 01 ве-
ресня 2023 р. сумарний обсяг матеріальних збитків, 
завданих українській інфраструктурі через військові 
дії з боку російської федерації, оцінюється у 151,2 
млрд доларів, з яких 10,1 млрд – це збитки, завдані 
українській освітній галузі. Внаслідок бойових дій 
станом на початок осені 2023 р. вже пошкоджено 
та зруйновано майже 3800 освітніх об’єктів, з них 
586 – вищої освіти [3]. 

За даними Інституту освітньої аналітики Мініс-
терства освіти і науки України, найбільших збитків 
від руйнувань та пошкоджень закладів вищої освіти 
зафіксовано у Харківській (23), Донецькій (9), Запо-
різькій і Миколаївській (по 5) областях та у м. Київ 
(6). Станом на початок липня 2023 р. наявні такі дані 
щодо пошкоджень (руйнувань) майна та будівель 
наукових установ: частково пошкоджено – 114; 
зруйновано – 4; установи, що опинилися на тим-
часово окупованій території з лютого 2022 року – 
13 [6]. 

П
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На рис. 1 відображено статистику пошкоджених 
закладів вищої освіти за територіальною прина-

лежністю (областями України) станом на 01 липня 
2023 р. 

 

 
 

Рис. 1. Кількість пошкоджених та зруйнованих вітчизняних ЗВО 
 
Значного удару зазнала вітчизняна освітня га-

лузь внаслідок вимушеної міграції населення України. 
Станом на кінець травня 2023 р., за даними Міжна-
родної організації з міграції, більше 5,1 млн осіб 
стали внутрішньо переміщеними [4]. Вражає велика 
кількість українців, які покинули територію країни. 
За даними Євростату, станом на вересень 2023 р. в 
країнах Європейського Союзу офіційно зареєстро-
вано 4,1 млн вимушених мігрантів з України [7], з 
них, згідно з відкритими даними, близько 665 тис. 
студентів й учнів шкіл (16 % від загальної кількості) 
та 25 тис. освітян (6 % від загальної кількості) [5]. 
Для науково-педагогічних працівників та здобувачів 
освіти, які перебувають за межами України, най-
більш типовими проблемами стали мовний бар’єр, 
житлове питання і фінансові негаразди. 

Непростою залишається ситуація з молодими 
вченими, які продовжують залишати сферу наукової 
діяльності. Так, за інформацією Інституту освітньої 
аналітики Міністерства освіти і науки України, більше 
5 % молодих науковців, які працювали у закладах 
вищої освіти, покинули територію держави й пере-
бралися до інших країн, здебільшого Європейського 
Союзу. В академій наук України спостерігається ще 
складніша ситуація, оскільки приблизно 43 % мо-
лодих науковців також виїхали з території України 
[6]. 

Значна частина українців, зокрема науково-педа-
гогічних працівників, студентів й аспірантів зали-

шилися на тимчасово окупованих територіях, відтак 
позбавлені можливості отримувати якісні освітні 
послуги чи займатися викладацькою і науковою 
діяльністю. Крім того, на них постійно здійснюється 
фізичний та психоемоційний вплив з боку незакон-
них окупаційних адміністрацій, примушуючи пере-
ходити до новоутворених псевдозакладів освіти. 

Студенти і викладачі, які залишилися на підкон-
трольній Україні території, також позбавлені мож-
ливості якісно працювати й навчатися. Згідно з 
онлайн-опитуванням студентів і викладачів, яке про-
водилося Аналітичним центром “ОсвітАналітика” 
Київського університету імені Бориса Грінченка, 
97,8 % респондентів вказали на погіршення свого 
психоемоційного стану, виокремлюючи постійну 
депресію, роздратованість, виснаженість та озлоб-
леність [1]. 

Активні бойові дії зумовили вимушене перемі-
щення закладів освіти, зокрема університетів та нау-
кових установ. Відтак з небезпечних територій було 
фізично переміщено адміністрації ЗВО, більшість 
науково-педагогічних працівників і студентів. Пра-
цівники закладів вищої освіти, які з різних причин 
не зуміли покинути окуповану територію, втратили 
роботу, а студенти – можливість продовжувати нав-
чання в українських вишах. 

Упродовж 2022 р. на підконтрольну Україні те-
риторію переміщено (релоковано) 44 заклади вищої 
освіти та їх філії, де навчалося близько 54,1 тис. 
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студентів і працює понад 6,9 тис. співробітників [6]. 
З-поміж переміщених ЗВО найбільша кількість при-
падає на Донецьку (13), Луганську (7) та Херсонську 
(7) області. Щодо українських міст, куди переміс-
тилося найбільше закладів вищої освіти, необхідно 

виокремити Дніпро (6), Запоріжжя (3) та Київ (3) 
[6; 1]. 

На рис. 2 відображено статистичні дані за об-
ластями України, куди перемістилися заклади вищої 
освіти станом на 01 липня 2023 р. 

 

 
 

Рис. 2. Кількість переміщених закладів вищої освіти 
 
Більшість вітчизняних закладів вищої освіти зреа-

лізували “мінімальну” модель релокації, що перед-
бачала переміщення до іншого населеного пункту 
адміністрації ЗВО та найбільш ключових служб 
(підрозділів). Водночас викладачі та студенти, неза-
лежно від їхнього місця перебування, продовжують 
роботу й навчання у дистанційному форматі [6]. 

Ще одним важливим викликом, що постав перед 
системою вищої освіти України, стало обмеження 
доступу викладачів і студентів до освітнього про-
цесу, зумовлене низкою технічних чинників (відклю-
чення електроенергії, відсутність опалення, низька 
швидкість інтернету тощо), що призвело до загос-
трення кризи дистанційного навчання.  

За даними Інституту освітньої аналітики Мініс-
терства освіти і науки України, станом на 01 липня 
2023 р. із 375 закладів вищої освіти 200 ЗВО (53,4 %) 
продовжують працювати дистанційно, 132 заклади 
(35,2 %) обрали змішаний формат реалізації освіт-
нього процесу і лише 38 закладів (10,1 %) повністю 
перейшли на очну форму навчання. На жаль, 5 ЗВО 
(1,3 %) взагалі не відновили освітньо-наукову діяль-
ність. Найвищі показники щодо переходу закладів 
вищої освіти на очну форму навчання спостерігають-

ся у Волинській (100 %), Рівненській (50 %), Кіро-
воградській (45,5 %) і Полтавській (33,3 %) областях 
[6]. 

На рис. 3 відображено статистичні дані за облас-
тями України щодо закладів вищої освіти, які пе-
рейшли на очну форму навчання станом на 01 липня 
2023 р. 

Черговим важливим аспектом втрат у системі 
вищої освіти є різке зменшення кількості іноземних 
студентів, які завжди були хорошою інвестицією у 
розвиток вітчизняних освітніх закладів, адже кошти 
від їх навчання спрямовувалися здебільшого на мо-
дернізацію матеріально-технічної бази вишів. 

До повномасштабної війни в Україні (станом на 
початок 2021–2022 н. р.) в українських вишах здо-
бували освіту 84 136 іноземних студентів. З почат-
ком військових дій значна їх частина були змушені 
перервати навчання і покинути територію України, 
щоправда, більшість із них продовжують навчатися 
дистанційно. Станом на 25 жовтня 2022 р. в україн-
ських ЗВО здобувають знання 68 712 іноземних сту-
дентів, що майже на 15,5 тис. менше, ніж до війни [1]. 

Кількість аспірантів-іноземців за період війни 
практично не змінилася. За даними Держстату, на 1 
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січня 2022 р. в Україні навчалися 1 319, а на 1 січня 
2023 р. – 1 306 осіб. Водночас за період війни спосте-
рігається зростання кількості аспірантів-українців, 
особливо чоловіків. Їхня кількість на кінець 2021 р. 
становила 26 389, а на кінець 2022 р. – 33 826 осіб 
[2]. Стрімкий попит на навчання в аспірантурі пояс-
нюється, з одного боку, погіршенням умов на ринку 
праці (навчаючись, працівник з меншою імовірністю  
 

переводиться на менш престижну й, відповідно, мен-
ше оплачувану роботу), а з іншого – прагненням 
одержати відстрочку від мобілізації до Збройних 
Сил України (83 % із зарахованих до аспірантури за 
2022 р. – чоловіки). Щодо показника ефективності 
аспірантури в досліджуваний період, то він не за-
знав суттєвих змін: відсоток осіб, які закінчили аспі-
рантуру із захистом дисертації, складає 23–26 %.  

 

 
 

Рис. 3. Кількість ЗВО з очною формою навчання 
 
Комплексний аналіз вищевикладеного, дає змогу 

виокремити основні виклики у системі вищої освіти 
України та окреслити перспективні напрями їх подо-
лання, що, зокрема, задекларовані у проєкті Плану 
відновлення України у сфері освіти і науки [8]: 

Інфраструктурні виклики:  
1. Повне знищення або пошкодження навчально-

наукових приміщень закладів вищої освіти.  
2. Проблеми з належним функціонуванням без-

пекової інфраструктури ЗВО (робота системи опо-
віщення, наявність укриттів та їх стан тощо).  

3. Вимушене переміщення закладів освіти, відтак 
реалізація освітнього процесу у дистанційному ре-
жимі, що накладає додаткові обмеження технічного 
характеру. 

4. Обмеження доступу до освітнього процесу, 
пов’язані з перебоями електропостачання, опалення, 
стабільним доступом до інтернету.  

Кадрові виклики:  
1. Людські втрати серед працівників вищої школи.  
2. Відтік (міграція за кордон, переміщення у ме-

жах країни) науково-педагогічних кадрів) – відтак 
дефіцит у закладах вищої освіти кваліфікованих 
працівників.  

3. Складна політична і соціально-економічна си-
туація в країні, що актуалізує питання фізичного 
виживання громадян, породжує значні труднощі 
соціального характеру й призводить до зниження 
пріоритету освітньо-професійної та наукової діяль-
ності серед працівників закладів вищої освіти.  
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4. Скорочення кількості учасників міжнародних 
програм у галузі освіти і науки серед викладачів та 
студентів; зменшення кількості іноземних здобу-
вачів освіти. 

Фінансові виклики:  
1. Недостатнє фінансування закладів вищої осві-

ти, нераціональний розподіл бюджетних коштів.  
2. Відсутність або обмеженість ресурсів на від-

новлення зруйнованих і пошкоджених ЗВО.  
3. Послаблення партнерських стосунків з громад-

ськістю та бізнесом у вищій освіті й науці. 
Висновки. Таким чином, Україна в найближчій 

перспективі буде змушена зосередитися у сфері ви-
щої освіти на таких ключових аспектах:  

1) подолання воєнних руйнувань: укрупнення, 
відбудова втрачених ЗВО, запуск міжуніверситет-
ських програм для акумуляції матеріальної бази тощо; 

2) створення безпечного та комфортного освіт-
нього середовища, зокрема у цифровому форматі;  

3) забезпечення сприятливих умов для модерні-
зації мережі закладів освіти відповідно до соціальних 
та економічних потреб України; 

4) підвищення якості освіти, завдяки забезпече-
нню інноваційного навчально-дослідницького сере-
довища; 

5) вдосконалення механізмів фінансування сис-
теми вищої освіти з метою забезпечення ефективного 
використання коштів; 

6) встановлення (відновлення) партнерських сто-
сунків між державними інституціями, громадськими 
організаціями і бізнесом з метою акумуляції коштів 
на відновлення й розбудову ЗВО. 

Також експерти пропонують зосередитися на 
здійсненні ефективних заходів для усвідомленого 
вибору громадянами вищої освіти, побудови систе-
ми ефективного контролю якості навчання, надання 
більшої фінансової автономії університетам і поліп-
шення системи управління, створення механізмів 
для подолання втрат у навчанні, оптимізації мережі 
університетів. Ці та інші заходи зафіксовано в низці 
офіційних документів стратегічного характеру, зо-
крема у Стратегії розвитку вищої освіти в Україні 
на 2022–2032 рр. [14] та проєкті Плану відновлення 
України у сфері освіти і науки [8]. 
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