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АМЕРИКАНСЬКИЙ ДОСВІД ЛІДЕРСТВА ДЛЯ ЗАКЛАДІВ ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ТА 

ВИЩОЇ ОСВІТИ УКРАЇНИ 
У статті здійснено аналіз американського досвіду лідерства та можливості його переосмислення й 

імплементації в українських закладах фахової передвищої та вищої освіти. Особливу увагу звернено на особливості 
трактування поняття “лідерство” американськими науковцями, осмислення ними лідерських навичок та якостей, 
а також здійснено аналіз їх розуміння шляхів розвитку лідерства у сучасних освітніх закладах. Доведено, що 
американський досвід лідерства є цінним для закладів освіти в Україні та має враховуватися при організації 
освітнього процесу.  
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AMERICAN LEADERSHIP EXPERIENCE FOR UKRAINIAN HIGHER EDUCATION 
INSTITUTIONS 

The article analyzes the American experience of leadership and the possibility of its rethinking and implementation in 
Ukrainian institutions of professional higher education. The American experience of leadership is useful for the theory and 
practice of professional higher education in Ukraine because, in the US educational institutions, students are educated to 
become true leaders, prepared for independent responsible activities for the benefit of the community and society as a whole 
and conscious civic engagement. In addition, the appeal to the American experience is due to the fact that it is in the United 
States that the preparation of students for leadership and active professional and social life has historically been the 
responsibility of higher education. The purpose of this study is to highlight the specifics of the American leadership 
experience and analyze the possibility of its use in professional higher education institutions in Ukraine. The paper pays 
special attention to the peculiarities of the interpretation of the concept of “leadership” by American scholars, their 
understanding of leadership skills and qualities, and also analyzes their understanding of the ways of leadership 
development in modern educational institutions. It is proved that the American leadership experience is important and 
valuable for professional pre-university and higher education in Ukraine, since American educational institutions have an 
effective system of leadership development among students, develop and implement leadership programs, where great 
attention is paid not only to educational but also to educational work with students. Therefore, it is concluded that in 
Ukraine it is important to create a system of targeted leadership training, develop effective leadership training programs and 
stimulate social activity of the younger generation. This will make it possible to prepare students for leadership and for 
effective professional and social activities in a world characterized by rapid change and uncertainty. 

Keywords: leader; leadership; leadership experience; leadership skills; leadership qualities; educational institution; 
student; future specialists. 

 
остановка проблеми. Державна 
програма розвитку закладів фахової 
передвищої та вищої освіти в Україні 

ставить метою набуття майбутніми фахівцями 
здатності ефективного реагування на світову тен-
денцію переходу від індустріальної моделі 
розвитку до інформаційної, що викликає зміни 
мети, функцій, змісту та завдань діяльності сучас-
ного фахівця. Це вимагає належної підготовки 
фахівця-професіонала, який, окрім фахової підго-
товки, повинен володіти комплексом лідерських 
навичок та якостей. Саме тому на сучасному етапі 
в Україні відбувається модернізація та реформу-
вання фахової передвищої та вищої освіти 
відповідно до міжнародних тенденцій, потреб 

українського суспільства та вимог ринку праці. За 
таких умов виникає актуальна проблема критич-
ного вивчення й осмислення накопиченого 
зарубіжного досвіду з лідерства, громадянського 
виховання, пошуку способів та шляхів їх викорис-
тання у системі фахової передвищої та вищої 
освіти України [3, 13]. Зокрема корисним для тео-
рії та практики фахової передвищої та вищої освіти 
України постає досвід США, де в освітніх закладах 
здобувачів освіти виховують справжніми лідерами, 
готують до самостійної відповідальної діяльності 
на благо громади й суспільства загалом та свідомої 
громадської активності. Окрім того, звернення до 
американського досвіду також пояснюємо тим, що 
саме у США підготовка здобувачів освіти до лі-
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дерства й активного професійного і суспільного 
життя історично була обов’язком вищої освіти.  

Аналіз основних досліджень і публікації. 
Особливості навчання та виховання в освітніх 
закладах США є предметом наукових розвідок 
великої кількості українських науковців. Зокрема, 
питання професійної підготовки майбутніх фахів-
ців у системі вищої освіти США вивчали О. Кобрій, 
Н. Гуляєва, Т. Кучай, О. Локшина, І. Литовченко, 
Н. Мукан та ін.; принципи американської філософії 
освіти досліджували Т. Кошманова, В. Громовий, 
О. Мілова, О. Мисечко та ін. Однак американський 
досвід лідерства та можливості його імплементації 
в українських закладах фахової передвищої та 
вищої освіти залишається поза увагою дослідників, 
що й зумовлює актуальність цієї проблематики і 
необхідність її дослідження.  

Мета статті – висвітлити специфіку амери-
канського досвіду лідерства і проаналізувати 
можливості його використання у закладах фахо-
вої передвищої та вищої освіти в Україні.  

Виклад основного матеріалу. Американсь-
кий досвід у сфері лідерства та формування 
лідерських якостей є дуже цікавим. Численні 
монографії американських науковців присвячені 
саме цій проблематиці. З 80-х рр. лідерство в 
США стає предметом психологічних, соціолог-
гічних та економічних дисциплін, активно 
досліджуються його особливості, а також спо-
соби й шляхи формування лідерських якостей 
особистості. З’являється ціла “філософія” 
лідерства. Впродовж останніх десятиліть здійс-
нюються спроби створити комплексні моделі 
розвитку лідерства, синтезувати досягнення попе-
редніх теорій, подолати їхню обмеженість. 

Уже за часів домінування широковідомої “теорії 
лідерських рис” серед багатьох науковців поширю-
валась ідея про те, що лідерство як інтеграцію 
якостей можна розвинути й сформувати, при цьому 
використовуючи закони учіння, через освіту та 
виховання. Ще свого часу американський психолог 
В. Бінхем стверджував, що лідерство загалом є 
групою якостей, які підлягають удосконаленню 
шляхом свідомого, систематичного, спланованого 
навчання та розвитку, а також шляхом трену-
вання [6, 58]. Інакше кажучи, лідерства можна 
навчитись завдяки спостереженню та формуванню 
відповідних навичок, умінь і досвіду. На сучасному 
етапі ця ідея активно використовується в амери-
канських освітніх закладах, де лідерству та форму-
ванню лідерських якостей приділяється надзви-
чайно велика увага, адже лідерство вважається 
ключовим компонентом соціального аспекту роз-
витку особистості [2, 203]. 

На переконання відомого американського 
фахівця з філософії організації та менеджменту 
міжособистісних відносин П. Друкера, лідерство 

є здатністю підняти бачення людини на рівень 
найширшого кругозору, вивести ефективність 
людської діяльності на рівень високих стан-
дартів, а також здатність формувати особистість, 
виходячи за звичайні її межі [7, 159–160]. 

Саме тому нині в освітніх закладах США 
активно займаються навчанням та вихованням 
лідерів, формуванням у здобувачів освіти 
лідерських якостей, розкриттям їх лідерських 
здібностей. За словами, К. Бланшара, висока 
ефективність навчання полягає у передачі знань, 
заохоченні діалогу, дискусій та запитань, а також 
передбачає легку доступність інформації. Коли 
інформацію важко отримати або вона відсутня, 
то людям складно навчатися й вони легко 
втрачають ентузіазм та можливості росту [6, 98]. 
На наш погляд, у США розроблена система 
цілеспрямованого навчання лідерства, яка 
враховує індивідуальні особливості здобувачів 
освіти, вимоги сучасного суспільства, а також 
постійно удосконалюється й оновлюється.  

Окрім того, варто наголосити, що в американсь-
ких закладах освіти розробляються та реалізуються 
лідерські програми, де велика увага приділяється не 
тільки навчальній, але й виховній роботі зі здобува-
чами освіти. Водночас звертається увага на 
позанавчальну та громадську роботу здобувачів 
освіти, яка створює оптимальні умови для форму-
вання лідерських якостей молодих людей. У цьому 
випадку лідерство розглядається як соціальна 
активність, або активна життєва позиція, що 
вважається дуже корисною для молоді [8]. 

У всіх коледжах та університетах функціонують 
спеціальні відділи, де пропонують різноманітні 
лідерські програми. Вони найчастіше виконують 
завдання розвитку у здобувачів освіти лідерських 
якостей, моральної свідомості та бажання добро-
вільного служіння суспільству. Учасники таких 
програм здобувають ґрунтовні знання про те, як не 
боятися ризикувати, експериментувати, планувати 
майбутнє, розвивати співробітництво, отримувати 
допомогу та надавати її іншим людям, вчаться 
волонтерської діяльності [5, 80]. Серед американсь-
ких здобувачів освіти волонтерська робота є дуже 
популярною, у закладах освіти існують студентські 
волонтерські організації, що активно функціонують 
та допомагають розв’язувати різні соціальні 
проблеми у межах штату та міста [2, 203].  

У США вважається, що залучення здобувачів 
освіти до різних громадських активностей здійснює 
потужний вплив на розвиток їх лідерських якостей, 
здатності до міжособистісної взаємодії, здатності 
до розв’язання проблем та врегулювання конфлік-
тів, до прийняття ефективних рішень, до поста-
новки цілей, співробітництва тощо. Усе 
перераховане є важливим для успішної професій-
ної та управлінської кар’єри.  
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Вивчаючи досвід США щодо залучення здобу-
вачів освіти до громадської активності, українська 
дослідниця С. Федоренко [4] зауважує, що така 
практика сприяє вихованню у здобувачів освіти 
громадянських цінностей, надає їм змогу спостері-
гати за тим, як їхня діяльність змінює життя 
громади та їх самих, що позитивно впливає на їхні 

лідерські прояви, самоцінність та можливості влас-
ного впливу. За словами дослідниці, лідерство у 
США розвивається як інтегративна характеристика 
особистості та здатності здобувачів освіти до спів-
праці з різними верствами населення і у різних 
умовах (Рис. 1). 

 
 

 
Рис. 1. Ключові аспекти американського досвіду лідерства 

 
Як бачимо, система освіти у США здатна 

допомогти здобувачам освіти стати справжніми 
лідерами, йти в ногу з часом, розуміти виклики 
сучасного суспільства та усвідомити своє місце у 
ньому, підготувати їх до ефективного викорис-
тання здобутих знань та вмінь, щоб відповідально 
брати участь у суспільному, громадському та про-
фесійному житті.  

На наше глибоке переконання, системі фахової 
передвищої та вищої освіти в Україні варто звер-
нути увагу на американський досвід лідерства, 
осмислити його і використовувати його елементи у 
своїй діяльності. Вважаємо, що теперішня система 
фахової передвищої та вищої освіти не приділяє 
достатньо уваги проблемі лідерства, розвитку й 
формуванню лідерських якостей у здобувачів 
освіти. На відміну від США, у нашій державі від-
сутня система цілеспрямованого навчання лі-
дерства, а відповідно й комплекс цілеспрямованих 
заходів щодо розвитку майбутніх фахівців-лідерів. 
Більшість здобувачів освіти не можуть повноцінно 
виявити свої лідерські здібності та якості, а аналіз 
наявних програм лідерства засвідчує їхню невідпо-
відність інтересам сучасних здобувачів освіти.  

Саме тому в Україні передовсім потрібно роз-
робити та впровадити ефективну систему ціле-
спрямованого навчання лідерства, яка відповідатиме 

сучасним вимогам до становлення гармонійно і 
всебічно розвиненої особистості компетентного 
фахівця-лідера, враховуватиме індивідуальні й 
психологічні особливості молоді, вимоги ринку 
праці тощо.  

Окрім того, беручи до уваги американський 
досвід лідерства, у нашій країні потрібно розро-
бити програми навчання лідерства, які діятимуть у 
всіх закладах фахової передвищої та вищої освіти 
й сприятимуть поступовій трансформації ціннос-
тей та цілей молодих людей, спонукатимуть їх до 
прояву лідерських якостей та постійного само-
вдосконалення.  

До того ж у сучасних умовах в українських 
закладах фахової передвищої та вищої освіти варто 
стимулювати соціальну активність здобувачів 
освіти, навчати їх співробітництва, командної 
взаємодії та взаєморозуміння, відпрацьовування 
навичок спільного розв’язання проблем, більш 
ефективної організації власної діяльності. Особ-
ливо варто залучати молодь до волонтерської 
роботи, що не лише сприятиме допомозі Україні у 
боротьбі з ворогом, але й стимулюватиме розвиток 
у здобувачів освіти потреби в служінні сус-
пільству, громадянської самосвідомості та актив-
ності, а також розвиватиме їх лідерські якості й 
лідерський потенціал (Рис. 2). 
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Рис. 2. Основні напрямки використання американського досвіду лідерства у системі фахової 

передвищої та вищої освіти в Україні 

Висновки з даного дослідження і перспек-
тиви подальших розвідок у даному напрямку. 
Отже, проведене дослідження дає можливість зро-
бити висновок, що американський досвід лідерства 
є важливим і цінним для фахової передвищої та 
вищої освіти України. А тому в Україні важливо 
створити систему цілеспрямованого навчання лі-
дерства, розробити його дієві програми та стиму-
лювати соціальну активність молодого покоління. 
Це дасть можливість підготувати здобувачів освіти 
до лідерства та до ефективної професійної й гро-
мадської діяльності у світі, який характеризується 
швидкими змінами та невизначеністю. Перспек-
тиву подальших розвідок у цьому напрямі вбачаємо 
у детальному вивченні методів, засобів та педаго-
гічних технологій, які застосовуються американсь-
кими освітянами у процесі навчання та виховання 
здобувачів освіти з метою розвитку у них лідерсь-
ких якостей.  
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