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ВИВЧЕНІ УРОКИ ДОСВІДУ ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ  
У СИСТЕМІ ПРОФЕСІЙНОЇ ВІЙСЬКОВОЇ ОСВІТИ 

У статті розглянуто вивчені уроки застосування змішаного навчання у системі військової освіти. Виявлено, 
що “навчання будь-коли та в будь-якому місці” засновано передовсім на системному і компетентнісному 
методологічних підходах.  

Проведений аналіз результатів досліджень, теоретичних праць, нормативних вимог свідчить, що змішане 
навчання у системі професійної військової освіти має як позитивний, так і негативний досвід, врахування уроків 
якого дасть їх змогу бути більш адаптивною і гнучкою до викликів воєнного стану та інших загроз.  

Авторами відзначається першочерговість розв’язання проблеми щодо модернізації системи вищої військової 
освіти за принципом “випередження” її змісту з урахуванням майбутніх викликів та загроз. 

Ключові слова: професійна військова освіта; система військової освіти; змішане навчання; вивчені уроки 
досвіду; вищий військовий навчальний заклад. 

Рис. 1. Таб. 1. Літ. 15. 
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LESSONS LEARNED FROM THE EXPERIENCE OF BLENDED LEARNING  
IN THE PROFESSIONAL MILITARY EDUCATION SYSTEM 

The article analyses the lessons learned from using blended learning in the military education system. Results have 
indicated that “learning anytime and anywhere” is based primarily on systemic and competency-based methodological 
approaches. The analysis of research results, theoretical works, and regulatory requirements shows that blended learning in 
the professional military education system has both positive and negative experiences, the lessons of which allow it to be 
more adaptive and flexible to the challenges of martial law and other threats. 

The authors summarize the following lessons learned from blended learning for military specialists (professionals) in the 
complex and chaotic context of martial law: using simplified technologies, improving capacity, “tailoring” education, using 
“flipped” classrooms, introducing online pre-learning, recording lectures and extracurricular online exercises, moving 
classes outside the classroom, leveraging synchronous activities, augmenting rather than replacing offline education, 
developing online skills of both teachers and students and introducing optional online meetings and mentoring. 

Researchers emphasize that blended learning involves using a variety of face-to-face, synchronous/asynchronous 
distance, and/or hybrid instructions throughout a course or program. In addition, blended learning requires teachers and 
learners to understand the methodological systems of learning interaction, which should be carefully designed to maximize 
the benefits of each.  

The authors highlight the priority of solving the problem of modernizing the higher military education system through 
the principle of “anticipating” its content, considering future challenges and threats. 

Keywords: professional military education; military education system; blended learning; lessons learned from 
experience; higher military educational institution. 
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остановка проблеми. У процесі ве-
дення бойових дій (операцій) Збройни-
ми Силами України (ЗС України) про-

ти російської агресії за свободу і незалежність дер-
жави система військової освіти потребує адаптив-
ності і гнучкості, щоб задовольняти якісну підго-
товку військових лідерів щодо викликів і загроз у 
майбутньому. 

Стрімкі темпи розвитку озброєння, військової 
техніки, технологій, інтенсивності ситуаційної обіз-
наності командирів та інформаційного середовища, 
застосування внутрішніх комунікацій у взаємодії з 
особовим складом (персоналом) вимагають ухва-
лення і реалізації не менш стрімких концептуаль-
них рішень в оновленні складових системи війсь-
кової освіти та бойової підготовки за випереджу-
вальним змістом. 

Одними із нерозв’язаних поки що проблем вій-
ськової освіти України справедливо вважаються 
суперечності між традиційним лекційно-семінарсь-
ким навчанням майбутніх військових фахівців та 
професіоналів за освітніми стандартами, що побу-
довані на досвіді минулих війн і дедалі інтенсив-
нішим впровадженням та використанням новітніх 
форм, методів, засобів інформаційно-комунікацій-
них технологій (ІКТ) на основі вивчених і впрова-
джених уроків сучасного бойового досвіду з мож-
ливістю віртуального (програмного, “цифрового”, 
“імітаційного”) моделювання тенденцій його май-
бутнього розвитку.  

У зв’язку з цим для військово-освітньої систе-
ми, на розвиток якої інтенсивно впливають чинни-
ки воєнного стану, виникає актуальне завдання 
трансформувати свої програми очного навчання і 
пристосувати їх до дистанційної чи гібридної фор-
ми освіти, переорієнтації традиційних методик і 
технологій підготовки військових лідерів та фахів-
ців на застосування змішаного навчання (blended 
learning) за допомогою електронного навчання (e-
learning), дистанційного керування і супроводу са-
мостійної роботи, штучного інтелекту (ШІ), вір-
туальної реальності (VR), автоматизованих засобів 
формування, розвитку, діагностування та оцінюван-
ня військово-професійних компетентностей тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретико-методологічні основи наукового розв’язан-
ня загальнопедагогічної проблеми впровадження 
змішаного навчання у вищій освіті присвячені нау-
кові роботи: В. Бикова, К. Бугайчука, І. Воротнико-
вої, Р. Гуревича, В. Кухаренко, В. Мізюк, Т. Шроль 
[1; 2; 3; 4; 5;6; 11] та ін.  

Актуальними щодо впровадження змішаного 
навчання у систему військової освіти України є 
праці: L. Retter, M. Eken, O. Palicka, H. Davies [14], 
М. Тищенка, С. Гарейса, Т. Мулліса, П. Ґавлічека, 
Б. Петек [10], C. Allen, J. Harper, J. Hillison, P. Ree-
ves [12] та ін.  

Особлива актуальність теоретико-методологіч-
них і методичних проблем військової освіти, гостра 
потреба переосмислити традиційні уявлення про 
освітню діяльність вищих військових навчальних 
закладах (ВВНЗ), необхідність відійти від автори-
тарних основ її організації і проведення та водночас 
потреба надати системного, компетентнісного, кон-
текстного, суб’єктно-діяльнісного і культурологіч-
ного спрямування, піднести суб’єктний чинник у її 
організації та здійсненні є основними чинниками 
нашого дослідження. 

Мета дослідження – розкрити вивчені уроки з 
набутого досвіду змішаного навчання військових 
лідерів у системі професійної військової освіти під 
впливом чинників комплексного і хаотичного кон-
тексту воєнного стану.  

Виклад основного матеріалу. Ми припускає-
мо, що реалізація освітніх програм змішаного нав-
чання військових лідерів у ВВНЗ під час воєнного 
часу може бути прагматичною і випереджальною 
за умови вивчених, раціонально підібраних, обґрун-
тованих і впроваджених в освітню діяльність уроків 
здобутого досвіду. 

Для досягнення очікуваних результатів нашого 
дослідження та перевірки гіпотези використаємо 
такий комплекс методів дослідження:  

- логіко-структурний аналіз офіційних норма-
тивних і наукових досліджень у галузі професійної 
військової освіти, аналіз теоретичних джерел з 
проблем теорії та методики військової професійної 
освіти – для визначення суті й структури змішаного 
навчання;  

- конкретизація теоретичного знання (індукція 
та дедукція, порівняльний аналіз й узагальнення) – 
для з’ясування стану дослідженості проблеми і 
визначення кола педагогічних завдань для їх вирі-
шення;  

- синтез – для обґрунтування вивчених уроків 
досвіду змішаного навчання майбутніх військових 
лідерів під час воєнного стану;  

- обсерваційні (пряме і непряме спостережен-
ня) – для виявлення та збагачення досвіду викорис-
тання арсеналу методів, форм і технологій змішано-
го навчання військових лідерів у ВВНЗ. 

За означеними вище методами, автори статті 
здійснювали дослідження упродовж 2022–2024 рр.  

Розширене використання у системі військової 
освіти гібридних і змішаних форм та методичних 
систем навчання, а також її гнучка адаптація до 
комплексних і хаотичних контекстів воєнного ста-
ну надали цінний досвід, який не варто ігнорувати. 
За цих несприятливих умов професійна військова 
освіта не повинна упустити можливості вдоскона-
лення освітніх стандартів та розвитку програм під-
готовки військових лідерів.  

Відповідно до спільної директиви стратегічних 
командувань НАТО [7] основним методологічним 

П
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підходом в освіті та підготовці у фазах: вимоги, 
аналіз, проєктування, розроблення, впровадження 
та оцінювання – визначено системний. 

У Стратегії програми НАТО з удосконалення 
військової освіти (DEEP) в частині забезпечення 
дистанційного навчання (Стратегія) [10, 45–52] вка-
зано, що згідно з опитуванням у 2020–2021 рр., тро-
хи більше 50 % респондентів (169 осіб із 34 країн) 
вказують на численні проблеми щодо технологій, 
пов’язаних із дистанційним навчанням. До того ж, 

близько 2/3 респондентів зазначили, що викладачі 
отримали лише незначну підготовку та сприяння у 
тому, як переходити на дистанційне навчання, або 
не отримали зовсім.  

Водночас у Стратегії було визначено, діапазон 
можливостей викладання за технологіями просуну-
того розподіленого навчання (ПРН) як складової 
системи дистанційного навчання (як синхронного, 
так і асинхронного), яке бажає проводити заклад-
партнер (рис. 1) на основі системного підходу: 

 

 
Рис. 1. Діапазон можливостей викладання [10, 38] 

 
У 2024 р. у рамках постійної підтримки надання 

командно-штабного академічного забезпечення в 
Оборонній академії Великобританії та Королівсь-
кому коледжі Лондона аналітики “RAND Europe” 
(Research ANd Development) провели дослідження, 
щоб визначити практики змішаного навчання у 
контексті військової професійної освіти, а також 
можливості, проблеми та потенційні наслідки для 
ЗС Великобританії.  

Для цього дослідники “RAND Europe” застосу-
вали змішаний підхід, включаючи огляд літерату-
ри, проведення трьох фокус-груп зі студентами 
“Advanced Command and Staff Course” (ASCS) в 
Оборонній академії Великобританії та залучення 
десяти зовнішніх експертів, щоб отримати уявлен-
ня про переваги та перешкоди, пов’язані з підхода-
ми до змішаного навчання [14]. 

Ключові висновки дослідження такі: для ефек-
тивного впровадження змішаного навчання у кон-
тексті об’єднаної професійної військової освіти 
відповідно до результатів дослідження американсь-
кого аналітичного центру RAND [14, 7] потрібно 
декілька передумов:  

1. Чітке обґрунтування та мета (ВВНЗ, які впро-
ваджують змішане навчання, повинні робити це з 
чітким обґрунтуванням, усвідомлюючи можливості 
та компроміси і зосереджуючись на забезпеченні 
високоякісної освіти – на відміну від інших цілей, 
таких як скорочення витрат). 

2. Цілеспрямований дизайн (спеціальна розроб-
ка програм змішаного навчання, щоб повністю 
використовувати сильні сторони як очного, так і 
онлайн-навчання, узгоджуючи вибір технологій з 
освітніми цілями і враховувати інфраструктуру та 
доступ для тих, хто вчиться). 

3. Навчання за принципом “рівний рівному” (у 
контексті професійної військової освіти одноранго-

ва взаємодія має фундаментальне значення для 
досягнення результатів навчання. Тому будь-який 
підхід до змішаного навчання повинен прагнути 
сприяти та максимізувати корисність підготовки). 

4. Індивідуальні переваги (більшість змішаних 
підходів до навчання пропонують різноманітні 
інструменти та методи. Оскільки індивідуальні 
уподобання курсантів (слухачів) у навчанні відріз-
няються, вони можуть добре взаємодіяти з одними, 
а не з іншими. Ефективне змішане навчання має 
враховувати різні стилі та вподобання у підготовці, 
навіть якщо воно ніколи не задовольнить усіх). 

5. Підготовка та час (для впровадження зміша-
ного навчання викладачам може знадобитися до-
даткова підготовка та час для розробки компонен-
тів онлайн-курсу, а також володіння необхідними 
інструментами і програмним забезпеченням. Важ-
ливо також розуміти, що курсантам (слухачам) 
потрібно виділяти достатньо часу для самостійного 
навчання, щоб завершити асинхронні частини курсу). 

Аналітики RAND також уточнили, що у кон-
тексті освіти та викладання “синхронне навчання” 
стосується навчального середовища, де навчальна 
взаємодія відбувається одночасно, але не обов’яз-
ково в одному місці. Цей тип підготовки зазвичай 
передбачає взаємодію в реальному часі між викла-
дачами та курсантами (слухачами) ВВНЗ. “Асин-
хронне навчання” належить до навчального середо-
вища, де навчання не відбуваються одночасно. Цей 
режим підготовки дає змогу тим, хто вчиться отри-
мувати доступ до матеріалів курсу, виконувати зав-
дання та працювати з їх вмістом у власному темпі.  

У своїй праці автори J. Walcutt і S. Schatz “Мо-
дернізація освіти: побудова освітньої екосистеми 
майбутнього” [15, 12] визначили шість критичних 
областей екосистеми майбутнього навчання, що 
мають бути узгоджені між собою: технологічна 

Віддалене / Дистанційне 
навчання 

Гібридне / Змішане  
навчання 

Очне 
навчання 
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інфраструктура (гнучкі, сумісні технології для все-
бічного навчання); проєктування (дизайн навчання, 
цілеспрямовані методи для оптимізації навчання); 
зусилля (внесок у спільне бачення спільнот); управ-
ління (перемовини щодо стандартів, конвенцій та 
етики); політика (норми та рекомендації щодо пове-
дінки); людська інфраструктура (різноманітні фа-
хівці та організаційні структури). 

За висновками дослідження [12], проведеного у 
Воєнному коледжі Армії США (USAWC) після 
пандемії COVID-19 у 202  р., інструкції, розроблені 
для персональної навчальної взаємодії викладачів і 
слухачів, потрібно було швидко конвертувати у від-
далене середовище, не витрачаючи багато часу на 
навмисне проєктування нових інструкцій з навчан-
ня технологій або формування нових вмінь, нави-

чок чи очікувань, задіяних у професійній військовій 
освіті суб’єктів. 

Дослідники з USAWC роблять висновки за уро-
ками з трьох критичних сфер екосистеми навчання 
з шести за класифікацією [15]: технологічна інфра-
структура, проєктування (дизайн навчання), людсь-
ка інфраструктура, вказуючи, що розширене вико-
ристання гібридних і змішаних підходів до навчан-
ня як адаптація до пандемії дало цінний досвід, 
який не можна ігнорувати. Вони припускають, що 
майбутні навчальні програми для резидентів у про-
фесійній військовій освіті можуть отримати вигоду 
від цілеспрямованого включення форм, методів і 
засобів дистанційного навчання у курси підготовки 
[15]. Ці ключові гібридні та змішані інновації підсу-
мовані ними у таблиці 1.  

Таблиця 1 
Ключові інновації гібридного та змішаного навчання для створення кращого 

майбутнього 
Критична сфера екосистеми 

навчання 
Ключові інновації, забезпечені вивченими уроками 

Технологічна інфраструктура 
Спрощені технології 
Вдосконалення можливостей 
“Викроювання” освіти 

Проєктування 
(навчальний дизайн) 

“Перевернутий” клас 
Впровадження online-підготовки до навчання 
Запис лекцій і позакласних online-вправ 
Переміщення занять за межі класу 
Збалансування синхронних активностей 
Посилення (доповнення), не замінювання, навчання вживу 

Людська інфраструктура 
Підвищення факультативного розвитку online-навичок 
Підвищення розвитку online-навичок студентів 
Впровадження факультативних зустрічей online та менторства 

Таблиця створена автором на основі джерела [15]. 
 
Однак це вимагатиме активної участі виклада-

чів-резидентів у виконанні своїх посадових онлайн-
компетенцій. У дослідників існує обґрунтоване за-
непокоєння, що викладачі можуть знову поверну-
тися до традиційних методів надання “класичної” 
освіти – до комфорту – і отже, “забути” (або проіг-
норувати) уроки, набуті за цей хаотичний і неста-
більний період, який продемонструвала пандемія. 
Поступове включення онлайн-технологій дає змогу 
викладачам реалізувати освітню програму і поліп-
шити її засвоєння слухачами USAWC. Крім того, 
технології змішаного або гібридного навчання 
сприятимуть кращій співпраці між вищими коле-
джами, університетами та агентствами у виконанні 
навчальної програми [15]. 

Дослідник USAWC R. Marti  [13] вказує на такі 
плюси змішаного навчання: 

1. Гнучкість: поєднання дистанційного та очно-
го навчання дозволяє слухачам виконувати свої 
військові обов’язки під час навчання. Це має вирі-
шальне значення для офіцерів зі складними завдан-
нями та розгортаннями, тобто в умовах особливого 
або воєнного стану. 

2. Використання технологій: цифрові платфор-
ми і технології надають слухачам доступ до ресур-
сів, вони мають можливості брати участь в обгово-
реннях і виконувати навчальні завдання онлайн. 
Використання ІКТ відображає сучасний ландшафт 
воєнних дій. 

3. Індивідуальне навчання: слухачі можуть пра-
цювати з матеріалами курсу за власним темпом, що 
уможливлює отримати більш персоналізований дос-
від навчання. Воно особливо ефективне, оскільки 
слухачі-офіцери створюють різноманітні фони та 
перспективи для класної кімнати онлайн. 

Водночас автором дослідження були зазначені 
такі мінуси змішаного навчання: 

1. Обмежена суб’єкт-суб’єктна взаємодія: тоді 
як технологія з’єднує прогалини географічних мос-
тів, але вона не може замінити насичену взаємодію, 
яка відбувається віч-на-віч. Певні аспекти навчан-
ня, такі як обговорення “тонких” тем та проблем-
них питань і негайний зворотний зв’язок, можуть 
бути скомпрометовані у віддалених місцях. 

2. Самодисципліна: змішане навчання вимагає 
більше самодисципліни та часу для управління ним. 
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Слухачі повинні активно працювати з матеріалами 
курсу та протистояти спокусі відволікання. 

3. Технічні проблеми: доступ до надійних тех-
нологій та Інтернету підключення може бути склад-
ним завданням, особливо для військового персона-
лу в різних місцях. Технічні проблеми заважають 
безперебійній участі в онлайн-компоненті підготов-
ки [13]. 

Зауважимо, автори праці [15], наголошують, що 
змішане навчання передбачає використання різно-
манітних персональних, синхронних / асинхронних 
дистанційних та/або гібридних інструкцій протягом 
вивчення курсу чи програми. Окрім того, змішане 
навчання вимагає розуміння викладачами і тими, 
хто вчиться, методичних систем навчальної взає-
модії, що мають бути ретельно розробленими для 
максимізації переваги кожної з них. Однак дотри-
мання яких саме методологічних підходів у війсь-
ковій професійній освіті може найкраще забезпечу-
вати реалізацію методик і технологій, авторами не 
зазначено.  

Щодо вивчених уроків змішаного навчання у 
системі професійної військової освіти України, то 
наголосимо, що у нормативному документі [9], 
який затверджує “Концепцію трансформації систе-
ми військової освіти” (Концепція), визначено тіль-
ки деякі узагальнені погляди щодо змішаного нав-
чання. Наприклад, у Концепції констатовано, що з 
метою забезпечення готовності сил оборони до 
надання відсічі збройній агресії проти України для 
поступово переходу до засад професійної армії є 
необхідним “застосування нових підходів до фор-
мування структури і змісту системи військової осві-
ти” [9].  

Також у документі стверджується, що профе-
сійна військова освіта “культивує розвиток війсь-
кового лідера шляхом надання широкого спектру 
професійних знань та розвитку креативного мис-
лення упродовж військової кар’єри”, сприяє роз-
робленню та імплементації в освітній процес “онов-
лених освітніх програм, спрямованих на формуван-
ня нового стилю військового лідерства, доброчес-
ності, підвищення рівня практичної підготовки та 
готовності до професійної діяльності з урахуванням 
потреб інтеграції в НАТО та власного досвіду ве-
дення бойових дій ЗС та іншими складовими сил 
оборони” [9]. 

Крім того, у Концепції також констатовано, що 
чинна система військової освіти не повною мірою 
забезпечує безперервний професійний розвиток 
військових фахівців упродовж військової кар’єри, 
набуття ними нових компетентностей тощо. Однією 
з основних причин виникнення цієї проблеми вка-
зано “використання застарілих підходів та принци-
пів” під час формування структури та змісту війсь-
кової освіти, недосконалий процес прогнозування її 
розвитку; повільне впровадження сучасних інфор-

маційних, інформаційно-комунікаційних, інтерак-
тивних, суб’єктно-орієнтованих освітніх технологій 
і технологій дистанційного навчання, зокрема в 
рамках виконання Програми НАТО “Удоскона-
лення військової освіти” (The Defence Education 
Enhancement Programme – DEEP) тощо [9].  

У “Положенні про особливості організації освіт-
нього процесу у вищих військових навчальних зак-
ладах Міністерства оборони України, військових 
навчальних підрозділах закладів вищої освіти, зак-
ладах фахової передвищої військової освіти” (Поло-
ження) визначено, що “Система забезпечення якос-
ті військової освіти – це єдність цільових настанов, 
принципів і підходів до формування у ВВНЗ, … 
власної стратегії та процедур забезпечення якості 
військової освіти, механізмів забезпечення акаде-
мічної доброчесності, моніторингу ефективності 
професійної підготовки військових фахівців, впро-
вадження заходів щодо постійного підвищення 
якості освітнього процесу та результатів навчан-
ня” [8].  

Зауважимо, що і у змісті Концепції [9], і у Поло-
женні [8] немає ясного і чіткого обґрунтування вка-
заних причини виникнення проблеми “використан-
ня застарілих підходів та принципів” в освітній 
діяльності ВВНЗ стосуються інших методологічних 
підходів військової педагогічної науки і чи дійсно 
їх враховано у програмах DEEP, зокрема щодо змі-
шаного навчання військових лідерів різних рівнів 
військової професійної освіти. 

Детально проаналізувавши Концепцію [9] та По-
ложення [8], можемо стверджувати, що освітній про-
цес в українській професійній військовій освіті за-
галом та ВВНЗ зокрема, ґрунтується на такому ме-
тодологічному підході, як компетентнісний, однак 
без урахування інших: системного, суб’єктно-діяль-
нісного, контекстного, культурологічного (його аксіо-
логічного, технологічного, творчо-особистісного, 
етнопедагогічного аспектів) тощо, поєднання та 
урахування яких у змішаному навчанні військових 
фахівців (професіоналів) у системі професійної вій-
ськової освіти дозволить бути їй більш адаптивною 
і гнучкою до викликів воєнного стану. Також нами 
з’ясовано, що підготовка здобувачів освіти здійс-
нюється за очною (денною), заочною і дистанцій-
ною формами здобуття освіти, які можуть поєдну-
ватися, і це дасть можливість створювати її випе-
реджувальний зміст у змішаному навчанні зокрема.  

Досягнення у сфері військової освіти, уроки 
досвіду змішаного навчання під впливом негатив-
них чинників комплексного та хаотичного контекс-
тів воєнного стану допомогли нам усвідомити важ-
ливість “навчання будь-коли та в будь-якому міс-
ці”, а також військово-професійної підготовки, що 
персоналізована відповідно до індивідуальних пот-
реб того, хто вчиться. Більше того, нові спромож-
ності “відчинили двері” для трансформаційних 
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можливостей, полегшують навчання майбутніх вій-
ськових фахівців (професіоналів) з обсягами інфор-
мації, оптимізуючи його у відповідь на вплив ве-
ликих та різноманітних масивів даних і розроб-
ляючи повністю інтегровані системи керування 
компетентностями суб’єктів навчальної взаємодії у 
ВВНЗ щодо управління нею і досягнення якісних 
параметрів. 

Висновки. Отже, нами розкрито основні вив-
чені уроки з набутого досвіду застосування мето-
дологічних підходів і методичних систем змішано-
го навчання майбутніх військових лідерів у про-
фесійній військовій освіті під впливом чинників 
комплексного і хаотичного контексту воєнного 
стану. 

Напрямами нових досліджень, які можуть до-
повнювати нашу наукову роботу або ґрунтуватися 
на ній, можуть бути: уточнення та обґрунтування 
методологічних підходів впровадження змішаного 
навчання у систему військової освіти під час воєн-
ного стану; розроблення, обґрунтування і апробація 
методичних систем змішаного навчання військових 
фахівців у ВВНЗ засобами ІКТ, ШІ тощо; розроб-
лення й обґрунтування випереджувальних навчаль-
них стратегій змішаного навчання майбутніх вій-
ськових лідерів у системі професійної військової 
освіти під впливом факторів та за умов воєнного 
стану тощо. 
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