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ФАСИЛІТАЦІЯ У ПІДГОТОВЦІ МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ  

В УМОВАХ ОСВІТНЬО-НАУКОВО-ВИРОБНИЧОГО КЛАСТЕРУ 
У статті проаналізовано фасилітацію як інноваційний метод підготовки майбутніх педагогів в умовах освітньо-

науково-виробничого кластеру. Обґрунтовано необхідність модернізації педагогічної освіти з урахуванням сучасних 
викликів глобалізації, швидкого розвитку технологій та динамічних змін на ринку праці. Освітньо-науково-виробничі 
кластери забезпечують інтеграцію закладів освіти, наукових установ та підприємств у єдину екосистему, сприяючи 
формуванню у здобувачів освіти практичних компетентностей, необхідних для інноваційної педагогічної діяльності. 
Розглянуто ключові аспекти фасилітації, такі як створення підтримувального освітнього середовища, стимулювання 
активної участі здобувачів освіти, розвиток їхніх когнітивних здібностей та навичок самостійного розв’язання 
проблем. Детально проаналізовано функції фасилітації, які сприяють формуванню у майбутніх педагогів уміння 
критично мислити, працювати в команді, адаптуватися до нових умов та інтегрувати інноваційні технології в 
освітній процес. Особливу увагу приділено міждисциплінарному підходу, що дає змогу майбутнім педагогам 
поєднувати знання з різних галузей науки з практичним досвідом. Описано роль фасилітації у формуванні педагогічних 
компетентностей, зокрема здатності організовувати групову діяльність, забезпечувати активну взаємодію між 
учасниками освітнього процесу та сприяти їхньому розвитку через рефлексію й обмін ідеями. 

Ключові слова: фасилітація; освітньо-науково-виробничий кластер; педагогічна освіта; підготовка 
майбутніх педагогів; інноваційні методи освіти; міждисциплінарний підхід; критичне мислення; педагогічні 
компетентності. 
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FACILITATION IN THE TRAINING OF FUTURE TEACHERS WITHIN THE FRAMEWORK 

OF THE EDUCATIONAL-SCIENTIFIC-INDUSTRIAL CLUSTER 
The article analyzes facilitation as an innovative method for training future educators within the framework of the 

educational-scientific-industrial cluster. It substantiates the need to modernize teacher education to address challenges 
such as globalization, rapid technological progress, and shifts in the labor market. Educational-scientific-industrial 
clusters integrate educational institutions, research centers, and enterprises into a unified system, fostering the 
development of practical competencies required for innovative teaching practices. Key aspects of facilitation are 
examined, including creating a supportive educational environment, encouraging active student participation, and 
enhancing cognitive abilities and problem-solving skills. The article highlights how facilitation contributes to developing 
critical thinking, teamwork, adaptability, and integrating new technologies into the educational process. Special 
attention is given to the interdisciplinary approach, enabling future educators to combine theoretical knowledge with 
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practical skills across various scientific fields. The role of facilitation in forming teaching competencies is emphasized, 
particularly in organizing group activities, ensuring active interaction among participants, and promoting personal and 
professional development through reflection and idea exchange. Facilitation is also shown to guide students toward self-
directed learning, autonomy, and readiness to address modern educational challenges. By focusing on the integration of 
facilitation strategies within the educational-scientific-industrial cluster, the article demonstrates its value in enhancing 
the preparation of future teachers. This approach promotes collaboration, critical reflection, and innovation; ensuring 
educators are well-equipped to foster dynamic and effective learning environments in response to evolving societal 
needs. 

Keywords: facilitation; educational-scientific-industrial cluster; pedagogical education; training of future educators; 
innovative teaching methods; interdisciplinary approach; critical thinking; teaching competencies.   

 
остановка проблеми. У сучасному 
світі освіта зазнає постійних викликів, 
зумовленими стрімким розвитком нау-

ки і технологій, процесами глобалізації та швид-
кими змінами на ринку праці. Це висуває нові ви-
моги до підготовки майбутніх педагогів, які мають 
не лише передавати знання, але й навчати здобува-
чів освіти інтегрувати сучасні технології, методи і 
міждисциплінарний підхід в освітній процес. 
Одним із перспективних підходів до модернізації 
педагогічної освіти є впровадження концепції освіт-
ньо-науково-виробничих кластерів, які поєднують 
заклади освіти, науково-дослідні установи та під-
приємства у спільну екосистему. Проте ефективна 
реалізація цього підходу вимагає застосування но-
вітніх педагогічних технологій, серед яких фаси-
літація відіграє ключову роль. Фасилітація як метод 
навчання дозволяє активізувати участь здобувачів 
освіти в освітньому процесі, сприяє розвитку їхніх 
критичного мислення, творчих і комунікативних 
навичок, а також забезпечує практичний досвід у 
реальних виробничих і наукових умовах. Однак 
попри очевидну ефективність фасилітаційних під-
ходів, їхнє впровадження у підготовку майбутніх 
педагогів залишається недостатньо розробленим як 
у теоретичному, так і в практичному аспектах. А 
отже, постає проблема розробки і впровадження 
методології використання фасилітації в умовах 
освітньо-науково-виробничих кластерів для підго-
товки майбутніх педагогів, здатних до інноваційної 
діяльності у сучасній системі освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
сучасних дослідженнях значна увага приділяється 
проблемі адаптації педагогічної освіти до нових 
вимог суспільства, науки та технологій. Теоретичні 
засади фасилітації як методу навчання почали 
активно вивчатися науковцями ще наприкінці 
XIX ст., коли було зафіксовано феномен поліпшення 
результатів у присутності інших людей (Р. Зайонц, 
Н. Триплет). Подальший розвиток концепції фаси-
літації знайшов відображення у роботах Л. Ланге, 
Ф. Олпорта, які визначили основні психологічні та 
соціальні аспекти цього явища. У своїх досліджен-
нях О. Галіцан звернула увагу на важливість фор-
мування фасилітаційної спрямованості у майбутніх 
учителів в освітньому просторі сучасних закладів 
вищої освіти. Авторка з’ясувала, що систематичне 

залучення здобувачів освіти до фасилітаційних 
практик сприяє розвитку таких важливих компе-
тентностей, як комунікативність, емпатія, здатність 
до співпраці та конструктивного врегулювання 
конфліктів [1]. Ю. Олексін, А. Кочубей, В. Сокаль, 
С. Якубовська досліджували педагогічну фасиліта-
цію як ефективний шлях взаємодії вчителя та учня. 
Автори підкреслюють, що фасилітація допомагає 
налагодити партнерські відносини між учасниками 
освітнього процесу, де кожен має можливість ви-
словити свою думку і бути почутим [8]. Г. Трухан у 
своїх роботах досліджувала ключові компоненти 
фасилітативної компетентності: здатність створю-
вати сприятливу атмосферу для навчання, задавати 
провокативні запитання, підтримувати дискусію, 
надавати зворотний зв’язок та оцінювати резуль-
тати навчання [10]. Теоретичні аспекти педагогіч-
ної фасилітації аналізували С. Омельченко, Т. Шу-
лик. Автори підкреслюють, що фасилітація є не 
просто методом навчання, а радше філософією 
освіти, яка спрямована на розвиток особистості 
здобувача освіти та формування в нього відпові-
дального ставлення до навчання [7]. Однак незва-
жаючи на значну кількість робіт, існує потреба в 
подальших дослідженнях, спрямованих на розробку 
ефективних моделей фасилітації у різних освітніх 
контекстах, а також на дослідження довгостроко-
вих наслідків її застосування для розвитку осо-
бистості в освітньо-науково-виробничих кластерах. 

Мета статті – дослідити роль освітньо-науково-
виробничих кластерів у формуванні професійних 
компетентностей майбутніх педагогів за допомо-
гою фасилітаційних методів.  

Виклад основного матеріалу. В умовах глоба-
лізації, швидкого розвитку науки та технологій, а 
також постійно змінюваного ринку праці, система 
вищої освіти стикається з необхідністю реформу-
вання та адаптації освітніх програм до нових вимог. 
Одним із ключових аспектів цього реформування є 
підготовка майбутніх педагогів до сучасних викли-
ків, які виникають у галузях науки, освіти та вироб-
ництва. Традиційні моделі навчання, засновані на 
теоретичних знаннях і стандартних педагогічних 
підходах, вже не можуть повністю задовольнити 
потреби сучасного суспільства, яке вимагає від 
педагогів здатності інтегрувати нові технології та 
методи в освітній процес. Для того, щоб навчити 
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здобувачів використовувати новітні досягнення 
науки і техніки в освітньому процесі, важливо за-
безпечити їх безпосереднім доступом до наукових 
досліджень і виробничих практик. Практичні умін-
ня і навички закладаються у період проходження 
виробничих і навчально-дослідницьких практик, 
формується їхнє ставлення до майбутньої профе-
сії [2, 129]. В Україні та в інших країнах Європи 
активно розвивається концепція освітньо-науково-
виробничих кластерів, які забезпечують інтеграцію 
закладів освіти, науково-дослідних установ і під-
приємств у єдину екосистему. Вони створюють 
умови для підготовки здобувачів освіти, зокрема 
майбутніх учителів, в умовах реальних наукових і 
виробничих процесів. Така модель підготовки про-
понує здобувачам освіти не лише отримати теоре-
тичні знання, але й набути практичного досвіду, 
який є необхідним для ефективної діяльності в 
умовах постійно змінюваного ринку праці. 

Підготовці майбутніх фахівців у кластерному 
середовищі приділяли увагу у своїх дослідженнях 
І. Голіяд, В. Динько, М. Тропіна (наукова робота і 
методичні підходи) [2]; Ю. Колісник-Гуменюк (ство-
рення сучасного освітнього середовища) [5]; М. Ко-
пельчак, Л. Кубська (ефективний маркетинг освіт-
ніх послуг)[6]; М. Ребрина (психолого-педагогічна 
підтримка майбутніх учителів технологій) [3]; 
Л. Сліпчишин (цифрове освітнє середовище) [9]; 
М. Тропіна (формування графічної компетентнос-
ті) [4]; Т. Якимович (модель багаторівневої системи 
підготовки майбутніх педагогів) [11] та ін.  

Освітньо-науково-виробничі кластери сприяють 
розвитку міждисциплінарного підходу до підготов-
ки майбутніх педагогів. Вони інтегрують різні нау-
кові дисципліни та практичні знання в нові освітні 
програми. Для майбутніх педагогів це означає, що 
вони повинні вміти працювати з широким спект-
ром знань, поєднувати наукову теорію з виробни-
чими практиками. Такі міждисциплінарні підходи 
важливі для формування професійної компетент-
ності майбутніх викладачів, здатних до інновацій-
ної педагогічної діяльності. 

Фасилітація як метод навчання в умовах клас-
терів створює середовище, яке стимулює активну 
участь здобувачів освіти в освітньому процесі, 
забезпечує їхнє залучення до реальних наукових і 
виробничих проєктів. Завдяки фасилітаційним під-
ходам, здобувачі освіти можуть розвивати критич-
не мислення, навички командної роботи, творчого 
підходу до виконання завдань і адаптації до нових 
умов. Це особливо важливо для майбутніх учителів 
технічних дисциплін, оскільки освіта в цій галузі 
повинна не лише передавати знання, але й фор-
мувати здатність працювати з новітніми техноло-
гіями та методами, використовувати інноваційні 

підходи у виконанні проєктів, практичних завдань, 
графічних зображень, лабораторних дослідів тощо.  

Термін “фасилітація” походить від англійського 
слова “facilitation”, що означає “спрощувати, сприя-
ти, прискорювати, стимулювати”. У сучасних євро-
пейських мовах – полегшувати, допомагати та сприя-
ти, здебільшого в переносному психологічному 
значенні. Уперше ефект фасилітації, як поліпшення 
індивідуального результату та підвищення ефек-
тивності діяльності особи в присутності інших 
людей, був зафіксований і описаний ще в кінці 
XIX ст. Пізніше цей феномен досліджували такі 
вчені, як Р. Зайрец, Н. Триплет, Е. Катрелл, Л. Лан-
ге, Ф. Олпорт та інші. 

Фасилітація включає в себе такі елементи: 
- слухання та підтримка (забезпечення простору 

для вираження ідей здобувачів освіти); 
- запитання та стимулювання дискусії (активне 

використання відкритих питань, які спонукають до 
рефлексії і пошуку рішень); 

- спрямованість та організація групової роботи 
(забезпечення координації та взаємодії в рамках 
проєктів, досліджень або освітніх завдань); 

- оцінка та рефлексія (надання конструктивного 
зворотного зв’язку для поліпшення освітнього про-
цесу). 

Фасилітація в контексті педагогіки – це процес, 
за допомогою якого педагог (фасилітатор) сприяє 
організації і координації групової роботи, активно 
допомагаючи учасникам освітнього процесу дося-
гати поставлених цілей. Це не просто інструктаж чи 
контроль, а створення освітнього середовища, яке 
стимулює активне навчання, співпрацю та самостій-
не розв’язання проблем. У рамках фасилітації педа-
гог виступає як організатор і супроводжуючий освіт-
нього процесу, що забезпечує всім учасникам умо-
ви для максимального розвитку їхніх потенціалів. 

Ключовими аспектами фасилітації є діалогіч-
ність, активна участь здобувачів в освітньому про-
цесі, створення підтримувальної атмосфери, а також 
їх самостійність та ініціативність. Здобувачі освіти 
не є пасивними слухачами – вони стають активни-
ми учасниками обговорень, дискусій, розв’язування 
задач. Замість традиційного монологу вчителя, фа-
силітатор організовує діалог, в якому кожен здо-
бувач може висловити свою думку. Фасилітатор 
заохочує студентів до самостійного пошуку інфор-
мації, розв’язання проблем і прийняття рішень. 
Важливим аспектом фасилітації є створення від-
критої, підтримуючої атмосфери, де кожен учасник 
відчуває себе комфортно й мотивовано до освіт-
нього процесу. 

Фасилітація в освітньо-науково-виробничому 
кластері виконує кілька основних функцій, які 
можна класифікувати у такий спосіб (рис. 1): 
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Рис. 1. Функції фасилітації в освітньо-науково-виробничому кластері 

 
Організаційна функція: фасилітатор створює 

структуру освітнього процесу в кластерному се-
редовищі, планує завдання, організовує групову 
роботу, визначає часові рамки і забезпечує ефек-
тивне використання навчальних ресурсів. Ця функ-
ція включає в себе організацію інноваційного прос-
тору в кластері для навчання й активізацію взає-
модії між учасниками. 

Підтримувальна функція: фасилітатор підтри-
мує здобувачів, сприяє розвитку взаємоповаги в 
групі, дає позитивний зворотний зв’язок і допома-
гає в подоланні труднощів, що виникають під час 
виконання освітніх завдань. Це створює безпечне 
кластерне середовище для експериментів і спроб. 

Мотиваційна функція: фасилітатор має на меті 
підтримку мотивації здобувачів освіти, заохочує їх 
активно залучатися до освітнього процесу, підтри-
мує інтерес до навчання, пропонуючи цікаві та 
значущі завдання, а також надає емоційну підтрим-
ку. 

Пізнавальна функція полягає у тому, щоб з до-
помогою фасилітатора здобувачі освіти розвивали в 
інноваційному середовищі свої когнітивні здібнос-
ті. Фасилітатор не дає готових відповідей, але ста-
вить правильні запитання, спонукаючи здобувачів 
освіти до самостійного аналізу і пошуку правиль-
них рішень. Це сприяє розвитку критичного мис-
лення і глибшому розумінню предмету. 

Оцінювальна функція: оцінка в контексті фа-
силітації має на меті не лише виявлення правиль-
них відповідей, але й оцінку освітнього процесу, 
наукового дослідження, розвитку просторової уяви 
здобувачів їхнє творче і технічне мислення. Фа-
силітатор забезпечує зворотний зв’язок щодо якості 

виконання поставлених завдань, аналізує помилки і 
пропонує варіанти для поліпшення. 

Основною метою фасилітації є активне залу-
чення здобувачів до освітнього процесу в кластер-
ному середовищі, розвиток їхніх інтелектуальних і 
соціальних компетенцій. До конкретних цілей фа-
силітації відносять: розвиток критичного мислення, 
самостійності, комунікативних і колективних нави-
чок, вміння працювати з інформацією, створення 
умов для глибшого розуміння і засвоєння матеріалу. 

В умовах освітньо-науково-виробничому клас-
тері здобувачі освіти беруть участь у дискусіях, 
групових роботах, кейс-стаді, що дає змогу краще 
засвоїти матеріал та застосовувати його на робочо-
му місці. Фасилітатор створює ситуації, в яких здо-
бувачі освіти самі знаходять інформацію, аналі-
зують її і діляться своїми ідеями з іншими. Педагог 
виконує коль консультанта, який забезпечує здобу-
вачам умови для самостійної роботи та професій-
ного й особистісного розвитку.  

Формування фасилітаційних навичок водночас 
допомагає майбутнім учителям набути ключові 
педагогічні компетенції, зокрема уміння організо-
вувати групову діяльність, управляти аудиторією і 
забезпечувати активну взаємодію між здобувачами 
групи. Важливою складовою фасилітації є рефлек-
сія – здатність педагога самостійно оцінювати свою 
діяльність, і, що особливо важливо, визначати силь-
ні та слабкі сторони, у процесі свого формування як 
професіоналів. В освітньо-науково-виробничому 
кластері майбутні педагоги мають можливість 
застосовувати фасилітаційні методи під час пе-
дагогічних практик, що дозволяє їм набувати дос-
віду організації освітнього процесу та інтерактивної 
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взаємодії. Фасилітація слугує поєднанню теоретич-
них знань із реальними педагогічними ситуаціями. 
Майбутні педагоги в інноваційному кластері пра-
цюють над реальними проблемами та проєктами, 
які зможуть застосувати у майбутній педагогічній 
діяльності. 

Висновки. Фасилітація в освітньо-науково-ви-
робничих кластерах є ефективним інструментом 
для підготовки майбутніх педагогів. Цей метод 
сприяє розвитку ключових компетентностей май-
бутнього педагога. Інтеграція освіти, науки та ви-
робництва в рамках кластерів забезпечує більш 
глибоке засвоєння теоретичного матеріалу і набут-
тя практичних навичок. Необхідно розширювати 
використання фасилітаційних методів в освітніх 
програмах для майбутніх педагогів. Доцільно ство-
рювати умови для тісної співпраці закладів вищої 
освіти з науково-дослідними інститутами та під-
приємствами в рамках освітньо-науково-виробни-
чих кластерів. Особливо важливо забезпечити пос-
тійну підготовку викладачів до застосування фаси-
літаційних методів у педагогічній діяльності. 
Реалізація цих рекомендацій сприятиме підвищен-
ню якості підготовки майбутніх педагогів й ефек-
тивній адаптації до вимог сучасного освітнього 
середовища. 
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англійський філософ 
 

“Слідувати голосу власної совісті зручніше, ніж голосу розуму, адже при поганому результаті 
у совісті завжди знайдеться виправдання і розрада”. 

Фрідріх Ніцше 
німецький філософ 

 
  


