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У статті здійснено багатоаспектний аналіз професійної рефлексії майбутніх керівників хореографічних та 
музичних колективів. Розкрито сутність рефлексії як механізму самопізнання та саморозвитку. Проаналізовано 
специфіку рефлексії в мистецькій сфері. Обґрунтовано рефлексію як необхідну умову ефективної підготовки 
керівників. Встановлено принципові відмінності керівництва творчими колективами від звичайного управління. 
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF PROFESSIONAL REFLECTION AS A COMPONENT OF 

TRAINING SPECIALISTS IN CHOREOGRAPHIC AND MUSICAL ART 
The article provides a multi-aspect theoretical analysis of professional reflection of future leaders of choreographic and 

musical collectives from philosophical, psychological, pedagogical, and artistic perspectives. The essence of professional 
reflection as a fundamental mechanism of self-knowledge and self-development of creative collective leaders is revealed. The 
specificity of professional reflection in choreographic and musical spheres is analyzed, determined by the peculiarities of 
creative activity, psychology of creative personalities, and uniqueness of choreographic and musical collective leadership. 
Professional reflection is substantiated as a necessary condition for effective training of future leaders through analysis of 
problems arising without a reflective component in managerial activity. It is revealed that choreographic and musical collective 
leadership fundamentally differs from ordinary management by the need to consider the creative nature of participants, the 
emotional-aesthetic specificity of activity, and the need for constant adaptation to changing conditions of the creative process. It 
is theoretically substantiated that without developed professional reflection, a leader cannot effectively perform managerial 
functions in choreographic and musical spheres, as they lose the ability for critical analysis of their own actions, adequate 
understanding of creative personalities’ needs, and flexible response to situational changes. 

Keywords: professional reflection; future choreographic ensemble leaders; future musical ensemble leaders; professional 
training; reflective thinking; professional competency; creative activity. 

 
остановка проблеми. Трансформацій-
ні процеси в сучасній художній освіті 
актуалізують пошук нових підходів до 

підготовки фахівців, здатних поєднувати високий 
рівень художньої майстерності з ефективним ке-
рівництвом хореографічними та музичними колек-
тивами. Управління хореографічними та музични-
ми колективами становить особливий вид профе-
сійної діяльності, що синтезує педагогічні, органі-
заційні та художньо-естетичні функції, вимагаючи 
глибокого розуміння специфіки творчого процесу 
та психологічних особливостей творчих особистос-
тей. Водночас традиційні підходи до професійної 
підготовки майбутніх керівників хореографічних та 
музичних колективів зосереджуються переважно на 
формуванні предметних компетентностей, недостат-
ньо враховуючи рефлексивний компонент як осно-
ву усвідомленого аналізу управлінської діяльності. 

Відсутність системного розуміння ролі професійної 
рефлексії у підготовці керівників хореографічних 
та музичних колективів призводить до формування 
фахівців, неспроможних критично осмислювати 
власну діяльність та гнучко реагувати на специфіч-
ні потреби хореографічного та музичного середо-
вища. Зазначена проблема набуває особливої гост-
роти в умовах зростання вимог до якості художньої 
освіти та необхідності підготовки керівників нового 
покоління, здатних забезпечити інноваційний роз-
виток хореографічних та музичних колективів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тео-
ретичні основи професійної рефлексії розроблено у 
фундаментальних працях вітчизняних науковців. 
І. Бех розкриває рефлексію як механізм духовного 
самопізнання особистості [1]. Методологічні засади 
суб’єктно-вчинкового підходу В. Татенка обґрунто-
вують рефлексивні процеси як основу становлення 
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суб’єкта професійної діяльності [4]. Р. Павелків здійс-
нює комплексний аналіз науково-психологічних 
підходів до розуміння феномену рефлексії [6]. 
А. Ходцева, С. Коломієць та К. Грек присвячують 
увагу розвитку рефлексивного мислення студентів 
у закладах вищої освіти [7]. 

Питання рефлексії в художній освіті та творчій 
діяльності висвітлюються у зарубіжних досліджен-
нях. Д. Різнер присвячує увагу новим підходам до 
рефлексивної практики в танцювальній освіті [13]. 
Концептуальні засади рефлексивної практики обґрун-
товує Д. Шон у своїй фундаментальній праці [14]. 
Втілені рефлексивні практики в балеті досліджують 
Х. Пенг та співавтори [12]. Дж. Баттерворт та Л. Вілд-
шут розглядають сучасну хореографію в контексті 
критичного осмислення [8]. А. Лейен зі співавтора-
ми вивчають педагогічні практики рефлексії у ви-
щій танцювальній освіті [10]. С. Нордін та Дж. Кам-
мінг аналізують особливості рефлексії професійних 
танцівників [11]. М. Шітс-Джонстон розкриває фе-
номенологічні аспекти танцю [15]. 

Проблематика підготовки фахівців хореографіч-
ного та музичного профілю знаходить відображен-
ня у працях П. Фриз [6], Д. Мазура [2], І. Терешко 
[5]. Психологічні аспекти рефлексії та метакогніції 
розглядає Дж. Флавелл [9]. 

Синтезуючи результати аналізу наукової літера-
тури, констатуємо недостатню розробленість проб-
леми професійної рефлексії як необхідної умови 
ефективної підготовки майбутніх керівників хорео-
графічних та музичних колективів. Потребує обґрун-
тування багатоаспектне розуміння професійної реф-
лексії та розкриття її специфічної ролі в управлінні 
хореографічними та музичними колективами. 

Мета статті: здійснити теоретичний аналіз про-
фесійної рефлексії майбутніх керівників хореогра-
фічних та музичних колективів та обґрунтувати її 
як умову ефективної професійної підготовки. 

Методи дослідження. Реалізація мети досліджен-
ня здійснювалася за допомогою комплексу теоре-
тичних методів: аналізу і синтезу наукової літера-
тури з проблем професійної рефлексії, художньої 
освіти та управління хореографічними та музични-
ми колективами; порівняльного аналізу вітчизня-
них та зарубіжних підходів; систематизації та уза-
гальнення теоретичних положень; концептуального 
моделювання сутності професійної рефлексії керів-
ників хореографічних та музичних колективів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Роз-
криття сутності професійної рефлексії майбутніх 
керівників хореографічних та музичних колективів 
потребує багатоаспектного теоретичного осмислен-
ня, оскільки цей феномен характеризується склад-
ною багаторівневою структурою та міждисциплінар-
ною природою. Але чи можна адекватно зрозуміти 
природу професійної рефлексії в художній сфері, 
обмежившись лише одним науковим підходом? 

Комплексність досліджуваного явища зумовле-
на тим, що професійна рефлексія в художній сфері 
поєднує в собі загальнопсихологічні закономірності 
самопізнання зі специфічними особливостями твор-
чого процесу, педагогічними принципами роботи з 
колективом та художньо-естетичними критеріями 
оцінки діяльності. Крім того, багатогранність про-
фесійної рефлексії керівника хореографічного та 
музичного колективу виявляється через її функціо-
нування на різних рівнях професійної свідомості: 
від глибинного екзистенційного самоусвідомлення 
до конкретних тактичних рішень в управлінській 
практиці. 

Отже, теоретичний аналіз професійної рефлексії 
майбутніх керівників хореографічних та музичних 
колективів охоплює філософський, психологічний, 
педагогічний та художній виміри, кожен з яких роз-
криває специфічні аспекти досліджуваного феноме-
ну та сприяє формуванню цілісного розуміння його 
ролі в професійній підготовці фахівців. 

Філософська інтерпретація професійної рефлек-
сії керівника хореографічного та музичного колек-
тиву презентує її як форму екзистенційного само-
пізнання, що базується на здатності людини до 
усвідомлення власних дій та їх глибинних смислів. 
І. Бех розкриває рефлексію у духовному “Я” осо-
бистості як фундаментальний механізм, що забез-
печує не лише технічне осмислення вчинків, а гли-
бинне розуміння їх духовно-етичного виміру [1]. 
Стосовно керівництва хореографічними та музич-
ними колективами філософське тлумачення реф-
лексії передбачає спроможність до осмислення не 
тільки функціональних аспектів управління, але й 
художньо-естетичних та духовних цінностей, що 
становлять основу творчої роботи. Філософський 
вимір професійної рефлексії актуалізує питання 
відповідальності керівника за створення умов для 
творчого самовираження учасників колективу та 
формування духовно-естетичного простору спіль-
ної роботи. 

Поглиблюючи розуміння рефлексивних меха-
нізмів, звертаємося до психологічної інтерпретації 
професійної рефлексії керівника хореографічного 
та музичного колективу як складного когнітивного 
феномену, що включає метакогнітивні функції са-
моаналізу, самоконтролю та саморегуляції управ-
лінських дій. Дж. Флавелл розробляє концепцію ме-
такогніції, що охоплює знання про власні пізнаваль-
ні механізми та їх регуляцію [9]. Багатогранність 
науково-психологічних підходів до розуміння реф-
лексії як психологічного явища підкреслює Р. Па-
велків [3]. Щодо управління хореографічними та му-
зичними колективами психологічний аспект профе-
сійної рефлексії виявляється через спроможність 
керівника до аналізу власних когнітивних механіз-
мів при прийнятті управлінських рішень, усвідом-
лення емоційних реакцій на ситуації в колективі, 
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розуміння мотивів власної поведінки та психоло-
гічних особливостей взаємодії з творчими особис-
тостями. 

Водночас педагогічне розуміння професійної 
рефлексії керівника хореографічного та музичного 
колективу розкривається як механізм професійного 
саморозвитку та вдосконалення педагогічної майс-
терності. Відносно керівництва хореографічними та 
музичними колективами педагогічна рефлексія 
виявляється через спроможність до аналізу ефек-
тивності навчально-виховних впливів, методів мо-
тивації творчої активності, способів організації ко-
лективної творчої роботи та постійного вдоскона-
лення власної педагогічної практики на основі кри-
тичного осмислення досвіду. О. Третяк та О. Міще-
ня підкреслюють роль педагогічної рефлексії у 
формуванні професійної компетентності майбут-
нього вчителя [9]. 

Розширюючи межі розуміння досліджуваного 
феномену, художнє тлумачення професійної рефлек-
сії керівника колективу постає як творчий механізм 
осмислення художньо-естетичних аспектів управлін-
ських дій. Наприклад, М. Шітс-Джонстон включає 
рефлексивні механізми у контекст феноменологіч-
ної концепції танцю, досліджуючи зв’язки руху з 
мисленням і емоціями особистості танцівника [15]. 
Художнє розуміння професійної рефлексії передба-
чає спроможність керівника до критичного осмис-
лення явищ, що відбуваються в колективі, інтуїтив-
ного розуміння творчих потреб учасників, естетич-
ної оцінки результатів спільної роботи, рефлексії 
над художньою цінністю створюваних творів та 
специфікою взаємодії в колективі (детальніше див. 
Дж. Баттерворт та Л. Вілдшут [8]). 

Аналіз специфіки професійної рефлексії в хо-
реографічній та музичній сферах виявляє низку 
специфічних характеристик, зумовлених природою 
творчого процесу та психологією творчих особис-
тостей. Так, Х. Пенг і співавтори зазначають важ-
ливість синтезу тілесного досвіду з когнітивним 
аналізом [12]. На думку А. Лейена зі співавторами, 
практики рефлексії є необхідними у процесі під-
готовки у вищій танцювальній освіті і потребують 
урізноманітнення [10]. На основі аналізу цих дослі-
джень можна виокремити чотири ключові харак-
теристики професійної рефлексії в художній сфері. 

Перша характеристика полягає у необхідності 
поєднання раціонального аналізу з інтуїтивним ро-
зумінням творчих явищ, що зумовлено подвійною 
природою художньої діяльності як процесу одно-
часно свідомого та підсвідомого. На відміну від 
технічних сфер, де рефлексія спирається переважно 
на формалізовані логіко-аналітичні процедури та 
вимірювані показники ефективності, в хореографіч-
ній та музичній творчості керівник має інтегрувати 
дискурсивне мислення з безпосереднім естетичним 
переживанням та художньою інтуїцією. М. Шітс-

Джонстон підкреслює важливість феноменологіч-
ного підходу до розуміння танцю та тілесного дос-
віду [15], що актуалізує необхідність розвитку у ке-
рівника здатності до рефлексії не лише над вер-
бально артикульованими аспектами діяльності, але 
й над невербальними, інтуїтивно відчутими пара-
метрами творчого процесу. Така інтегративна реф-
лексія вимагає особливої підготовки, оскільки пе-
редбачає здатність до одночасного функціонування 
аналітичного та синтетичного типів мислення. 

Друга характеристика виявляється в емоційно-
естетичній насиченості рефлексивних процесів, що 
принципово відрізняє їх від рефлексії в інших про-
фесійних сферах своєю аксіологічною спрямованіс-
тю та залученням естетичного судження. Керівник 
хореографічного та музичного колективу здійснює 
метакогнітивні операції не лише щодо функціо-
нальної ефективності управлінських дій, але й від-
носно художньо-естетичних якостей, емоційної 
атмосфери в колективі, ступеня естетичного задо-
волення учасників та відповідності результатів ху-
дожнім критеріям. У статті ми спираємося на кон-
цепцію Дж. Флавелла, згідно з якою метакогніція 
включає знання про власні пізнавальні процеси та 
їх регуляцію [9], проте зауважуємо, що в художній 
сфері ця метакогніція набуває специфічного харак-
теру, оскільки включає рефлексію над естетичними 
судженнями, емоційними станами та їх впливом на 
творчий процес. Духовно-етичний вимір рефлексії, 
розкритий І. Бехом [1], особливо актуальний для 
керівників творчих колективів, які мають рефлекту-
вати не лише над технічними аспектами управлін-
ня, але й над моральними та естетичними ціннос-
тями, що транслюються через художню діяльність. 

Третя характеристика стосується ситуативності 
та контекстуальності рефлексії в хореографічній та 
музичній сферах, зумовленої високою варіативніс-
тю творчого процесу та його залежністю від мно-
жини важко передбачуваних факторів. Якщо в біль-
шості управлінських сфер рефлексія може здійсню-
ватися за відносно стабільними алгоритмами та 
критеріями, то в художній діяльності кожна си-
туація вимагає унікального рефлексивного підходу, 
що враховує специфіку конкретного творчого 
завдання, психологічний стан учасників, художні 
особливості матеріалу та безліч інших контекс-
туальних чинників. Д. Шон обґрунтовує концепцію 
рефлексивного практика, здатного до критичного 
аналізу власної діяльності як під час її здійснення, 
так і після завершення [14], що особливо важливо в 
художній сфері, де неможливо зупинити творчий 
процес для детального аналізу.  

Четверта характеристика пов’язана із специфі-
кою рефлексивного аналізу психологічних особли-
востей творчих особистостей, що вимагає враху-
вання їх підвищеної емоційної лабільності, потреби 
в автономії, схильності до нонконформістської по-
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ведінки та особливої структури мотивації. Спосте-
реження за рефлексією професійних танцівників 
дали змогу С. Нордіну та Дж. Каммінгу показати її 
значущість для вдосконалення виконавської майс-
терності [11]. Виходячи з цього, керівник творчого 
колективу (і хореографічного, і музичного) має 
здійснювати рефлексію не лише власних управ-
лінських дій, але й їх психологічного впливу на 
творчі особистості, враховуючи, що для останніх 
пріоритетними є внутрішня мотивація, самовира-
ження та естетичне задоволення від процесу твор-
чості. Аналіз психологічних підходів до рефлексії, 
що здійснив Р. Павелків [3], дає змогу простежу-
вати механізми поведінки, що особливо важливо у 
роботі з творчими індивідуальностями, чия профе-
сійна ідентичність тісно пов’язана з особистісною 
та потребує делікатного рефлексивного аналізу з 
боку керівника. 

Таким чином, виокремлені характеристики в 
сукупності формують цілісну картину специфіки 
професійної рефлексії в хореографічній та музичній 
сферах, що принципово відрізняє її від рефлексив-
них процесів в інших професійних галузях. 

Обґрунтування професійної рефлексії як необ-
хідної умови ефективної підготовки майбутніх ке-
рівників хореографічних та музичних колективів 
базується на аналізі специфічних проблем, що ви-
никають за її відсутності. Д. Шон підкреслює, що 
рефлексивний практик спроможний до критичного 
аналізу власної роботи як під час її здійснення, так і 
після завершення [14]. Без розвиненої професійної 
рефлексії керівник втрачає спроможність адекватно 
оцінювати власні управлінські вчинки та їх вплив 
на творчий розвиток. У хореографічній та музичній 
сферах недостатність рефлексивних навичок особ-
ливо критична, оскільки невдалі управлінські рі-
шення можуть деструктивно впливати на творчу 
атмосферу в колективі та якість художнього про-
дукту. 

Крім того, відсутність рефлексивних навичок 
унеможливлює ефективну взаємодію з творчими 
особистостями, оскільки керівник, неспроможний 
до рефлексії, не може зрозуміти специфічні потре-
би творчих людей, їхню мотивацію та психологічні 
характеристики. А. Ходцева, С. Коломієць та К. Грек 
наголошують на критичній важливості розвитку 
рефлексивного мислення студентів у закладах ви-
щої освіти [7], адже нездатність до рефлексивного 
аналізу призводить до конфліктів, зниження твор-
чої активності учасників колективу та погіршення 
результатів спільної роботи. 

Не менш важливим є той факт, що без профе-
сійної рефлексії неможливий ефективний професій-
ний саморозвиток керівника, що особливо актуаль-
но в умовах швидких змін у сучасних хореографіч-
ній та музичній сферах. Керівник має постійно 
вдосконалювати свої компетентності, адаптуватися 

до нових викликів та інноваційних підходів, що 
потребує рефлексивного аналізу власного досвіду 
та усвідомленого планування професійного роз-
витку. 

Принципові відмінності керівництва хореогра-
фічними та музичними колективами від звичайного 
управління актуалізують необхідність рефлексивно-
го підходу в підготовці майбутніх фахівців. П. Фриз 
диференціює відмінності формування професійних 
компетенцій майбутнього педагога-хореографа [6]. 
Перша відмінність стосується необхідності враху-
вання творчої природи роботи, що передбачає гнуч-
кість, адаптивність та толерантність до невизначе-
ності. Друга відмінність пов’язана зі специфікою 
цілей роботи, які полягають не тільки в досягненні 
функціональних результатів, але й у створенні ху-
дожньо-естетичних цінностей, споріднених для ке-
рівників хореографічних і музичних колективів [3]. 
Третя відмінність виявляється в характеристиках 
мотивації учасників, для яких пріоритетними є са-
мовираження, творча самореалізація та естетичне 
задоволення. І. Терешко аналізує формування твор-
чої індивідуальності майбутнього вчителя хореогра-
фії [5]. 

Таким чином, проведений аналіз підтверджує 
унікальність професійної рефлексії в хореографіч-
ній та музичній сферах. Її специфіка визначається 
четирма характеристиками: поєднанням раціональ-
ного й інтуїтивного, емоційно-естетичною насиче-
ністю, ситуативністю та необхідністю врахування 
психології творчих особистостей. Без розвиненої 
професійної рефлексії неможливе ефективне керів-
ництво творчими колективами. 

Висновки і перспективи подальших дос-
ліджень. Здійснений теоретичний аналіз доводить, 
що професійна рефлексія є необхідною умовою 
ефективної підготовки майбутніх керівників хо-
реографічних та музичних колективів. Філософське 
розуміння розкриває її як механізм екзистенційного 
самопізнання та духовно-етичного осмислення 
діяльності. Психологічне тлумачення презентує про-
фесійну рефлексію як складний когнітивний процес 
саморегуляції та метакогніції. Педагогічна інтерпре-
тація позиціонує її як інструмент професійного са-
морозвитку та вдосконалення педагогічної майс-
терності, тоді як художнє розуміння бачить у про-
фесійній рефлексії творчий процес художньо-есте-
тичного осмислення управлінської діяльності. 

Специфіка професійної рефлексії в хореографіч-
ній та музичній сферах зумовлена необхідністю 
поєднання раціонального та інтуїтивного, емоцій-
но-естетичною насиченістю, ситуативністю та кон-
текстуальністю творчого процесу, а також психо-
логічними особливостями творчих особистостей. 
Без розвиненої професійної рефлексії неможливе 
ефективне керівництво хореографічними та музич-
ними колективами, оскільки втрачається здатність 
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до адекватної оцінки власних дій та розуміння 
інших учасників колективу. 

Перспективи подальших розвідок пов’язані з 
розробкою методологічних засад розвитку профе-
сійної рефлексії майбутніх керівників хореографіч-
них та музичних колективів. 
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