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ПОТЕНЦІАЛ ГЕЙТКІПЕРА У СУПЕРВІЗІЙНОМУ СУПРОВОДІ ПРАВНИЧОЇ ОСВІТИ 

(ПЕРШИЙ БАКАЛАВРСЬКИЙ РІВЕНЬ) 
У статті автором розкрито характеристики ролі гейткіпера, можливості і ризики, що впливають на якість 

освіти у галузі права на першому бакалаврському рівні вищої освіти. Автор звернув увагу на неоднозначність 
супервізійного супроводу у правничій освіті. На основі вивчення освітньої програми “Право” проаналізовано зміст 
компетентностей і очікуваних програмних результатів для підготовки і реалізації завдань супервізії у широкому 
значенні професійної підтримки, консультування, супроводу у вирішенні практичних завдань. У статті зазначено про 
те, що в умовах інтенсивного розвитку інформаційно-комунікаційних технологій, технологізації сервісів і застосунків 
для освітнього процесу особлива увага має спрямовувати на реалізацію ризик-орієнтованого підходу і дотримання 
світових етичних стандартів фахівця у галузі права під час теоретичного навчання і реалізації програм виробничих 
практик. Автором привернено увагу до приписів Міжнародної асоціації юристів (ІВА) щодо поведінки у соціальних 
мережах для юридичних професій: незалежність, доброчесність, відповідальність, конфіденційність, зміцнення 
довіри до професії у суспільстві, корпоративна політика. Роль гейткіпера, за пропозицією автора, може передбачати 
такі елементи супервізійного супроводу, як: високий рівень професіоналізму і доброчесна репутація викладача, 
наукового керівника, методиста, керівника юридичної клініки, фахова відповідність (курсова підготовка чи формальна 
освіта з ключовими компетентностями супервізії), успішні практики особистісного гейткіперства (дотримання 
балансу суворого дотримання верховенства права, професійні зобов’язання перед Законом і суспільством, правом на 
конфіденційність клієнтів), системна підтримка актуальних знань і компетентностей у галузі права, супервізії, 
соціальних, поведінкових наук.   Визначено потенціал ролі гейткіпера у супервізійному супроводі правничої освіти у 
межах юридичної деонтології, корпоративного менеджменту і адміністрування, професійної, загальної і цифрової 
етики, академічної доброчесності та кібергігієни. Перспективним напрямом подальшого дослідження заявленої у 
назві статті теми визначено імплементацію практик гейткіперів – представників наукових правничих шкіл. Останні 
автором розглядаються в розумінні підтвердження унікальності освітніх програм вищої освіти у галузі права.  

Ключові слова: супервізія; наставництво; наукова школа; дослідження; практика; освітня програма; гейткіпер; 
професійна етика; доброчесність.  
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GATEKEEPER POTENTIAL IN SUPERVISORY SUPPORT IN LEGAL EDUCATION  

(FIRST BACHELOR’S LEVEL) 
In the article, the author reveals the characteristics of the gatekeeper role, opportunities, and risks that affect the quality of 

education in the field of law at the first bachelor's level of higher education. The author drew attention to the ambiguity of 
supervisory support in legal education. Based on the study of the educational program “Law”, the content of competencies and 
expected program results for the preparation and implementation of supervision tasks in the broad sense of professional 
support, consulting, and support in solving practical tasks is analyzed. The article states that in the conditions of intensive 
development of information and communication technologies, technologization of services and applications for the educational 
process, special attention should be paid to the implementation of a risk-oriented approach and compliance with world ethical 
standards of a specialist in the field of law during theoretical training and implementation of practical training programs. The 
author draws attention to the International Bar Association (IBA) guidelines for behavior in social networks for the legal 
profession: independence, integrity, responsibility, confidentiality, strengthening trust in the profession in society, and corporate 
policy. The role of the gatekeeper, according to the author, may include such elements of supervisory support as: a high level of 
professionalism and a good reputation as a teacher, academic supervisor, methodologist, head of a legal clinic, professional 
compliance (course training or formal education with key supervision competencies), successful practices of personal 
gatekeeping (keeping a balance between strict adherence to the rule of law, professional obligations to the Law and society and 
the right to confidentiality of clients), systematic support of relevant knowledge and competencies in the field of law, supervision, 
social, behavioral sciences. The potential of the gatekeeper role in supervisory support in legal education within the framework 
of legal deontology, corporate management and administration, professional, general, and digital ethics, academic integrity, 
and cyber hygiene is determined. A promising direction for further research of the topic stated in the title of the article is the 
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implementation of the practices of gatekeepers – representatives of scientific law schools. The author considers the latter in the 
sense of confirming the uniqueness of higher education programs in the field of law. 

Keywords: supervision; mentoring; scientific school; research; practice; educational program; gatekeeper; professional 
ethics; integrity. 

 
остановка проблеми. Трансформа-
ційні процеси, що супроводжують 
правничу освіту в Україні, є важливим 

маркером верховенства права і реалізації основопо-
ложних приписів і високих стандартів якості. На це 
зорієнтовано освітню програму підготовки здобу-
вачів вищої освіти першого (бакалаврського) рівня 
за спеціальністю D8 Право, що розроблена і реалі-
зується у Харківському національному педагогіч-
ному університеті імені Г.С. Сковороди, Гарант 
освітньої програми – Т. Головань [5]. Уважне вив-
чення змісту пропонованої програми засвідчує про 
чітку кореляцію із місією і візіями Харківського 
національного педагогічного університету імені 
Г.С. Сковороди. Це визначає конкурентні переваги 
вказаної освітньої програми, підтверджує логіку 
загальної і професійної підготовки, синтез прак-
тичних освітніх компонент, які зорієнтовані на 
широку право-просвітницьку роботу, піднесення 
значущості фахівців у галузі права в утвердженні 
верховенства права, попередженні корупції, зміц-
нення доброчесності і корпоративної етики як під 
час професійної підготовки, академічних комуніка-
цій, так і під час супервізійного супроводу випуск-
ників університету на наступних рівнях вищої 
освіти та в кар’єрному поступі.  

Ідея визначення ролі гейткіпера1 контекстно 
викликів і рішень в розвитку правничої освіти в 
Україні недостатньо висвітлена у відкритому 
інформаційному просторі. Це обумовило звернення 
до теми. 

Аналіз джерел та останніх досліджень. Заяв-
лена тема в методології спирається на системні 
багатоаспектні наукові результати, викладені у 
публікаціях, присвячені проблематиці педагогіч-
ного супервізорства, корпоративної культури орга-
нізації і установ науковиці Л. Зеленської [3; 4], 
публікаціях, присвячених проблематиці організації 
доброчесного освітнього середовища і практик 
формування культури дотримання авторського 
права (В. Лунячек, Н. Рубан, Т. Варенко, Л. Зелен-
ська) [9]. Ціннісні і методичні аспекти гейткіперст-
ва певною мірою корелюються з коучинговими 
технологіями, висвітленими у публікації Т. Соб-
ченко, Л. Зеленської [6]. Доволі цікавий аспект 
супервізійного супроводу через успішні кейси 
бінарних занять, коли запрошені фахівці-практики, 
експерти виконують, так би мовити, роль гейткі-
пера, презентовано у публікації В. Батиргареєвої, В. 
                                                           
1 Слово “гейткіпер” утворено від двох англійських слів 
gate – брама, keeper – охоронець, уведено Куртом Левіном. 

Ворожбіт-Горбатюк, Д. Євтєєвої [1]. Предметні 
характеристики гейткіперства у професійній діяль-
ності представників правничих професій опрацьо-
вано на підставі вивчення матеріалів Міжнародної 
асоціації юристів (ІВА) [7; 8; 10].  

Вивчення результатів досліджень науковців, 
інформаційно-дорадчих і наукових публікацій, 
дотичних темі цієї статті, засвідчує про доцільність 
формування пласту інформації про потенціал і 
можливості гейткіперства в супервізіях для підви-
щення якості і дотримання високих професійних 
стандартів у підготовці правників, а також під час 
організації практик у юридичних клініках, непе-
рервній освіті і реалізації індивідуальних освітніх 
траєкторій здобувачів бакалаврського рівня вищої 
освіти. Саме на першому рівні вищої освіти, на наш 
погляд, важливо забезпечити системне усвідом-
лення значущості та інструментів реалізації супер-
візії на прикладі ідей гейткіперства.  

Мета статті: розкрити потенціал гейткіпера у 
супервізійному супроводі правничої освіти (пер-
ший бакалаврський рівень) на прикладі освітньої 
програми “Право” для першого бакалаврського 
рівня вищої освіти у Харківському національному 
педагогічному університеті імені Г.С. Сковороди. 

Виклад основного матеріалу. Гейткіперство 
набуло значущості у зв’язку з розвитком цифрових 
технологій та ринків, розширенням ресурсних 
можливостей надання правової допомоги з вико-
ристанням сучасних технологічних рішень, розвит-
ку методологій у сфері права. У цій статті ми пос-
луговувалися визначенням гейткіперства у межах 
аналітики регуляторних впливів Єврокомісії на 
прикладі Закону про цифрові ринки [11]. Гейткіпер 
по суті – це так би мовити фахівець-охоронець 
права, правових відносин і правового супроводу у 
межах професійної чи інших видів діяльності. Роль 
гейткіпера значуща, оскільки він відповідальний за 
правові фільтри в системі, організації, установі чи 
певній події правового характеру [11]. Гейткіпер 
для забезпечення якості професійної правничої 
діяльності послуговується двофакторними комп-
лексами: вимогами суворого дотримання верхо-
венства права і законності, а також – пріоритетом 
приватності і конфіденційності у роботі з клієнтом. 
Ця двофакторність, власне, обумовлює неодно-
значність і суперечливий характер оцінок як гейт-
кіперства, так і супервізії у сфері права. Адже під-
готовка правників передусім фокусується на відпо-
відальності. 

Виділимо деякі характеристики ролі гейткіпера 
саме з огляду на організацію і перебіг реалізації 

П
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освітньої програми за спеціальністю право на пер-
шому рівні вищої освіти: професійна орієнтація і 
реалізація завдань супервізора-профорієнтолога, 
коли має значення поступальне уведення здобувача 
бакалаврського рівня у сферу обраної спеціальнос-
ті, створення умов для систематики розуміння 
права як соціального явища. Незаперечна роль 
гейткіпера в осмисленні та інтерпретаціях профе-
сійної і загальної культури, етики майбутнього 
правника. Саме на це спрямовано базові змістові 
елементи програми “Право” для першого бакалавр-
ського рівня вищої освіти у Харківському націо-
нальному педагогічному університеті імені Г.С. Ско-
вороди [5]. Значні ресурсні можливості гейткіпера, 
як ключового координатора у творенні корпора-
тивної культури під час реалізації фахових і прак-
тичних змістових компонентів освітньої програми, 
розширенні практики залученості здобувачів пер-
шого бакалаврського рівня вищої освіти в роботі 
юридичних клінік, вивчення практик безоплатної 
правової допомоги, діяльності кар’єрних супервізо-
рів, тощо.  

Звернімо увагу на те, що супервізійний супровід 
більше притаманний сферам соціальним, освітнім, 
педагогічним, медичним. Однак інформаційно-ко-
мунікаційні технології, розширення спектру послуг 
і розвиток професій правничої галузі спонукає до 
міждисциплінарних, комплексних підходів забезпе-
чення якості правничої освіти. Звісно, найбільшою 
перевагою унікальності будь-якої освітньої прог-
рами є конкурентність її випускників на ринку пра-
ці. Ця ідея стала системоутворюючою під час роз-
роблення, реалізації, регулярного оновлення освіт-
ньої програми для підготовки здобувачів вищої 
освіти першого (бакалаврського) рівня за спеціаль-
ністю D8 Право у Харківському національному 
педагогічному університеті імені Г.С. Сковороди 
[5]. Ця програма “сфокусована на формуванні 
розуміння виховної функції права” [5], що повною 
мірою узгоджується із функціоналом ролі гейткі-
пера. Важливим елементом професійної підготовки 
здобувачів першого бакалаврського рівня вищої 
освіти у сфері права є набуття досвіду доброчес-
ного, правового вивчення клієнта, встановлення 
достовірних даних про бенефіціаріїв, визначення 
підозрілих операцій чи намірів, практик формуван-
ня і прояву професійної відповідальності. Останнє, 
звісно, чітко узгоджується з Європейською хартією 
дослідників і Кодексом працевлаштування науко-
вих працівників [2]. Особливо затребуваними такі 
потенційні можливості гейткіперства є в умовах 
провадженого воєнного стану і гібридних загроз 
безпеці України та її громадян в усьому світі.  

В освітній програмі підготовки здобувачів ви-
щої освіти першого (бакалаврського) рівня за спе-
ціальністю D8 Право у Харківському національ-
ному педагогічному університеті імені Г.С. Сково-

роди компоненти, дотичні характеристикам гейткі-
перів, прослідковуються в таких елементах: “Цілі 
навчання: набуття здатності розв’язувати складні 
спеціалізовані задачі у сфері права з розумінням 
природи і змісту основних правових інститутів, а 
також меж правового регулювання різних суспіль-
них відносин (тут і далі виділено курсивом – авто-
ром)”; “Теоретичний зміст предметної області ста-
новлять знання про …етичні стандарти правничої 
професії”; основний фокус програми: “…Форму-
вання та розвиток умінь та навичок до системного 
навчання і професійного розвитку впродовж жит-
тя”; особливості програми: “…створення унікаль-
ного юридичного осередку в межах Сковороди-
нівської родини, об’єднаної ідеєю розвитку України 
та підготовки кваліфікованих і конкурентноспро-
можних фахівців”; ЗК10, 11, 16; СК4, 5, 11, 14, 
відповідно до матриці – результати навчання [5]. 

Разом з тим, значні ресурсні можливості гейткі-
перства містять і низку викликів, серед них виді-
лимо: відсутність достовірних відкритих даних про 
успішні кейси супервізійного супроводу у правни-
чій освіті з використанням ресурсів гейткіперства, 
необхідність розширення змісту професійної підго-
товки спеціалізованими змістовним навчальним, 
методичним контентом, наявність санкціонованого 
доступу учасників освітнього процесу до обліку і 
моніторингу ефективності наукових правничих 
шкіл, програм професійної супервізії, фінансової, 
організаційно-управлінської та методичної під-
тримки лідерів і проактивних представників гейткі-
перства, вивчення культурних і соціальних етичних 
дилем в професійній етиці. Це не вичерпний пере-
лік викликів, але саме на їх вивчення і пошук 
конструктивних рішень може бути спрямовано 
супервізійний супровід здобувачів першого бака-
лаврського рівня вищої освіти. 

Водночас, дослідження засвідчує про відкриті 
ресурсні можливості удосконалення змістовного, 
організаційно-методичного забезпечення реалізації 
вказаної освітньої програми в педагогічному уні-
верситеті з огляду на ідею гейткіперства і вивчення 
матеріалів, оприлюднених на ресурсах Міжнарод-
ної асоціації юристів (ІВА) [7; 8; 10].  

Останнє засвідчує про актуальні орієнтації 
правничої освіти на: реагування освітніх програм 
підготовки правників на трансформації ринку пос-
луг і комунікацій, потенційні зміни запитів клієн-
тів, вплив технологій і соціокультурних змін, у 
тому числі негативних змін у кліматі, політиці, 
вразливості національних і світової безпеки. З роз-
витком систем штучного інтелекту на ринку вини-
кають нові агенти, які спроможні реалізувати запи-
ти на первинну правову допомогу. Ці та інші вик-
лики обумовлюють заявлену методологію комп-
лексного, міждисциплінарного, ризик-орієнтова-
ного підходів.  
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Для того, щоб випускник освітньої програми 
“Право” був конкурентним на ринку праці, важ-
ливо упродовж періоду здобуття бакалаврського 
рівня вищої освіти реалізувати напрями, які узго-
джуються з характеристиками гейткіперів суперві-
зійного супроводу здобувача вищої освіти:  

1. Розширення колегіального спектру стейкхол-
дерів освітньої програми, наприклад, представ-
ництвом моніторів Національного превентивного 
механізму, незалежних експертів у різних сферах 
права, представництвами правозахисних організа-
цій, просоціальними лідерами наукових правничих 
шкіл, професійних спільнот. Доволі цікаві практики 
залучення стейхолдерів до бінарних занять описано 
В. Батиргареєвою та іншими авторами [1].  

2. Фокусування уваги на перманентних завдан-
нях юридичної етики, академічної і професійної 
доброчесності, кар’єрного руху, управління ризи-
ками, документоведення із застосуванням техноло-
гічно актуальних систем у роботі правників. У 
цьому аспекті професійні спільноти, які долу-
чаються до реалізації практичних компонентів 
освітньої програми мають виразне значення в реа-
лізації ролей гейткіперів.  

3. Поширення практики відкритого незалежного 
моніторингу ефективності баз виробничих практик, 
розширення участі здобувачів і викладачів з груп 
забезпечення освітньої програми у просоціальних 
проєктах, зорієнтованих на розвиток правової куль-
тури, підвищення правосвідомості широких верств 
суспільства, зміцнення довіри суспільства до прав-
ничих професій. У цьому ключі варто розширю-
вати практики інформування здобувачів про репу-
таційні події, рейтинги фахівців, переваги участі в 
наукових дослідженнях і долучення до представ-
ництв наукових правничих шкіл. 

Висновки. Отже, у статті розкрито потенціал 
гейткіпера у супервізійному супроводі правничої 
освіти (перший бакалаврський рівень) на прикладі 
освітньої програми “Право” для першого бакалавр-
ського рівня вищої освіти у Харківському націо-
нальному педагогічному університеті імені Г.С. Ско-
вороди з опорою на методологію ризик-орієнто-
ваного підходу. На прикладі приписів Міжнародної 
асоціації юристів (ІВА) розкрито зміст ролі гейткі-
перів у супервізійному супроводі здобувачів прав-
ничої освіти. Саме гейткіпер може пріоритезувати 
незалежність, доброчесність, відповідальність, кон-
фіденційність, зміцнення довіри до професії у сус-
пільстві, корпоративні політики у процесі вивчення 
нормативних загальних та професійних, практич-
них компонентів освітніх програм. Роль гейткіпера, 
за пропозицією автора, може виражатися через 
високий рівень професіоналізму і доброчесну ре-
путацію викладачів, фахову відповідність ключо-
вим компетентностям супервізії, успішні практики 
особистісного гейткіперства. Перспективним ба-

читься вивчення потенціалу гейткіпера у суперві-
зійному супроводі у правничій освіті у межах 
юридичної деонтології, корпоративного менедж-
менту і адміністрування, професійної, загальної і 
цифрової етики, академічної доброчесності та 
кібергігієни, імплементації практик гейткіперів у 
межах наукових правничих шкіл.  
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