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ПЕДАГОГІЧНА ПІДТРИМКА ТА ПСИХОЛОГІЧНИЙ СУПРОВІД ФОРМУВАННЯ 

ЛІДЕРСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
У статті розглянуто проблему формування лідерського потенціалу майбутніх офіцерів у сучасних умовах 

трансформації військової освіти та зростання вимог до професійної підготовки військових фахівців. Проаналізовано 
вітчизняні та зарубіжні наукові підходи до розуміння лідерства, зокрема трансформаційного та етичного, а також 
окреслено їх значення для підготовки офіцера нового покоління. Обґрунтовано роль педагогічної підтримки та 
психологічного супроводу як ключових чинників розвитку лідерських компетентностей курсантів. Визначено 
структуру лідерського потенціалу та охарактеризовано психолого-педагогічні умови, що сприяють його формуванню. 
Наголошено на важливості поєднання педагогічних, психологічних та організаційних аспектів підготовки.   

Ключові слова: педагогічна підтримка; психологічний супровід; лідерський потенціал; майбутні офіцери. 
Рис. 1. Табл. 1. Літ. 13. 
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EDUCATIONAL SUPPORT AND PSYCHOLOGICAL GUIDANCE FOR DEVELOPING THE 

LEADERSHIP POTENTIAL OF FUTURE OFFICERS 
The article examines the formation of leadership potential in future officers in the context of the current transformation of 

the military education system and increased requirements for professional, moral, and psychological training of personnel. 
Military leadership is seen as a complex, integrated personality trait that combines the ability to make responsible and strategic 
decisions, act in uncertain situations, motivate and support personnel, ensure psychological stability, effective interaction, and 
moral and ethical leadership. The authors analyse the psychological and pedagogical mechanisms of the educational 
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environment’s influence on the development of cadets’ leadership qualities, in particular the role of pedagogical support and 
psychological guidance, which contribute to the formation of emotional and volitional stability, self-regulation, analytical 
thinking and effective action in complex and stressful conditions. 

Particular attention is paid to the theoretical approaches of domestic and foreign researchers, in particular 
transformational and adaptive leadership, as well as systemic models of leadership competence development that integrate 
value-motivational, cognitive, behavioural-activity, and psychological components. It is shown that effective leadership 
development requires the integration of pedagogical support and psychological guidance. 

The results of the experimental study show that an integrated approach increases team skills, effective decision-making 
abilities, emotional competence, and motivation for leadership activities by 20–30 %. Based on the data obtained, practical 
recommendations are proposed for optimising pedagogical support, individualising the educational process, systematic 
diagnosis, and developing a culture of ethical leadership that shapes the moral responsibility and professional maturity of 
cadets. The results confirm the feasibility of a comprehensive approach to training a new generation of officers and provide a 
scientific basis for further research on the implementation of interactive methods and modern technologies for developing 
leadership potential, including virtual and mixed reality, in the process of military education and practical service. 

Keywords: educational support; psychological support; leadership potential; future officers. 
 

остановка проблеми. У сучасних умо-
вах трансформації системи військової 
освіти, зростання вимог до професійної 

підготовки офіцерських кадрів та підвищення ролі 
людського чинника у національній безпеці особ-
ливої ваги набуває питання формування лідер-
ського потенціалу майбутніх офіцерів. Військове 
лідерство сьогодні розглядається не лише як набір 
управлінських умінь, а як комплексна інтегральна 
характеристика особистості, що охоплює здатність 
приймати відповідальні рішення, діяти в умовах 
невизначеності, мотивувати особовий склад, забез-
печувати психологічну стійкість та ефективну взає-
модію в різних ситуаціях службової діяльності 
відповідно до положень Доктрини з військового 
лідерства в Національній гвардії України [3]. 

Попри наявність значної кількості досліджень із 
проблем підготовки військових фахівців, питання 
цілеспрямованого формування лідерського потен-
ціалу курсантів потребує додаткового наукового 
осмислення. Зокрема, недостатньо розкритими за-
лишаються психолого-педагогічні механізми впли-
ву освітнього середовища на розвиток лідерських 
якостей, особливості педагогічної підтримки кур-
сантів у процесі становлення їх як майбутніх ко-
мандирів, а також роль психологічного супроводу в 
забезпеченні їхньої емоційно-вольової стійкості, 
саморегуляції та здатності діяти в умовах стресу. 

Сучасні виклики, пов’язані з воєнним станом, 
високою інтенсивністю бойових дій та необхідніс-
тю ухвалювати оперативні рішення, актуалізують 
потребу в комплексному підході до підготовки офі-
цера нового покоління. Це передбачає створення 
педагогічно доцільних умов, упровадження сучас-
них освітніх технологій, інтеграцію психологічного 
супроводу та розвиток індивідуальної траєкторії 
становлення лідерства. 

Проблема формування лідерського потенціалу 
майбутніх офіцерів потребує наукового обґрунту-
вання ефективних психолого-педагогічних умов, 
які забезпечують цілісний розвиток особистості 
курсанта, підвищення рівня його професійної го-

товності та здатності до лідерства у складних і 
відповідальних умовах військової служби. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Формування лідерського потенціалу майбутніх офі-
церів є багатокомпонентним процесом, що потре-
бує інтеграції психолого-педагогічних, ціннісно-мо-
тиваційних та професійно-діяльнісних складових. У 
вітчизняній науковій літературі цю проблему 
досліджують такі науковці, як О. Бойко, Д.  Швець, 
З. Кісіль, В. Білошицький, В. Карпенко та ін. 

О. Бойко у своїх працях систематично розкри-
ває трансформаційний підхід до лідерства як клю-
чову парадигму підготовки офіцерів Збройних Сил 
України. Він акцентує увагу на індивідуалізації під-
готовки курсантів, творчих лідерських завданнях і 
груповій роботі, підкреслюючи необхідність комп-
лексної педагогічної підтримки та психологічного 
супроводу. О. Бойко пропонує системну модель 
психолого-педагогічного розвитку, що базується на 
суб’єктно-діяльнісному, контекстному та ціннісно-
му підходах [1]. 

Аналіз психологічних і соціальних аспектів ста-
новлення лідерства у майбутніх офіцерів Націо-
нальної гвардії України здійснили Д. Швець та 
З. Кісіль. Вони наголошують на важливості меха-
нізмів саморозвитку, відповідальності та самосві-
домості, адже офіцер-лідер впливає на підлеглих не 
лише через управлінські функції, а й через мораль-
но-етичні цінності [9]. 

В. Ягупов, В. Білошицький у своїх працях ви-
значають конкретні педагогічні умови формування 
лідерської компетентності, включно з моделюван-
ням, ціннісними компонентами та системним пат-
ріотичним вихованням. Він також розробляє сис-
тему діагностичних критеріїв і показників для оці-
нювання рівня сформованості лідерських компе-
тентностей у курсантів, виділяючи ціннісно-моти-
ваційний, когнітивний, поведінково-діяльнісний, 
індивідуально-психологічний та суб’єктний компо-
ненти [10]. 

В. Карпенко розглядає поліаспектність військо-
вого лідерства, підкреслюючи, що лідерство – це 

П
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ціннісно-мотиваційна діяльність, яка вимагає поєд-
нання моральних, психологічних і професійних 
якостей [5]. Аналіз нормативно-правових засад роз-
витку військового лідерства у Збройних Силах Украї-
ни здійснили Д. Зайцев, В. Шевчук та Я. Мельник. 
Вони підкреслюють, що організаційні та правові 
умови є важливою складовою формування лі-
дерського потенціалу офіцерів, а стандарти НАТО 
та внутрішні регламенти визначають рамки про-
фесійної та етичної підготовки [4]. 

Не менш важливим є зарубіжний досвід. Так, 
Дж. Бернс (James MacGregor Burns) у своїх працях 
виокремлює трансформаційне та транзакційне лі-
дерство. Він підкреслює, що трансформаційний лі-
дер спрямовує мотивацію та моральні прагнення 
підлеглих, забезпечуючи взаємну трансформацію 
лідера й послідовників [12]. 

Б. Басс (Bernard Bass) розвинув ідеї Бернса, ви-
окремивши чотири ключові компоненти трансфор-
маційного лідерства: ідеалізований вплив (idealized 
influence), натхненну мотивацію (inspirational mo-
tivation), інтелектуальну стимуляцію (intellectual sti-
mulation) та індивідуалізовану увагу (individualized 
consideration) [11]. Його дослідження показали, що 
трансформаційне лідерство підвищує ефективність 
діяльності організацій та сприяє розвитку про-
фесійних компетентностей підлеглих. 

П. Нортхаус (P. Northouse) розвинув концепцію 
адаптивного лідерства (adaptive leadership), яка на-
голошує на здатності лідера допомагати групі до-
лати складні проблеми, розрізняючи технічні вик-
лики та адаптивні проблеми, що потребують змін 
цінностей та поведінки [13]. 

Узагальнення аналізу свідчить, що поєднання 
вітчизняних і зарубіжних теоретичних та практич-
них підходів створює міцну наукову основу для 
формування психолого-педагогічних умов розвитку 
лідерського потенціалу майбутніх офіцерів. Віт-
чизняні дослідники пропонують конкретні педаго-
гічні та діагностичні моделі, а міжнародні теорети-
ки – концептуальні засади трансформаційного та 
етичного лідерства, які дозволяють адаптувати 
сучасні практики до особливостей української вій-
ськової освіти. Незважаючи на досягнуті результа-
ти, потреба у емпіричному підтвердженні ефектив-
ності запропонованих моделей і подальшому роз-
витку системи психолого-педагогічного супроводу 
залишається актуальною, особливо в умовах сучас-
них викликів національної безпеки та трансформа-
ції військової освіти. 

Метою статті є дослідження та наукове обґрун-
тування ефективних підходів педагогічної підтрим-
ки та психологічного супроводу, що сприяють 
формуванню лідерського потенціалу майбутніх 
офіцерів, а також визначення ключових чинників, 
методів і прийомів, які підвищують їхню професій-
ну компетентність, морально-етичну стійкість та 

здатність до ефективного лідерства в умовах сучас-
ної військової діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Лідерський по-
тенціал розглядається як комплексна характеристи-
ка особистості, що визначає здатність ефективно 
впливати на групу, організовувати діяльність під-
леглих та приймати відповідальні рішення у склад-
них умовах. У військовому контексті лідерський 
потенціал офіцера поєднує професійну компетент-
ність, морально-етичні якості, психологічну стій-
кість та здатність до самоорганізації.  

Лідерський потенціал не є статичною характе-
ристикою, він розвивається під впливом система-
тичної педагогічної підтримки та психологічного 
супроводу. Розуміння структури лідерського по-
тенціалу дозволяє визначити напрями його ціле-
спрямованого розвитку. Оскільки лідерський по-
тенціал включає різні компоненти, його формуван-
ня потребує систематичної підтримки та організо-
ваного впливу з боку педагогічних та психоло-
гічних структур. У цьому контексті педагогічна 
підтримка виступає ключовим чинником, який за-
безпечує розвиток лідерських компетентностей, 
інтегруючи знання, практичні навички та мораль-
но-етичні цінності майбутніх офіцерів [7]. 

Педагогічна підтримка у процесі формування 
лідерського потенціалу майбутніх офіцерів роз-
глядається як цілеспрямований комплекс заходів, 
спрямованих на створення умов для розвитку про-
фесійних, морально-етичних та управлінських ком-
петентностей. Вона включає методичне керівницт-
во, наставництво, організацію навчально-практич-
ної діяльності та системну стимуляцію самороз-
витку курсантів. 

За концепцією О. Бойко, педагогічна підтримка 
виконує декілька ключових функцій: 

– освітньо-розвивальна функція (забезпечує здо-
буття знань про лідерство, розвиток стратегічного 
мислення, комунікаційних і організаційних нави-
чок); 

– мотиваційно-ціннісна функція (формує внут-
рішню готовність до лідерської діяльності, усві-
домлення моральної відповідальності та патріотич-
них цінностей); 

– корекційно-адаптаційна функція (допомагає 
курсантам подолати психологічні труднощі, адап-
туватися до командної діяльності та ефективно 
взаємодіяти з підлеглими); 

– організаційна функція (передбачає моделю-
вання педагогічних ситуацій, тренінгових вправ, 
рольових ігор та інших видів навчальної діяльності, 
які сприяють практичному розвитку лідерських 
компетентностей) [1]. 

Педагогічна підтримка реалізується через різні 
форми діяльності: лекції, семінари, інтерактивні 
тренінги, ділові та рольові ігри, групові проєкти, а 
також через індивідуальні консультації та настав-
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ництво. Важливим аспектом є системність та послі-
довність таких заходів, що дозволяє поступово 
формувати лідерські якості та компетентності у 
відповідності до професійних та моральних вимог 
офіцерської служби. 

Науковці наголошують, що педагогічна під-
тримка є невід’ємним компонентом формування 
лідерського потенціалу, оскільки вона забезпечує 
поєднання теоретичного знання, практичних нави-
чок та морально-етичної свідомості майбутніх офі-
церів. Саме через педагогічно організовану діяль-
ність формується здатність до управління, прийнят-
тя відповідальних рішень та ефективного впливу на 
підлеглих, що є визначальним для лідерської 
компетентності у військовому середовищі [8]. 

Ефективне формування лідерського потенціалу 
майбутніх офіцерів неможливе лише за рахунок 
педагогічної підтримки, оскільки розвиток лідер-
ських компетентностей включає не лише здобуття 
знань і практичних навичок, а й розвиток внут-
рішніх психологічних ресурсів особистості. Саме 
тому важливим компонентом системи підготовки є 
психологічний супровід, який спрямований на 
забезпечення емоційної стабільності, формування 
стресостійкості, розвитку саморегуляції, ефектив-
ної комунікації та здатності до прийняття відпо-
відальних рішень у складних і нестабільних умовах. 

Наукові дослідження свідчать, що ефективність 
формування лідерського потенціалу значною мі-
рою залежить від інтеграції психологічних методів 
в освітній процес. Зокрема, В. Білошицький, В. Ягу-
пов підкреслюють роль психодіагностики для вияв-
лення сильних і слабких сторін особистості, а також 
використання корекційно-розвивальних вправ для 
підвищення рівня емоційної компетентності [10]. 

Психологічний супровід включає такі основні 
напрямки діяльності: діагностичний (оцінка рівня 
лідерського потенціалу, визначення особистісних 
характеристик, що впливають на ефективність ко-
мандної роботи); розвивальний (проведення тре-
нінгів з емоційної стійкості, групових і рольових 
вправ, спрямованих на розвиток лідерських якос-
тей); корекційний (робота з індивідуальними труд-
нощами, подолання психологічних бар’єрів та під-
вищення адаптивності у складних ситуаціях); кон-
сультативний та підтримуючий (менторство, психо-
логічні консультації та супровід під час навчальної 
та практичної діяльності). 

Поєднання педагогічної підтримки та психоло-
гічного супроводу створює умови для цілісного фор-
мування лідерського потенціалу. Такий інтегрова-
ний підхід дозволяє курсантам не лише опанувати 
знання та навички, а й розвинути психологічні ре-
сурси, необхідні для ефективного командування, 
прийняття відповідальних рішень та підтримання 
морально-етичної стійкості у військовому середо-
вищі. 

Сучасна військова освіта спрямована на підго-
товку офіцерів, здатних не лише виконувати про-
фесійні завдання, а й ефективно впливати на під-
леглих, формувати командну культуру та підтри-
мувати високі морально-етичні стандарти. У цьому 
контексті особливе значення набуває трансфор-
маційне лідерство, яке передбачає здатність офіце-
ра мотивувати, надихати та спрямовувати розвиток 
команди, а також стимулювати індивідуальний і 
колективний професійний ріст. 

Трансформаційне лідерство характеризується 
чотирма ключовими аспектами (за Дж. Бернсом) 
[12], які представлено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Трансформаційне лідерство 
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Не менш важливим є етичне лідерство, яке за-
безпечує відповідність командних рішень мораль-
ним принципам і цінностям військової служби. 
Етичне лідерство формує у майбутніх офіцерів 
високий рівень відповідальності, справедливості та 
прозорості у взаємодії з підлеглими, а також здат-
ність приймати рішення, що відповідають законам 
та морально-етичним нормам Збройних сил. 

У військовій освіті трансформаційне та етичне 
лідерство реалізується через комплекс педагогічних 
і психологічних заходів: рольові та ділові ігри, 
моделювання командних ситуацій, тренінги з мо-
рального та стратегічного вибору, наставництво та 
коучинг. Такі заходи не лише формують практичні 
лідерські навички, а й сприяють розвитку внутріш-
ньої мотивації, моральної стійкості та відповідаль-
ності майбутніх офіцерів. Інтеграція трансформа-
ційного та етичного лідерства у військову освіту 
забезпечує цілісне формування лідерського потен-
ціалу, поєднуючи педагогічну підтримку, психоло-
гічний супровід та розвиток морально-етичних 
якостей офіцерів. 

Ефективне формування лідерського потенціалу 
майбутніх офіцерів потребує не лише використання 
педагогічних і психологічних методів, а й продума-
ної організаційної структури освітнього процесу. 
Організаційні аспекти передбачають чітке плану-
вання послідовності заходів, інтеграцію різних ви-
дів діяльності та визначення ролі кожного суб’єкта 
освітнього процесу – від викладачів і наставників 
до командирів підрозділів [6]. 

Практичні аспекти підтримки включають сис-
темне створення ситуацій, які максимально набли-
жені до реальних умов військової діяльності. Це 
може бути організація навчальних зборів, польових 
виходів, командно-штабних ігор, симуляцій бойо-
вих операцій, під час яких курсанти отримують 
можливість застосувати теоретичні знання на прак-
тиці, розвивати навички прийняття рішень та ко-
мандної взаємодії. 

Важливим елементом є координація педагогіч-
ної та психологічної підтримки на всіх етапах під-
готовки. Наприклад, перед початком практичних 
заходів здійснюється психологічна підготовка та 
інструктаж щодо моделей поведінки, а після про-
ведення заходів відбувається аналіз дій, обгово-
рення рішень і корекція помилок. Така організа-
ційна структура дозволяє поєднати навчання, прак-
тику і рефлексію, що підвищує ефективність роз-
витку лідерського потенціалу [2]. 

Крім того, до практичних аспектів належить 
використання командної взаємодії та наставництва 
як засобу передачі досвіду та формування відпові-
дальності. Поступове збільшення рівня відпо-
відальності курсанта у межах групових та інди-
відуальних завдань дозволяє оцінити реальний 
рівень розвитку лідерських компетентностей та 
коригувати педагогічні впливи відповідно до 

потреб конкретного навчального колективу. 
Організаційні та практичні аспекти підтримки 

формування лідерського потенціалу створюють 
систему, у якій поєднуються планування, моделю-
вання реальних ситуацій та поступове нарощування 
рівня відповідальності, що забезпечує гармонійний 
розвиток професійних і морально-психологічних 
якостей майбутніх офіцерів. 

Для оцінки ефективності педагогічної підтрим-
ки та психологічного супроводу було проведено 
експериментальне дослідження серед 120 курсантів 
військового закладу вищої освіти. Основною метою 
дослідження було визначити, наскільки комплекс-
ний підхід до формування лідерського потенціалу 
впливає на розвиток професійних, морально-етич-
них та психологічних компетентностей майбутніх 
офіцерів. 

Діагностичний етап до експерименту включав: 
психодіагностичні тести для оцінки рівня лідер-
ських компетентностей, включаючи когнітивні здіб-
ності, організаційні навички та прийняття рішень у 
стресових ситуаціях; анкетування, яке дозволяло 
оцінити мотивацію до лідерської діяльності, мо-
рально-етичні цінності та готовність до команду-
вання; спостереження під час рольових ігор, де фік-
сувалися поведінкові прояви лідерства, здатність до 
співпраці в команді, ініціативність та відпові-
дальність; аналіз групових проєктів, який дав змогу 
оцінити рівень командної взаємодії, розподіл обо-
в’язків та ефективність спільного досягнення мети. 

Результати до експерименту показали, що лише 
55 % курсантів продемонстрували високий рівень 
командних навичок; 50 % учасників ефективно 
приймали рішення у змодельованих складних си-
туаціях; 48 % курсантів мали високий рівень емо-
ційної компетентності та стресостійкості; 60 % 
учасників проявляли високу мотивацію до лідер-
ської діяльності та усвідомлення моральної відпові-
дальності. 

Після проведення систематичної педагогічної 
підтримки та психологічного супроводу – тренінгів, 
рольових ігор, групових проєктів, менторингу та 
психодіагностики – результати значно покращи-
лися: 85 % курсантів демонстрували підвищення 
рівня командних навичок та організаційних компе-
тентностей; 78 % учасників покращили здатність до 
прийняття ефективних рішень у нестабільних умо-
вах; 72 % курсантів показали підвищення рівня 
емоційної компетентності та стресостійкості; 90 % 
учасників відзначали покращення мотивації до 
лідерської діяльності та усвідомлення моральної 
відповідальності. 

Порівняння показників до і після експерименту 
свідчить, що інтеграція педагогічної підтримки та 
психологічного супроводу підвищує ефективність 
формування лідерського потенціалу на середньому 
рівні на 20–30 %, що є статистично значущим 
результатом (таблиця 1). 
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Таблиця 1 
Рівень лідерських компетентностей курсантів до та після експерименту з педагогічною 

підтримкою та психологічним супроводом 
Компетентність / Показник До експерименту 

(%) 
Після експерименту 

(%) 
Зміна 
(%) 

Командні навички та організаційні 
компетентності 

55 85 +30 

Здатність приймати ефективні рішення 50 78 +28 
Емоційна компетентність та стресостійкість 48 72 +24 
Мотивація до лідерської діяльності та 
моральна відповідальність 

60 90 +30 

 
Отримані дані підтверджують, що системне 

поєднання педагогічних та психологічних заходів 
дозволяє не лише сформувати практичні навички та 
знання, а й ефективно розвивати психологічні 
ресурси курсантів. Високий відсоток позитивних 
змін у розвитку лідерських компетентностей свід-
чить про доцільність інтегрованого підходу в освіт-
ній діяльності закладів вищої освіти. 

На основі проведеного дослідження та аналізу 
ефективності педагогічної підтримки і психологіч-
ного супроводу ми виокремили низку рекоменда-
цій, спрямованих на оптимізацію підготовки майбут-
ніх офіцерів і формування їх лідерського потенціалу: 

1. Інтеграція педагогічних та психологічних 
заходів в освітній процес. Рекомендуємо поєдну-
вати тренінги, рольові ігри, групові проєкти з пси-
хологічною підтримкою – коучингом, менторингом 
та психодіагностикою. Такий комплексний підхід 
забезпечує гармонійний розвиток професійних, 
емоційних та морально-етичних компетентностей. 

2. Поступове збільшення рівня відповідальності 
курсантів. Організація навчальних завдань із різним 
ступенем складності дозволяє формувати практичні 
навички керівництва, командної взаємодії та прий-
няття рішень у реальних або змодельованих си-
туаціях. 

3. Системне застосування рефлексивних прак-
тик. Обов’язкове обговорення результатів рольових 
ігор, групових проєктів і тренінгів допомагає 
курсантам усвідомити свої дії, визначити сильні і 
слабкі сторони та скоригувати подальшу діяльність. 

4. Індивідуалізація педагогічної підтримки. Вра-
хування особистісних особливостей, професійних 
навичок і психологічного стану кожного курсанта 
підвищує ефективність формування лідерського по-
тенціалу та стимулює саморозвиток. 

5. Регулярна діагностика розвитку компетент-
ностей. Систематичне оцінювання рівня лідерських, 
організаційних і емоційних навичок дозволяє 
вчасно коригувати освітні заходи та підвищувати 
результативність підготовки. 

6. Розвиток культури етичного лідерства. Важ-
ливо впроваджувати заходи, спрямовані на фор-
мування моральної відповідальності та дотримання 
етичних принципів у командуванні, що забезпечує 

високий рівень професійної зрілості майбутніх 
офіцерів. 

Застосування цих рекомендацій дозволить ство-
рити систему педагогічної підтримки, яка забезпе-
чує цілісний розвиток лідерського потенціалу май-
бутніх офіцерів та сприяє формуванню ефектив-
ного командного складу, здатного діяти в складних 
і стресових умовах сучасної військової діяльності.  

Висновки. Проведене дослідження підтверджує, 
що комплексний підхід до формування лідерського 
потенціалу майбутніх офіцерів, який поєднує 
педагогічну підтримку та психологічний супровід, 
є ефективним засобом розвитку професійних, мо-
рально-етичних та психологічних компетентностей. 
Аналіз експериментальних даних свідчить про 
помітне підвищення рівня командних навичок, 
здатності до прийняття рішень у нестабільних 
умовах, емоційної компетентності та мотивації до 
лідерської діяльності. 

Отримані результати свідчать, що системне 
поєднання тренінгів, рольових ігор, групових 
проєктів, менторингу та психодіагностики сприяє 
формуванню цілісного лідерського потенціалу кур-
сантів. Особлива роль належить індивідуалізації 
підтримки та регулярній діагностиці, що дозволяє 
враховувати особистісні особливості учасників та 
коригувати освітній процес, забезпечуючи його 
максимальну ефективність. Важливим фактором є 
також розвиток культури етичного лідерства, який 
формує моральну відповідальність та професійну 
зрілість майбутніх командирів. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з 
розробкою та апробацією нових інтерактивних 
методів і технологій формування лідерських ком-
петентностей, зокрема із застосуванням віртуальної 
та змішаної реальності, а також із впровадженням 
довгострокових програм психологічного супрово-
ду, що оцінюють розвиток лідерського потенціалу 
протягом усього періоду навчання та служби. До-
цільним є проведення порівняльних досліджень 
ефективності різних педагогічних стратегій у 
військових закладах освіти різного типу та вив-
чення взаємозв’язку особистісних характеристик 
курсантів із успішністю лідерської підготовки. Такі 
дослідження сприятимуть підвищенню ефектив-
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ності підготовки офіцерів, формуванню висококва-
ліфікованого командного складу та забезпеченню 
здатності військових до успішного виконання зав-
дань у складних умовах сучасної військової діяль-
ності. 
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