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РОЗБУДОВА КАР’ЄРИ УЧНІВСЬКОЇ МОЛОДІ: НАУКОВІ РОЗВІДКИ  

ТА ПРАКТИЧНІ РЕКОМЕНДАЦІЇ 
У статті актуалізована проблема кар’єрного становлення учнівської молоді, зважаючи на нові виклики пов’язані з 

воєнним станом в Україні. Зазначено, що відсутність належного супроводу з боку педагогічних працівників 
розглядається як чинник, що не сприяє формуванню здатності учнів адекватно оцінювати і розуміти свої професійні 
прагнення, що зумовлює майбутні професійні розчарування та невдачі.  

У дослідженні проаналізовано основні напрямки сучасного управління структурою профорієнтації учнівської 
молоді у кризових умовах. Обґрунтована методологія підготовки старшокласників до свідомого вибору професії. 
Визначено індикатори успішності реалізації програми підготовки старшокласників до свідомого вибору професії. 
Визначене поняття професійного менторства, що обґрунтовує необхідність участі та залучення до питань 
профорієнтаційної роботи. Представлена програма підготовки учнівської молоді до свідомого вибору професії та 
побудови кар’єри, яка ґрунтуються на комплексності заходів і вдосконаленні підходів орієнтованих на формування 
компетентності педагогічних працівників з питань профорієнтації учнів.  

Ключові слова: стратегічний план діяльності МОН; кар’єра; професійний вибір; професійне самовизначення; 
розбудова кар’єри молоді; професійне менторство; кар’єрне консультування. 

Рис. 5. Табл. 1. Літ. 20.  
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CAREER DEVELOPMENT OF YOUTH STUDENTS: SCIENTIFIC RESEARCH AND 

PRACTICAL RECOMMENDATIONS 
The article updates the problem of career development of students, taking into account the new challenges associated with 

martial law in Ukraine. It is noted that the lack of proper support and mentoring from teachers is considered a factor that does 
not contribute to the formation of students’ ability to adequately assess and understand their professional aspirations, which 
leads to future professional disappointments and failures. 

The study analyzes the main directions of modern management of the structure of career guidance for students in crisis 
conditions. The methodology for preparing high school students for a conscious choice of profession is substantiated. Indicators 
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of the success of the implementation of the program for preparing high school students for a conscious choice of profession are 
determined. The concept of professional mentoring is defined, which justifies the need for participation and involvement in 
career guidance work. The program of training students for a conscious choice of profession and career building is presented, 
which is based on the complexity of measures and improvement of approaches focused on the formation of professional 
competencies of pedagogical workers on issues of student career guidance. 

Keywords: strategic plan of the Ministry of Education and Science; career; professional choice; professional self-
determination; youth career development; professional mentoring; career counseling. 

 
остановка проблеми. Підготовка 
учнівської молоді до свідомого вибору 
професії та побудови власної кар’єри 

набуває надзвичайно важливого значення. Запрова-
дження системного навчання старшокласників 
щодо кар’єрного розвитку обумовлено потребою 
випускників базової середньої освіти  визначати 
свій подальший життєвий шлях: продовжувати 
навчання й вступати до закладів вищої освіти чи 
обирати певні види професійного навчання й роз-
виватися як фахівець. Складність такого вибору 
насамперед пов’язана з обмеженою інформацією 
про майбутнє всіх українців в умовах воєнної кри-
зи, яка триває в Україні вже більше 10 років. Так 
ситуація особливо ускладнює побудову життєвої 
перспективи для шкільної молоді. Крім того у 
шкільній програмі зазвичай не передбачено деталь-
ного огляду професійного середовища, учні не 
мають чіткого уявлення про різноманіття кар’єрних 
шляхів, які існують за межами традиційних профе-
сій. Отже, ми вважаємо нагальною проблемою 
неготовність випускників базової середньої школи 
до професійного самовизначення, відсутність на-
лежного супроводу з боку педагогічних працівни-
ків, що може стати причиною майбутніх професій-
них розчарувань та невдач. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Аналіз нормативно-правової бази засвідчив, що ми 
маємо значну кількість нормативно-правової доку-
ментації в галузі освіти, проте проблема кар’єрного 
розвитку випускників базової середньої освіти 
залишається поза увагою. Зокрема, в чинному Дер-
жавному стандарті базової середньої освіти 
(Постанова КМУ № 898 від 30.09.2020 року) не 
передбачено курс, спрямований на формування у 
підлітків здатності свідомо планувати свою профе-
сійно-освітню траєкторію [19]. Поряд з цим, Дер-
жавний стандарт профільної середньої освіти, 
затверджений 25 липня 2024 року передбачає 
свідомий вибір випускниками базової середньої 
освіти подальшого навчання в академічному або 
професійному ліцеї, що неможливе без поперед-
нього навчання самовизначенню й кар’єрному пла-
нування і навіть введення посади кар’єрно-освіт-
нього консультанта (КОР). 

Також у Стратегічному плані діяльності МОН 
до 2027 “Освіта переможців”(11 березня 2024 
року) окреслено необхідність активної участі ЗЗСО 
у свідомому виборі подальшого освітнього й про-
фесійного шляху випускників з метою формування 

“успішної людини майбутнього” має з’явитися 
посада кар’єрного радника та профорієнтаційний 
курс “Введення в професію” про спеціальності, як 
невід’ємна частина програми шостих-дев’ятих 
класів” (Г. Новосад, 2020). 

Аналізуючи історичні розвідки профорієнтації 
учнів, варто зазначити, що в Україні дана діяльність 
переважно почала розгортатися в перші роки 
XX ст. Серед форм і методів роботи у школах най-
більшого поширення набуло визначення проф-
орієнтаційної роботи як системи державних заходів 
підпорядкованих державному управлінню проце-
сом підготовки учнів до вибору професії. 

Визначені основні напрямки, характеристики 
сучасного управління структурою профорієнтації 
учнівської молоді у кризових умовах, що характе-
ризується двома напрямками. Перший – розвиток 
профорієнтації в системі загальної освіти, що має 
загальноосвітню спрямованість. Серед основних 
компонентів є такі: а) профінформація (інформу-
вання про зміст, умови праці, перспективи та ви-
моги різних професій; вивчення ринку праці, на-
дання актуальної інформації про попит на певні 
професії та тенденції ринку праці; інформування 
про вимоги: роз’яснення про знання, навички та 
особисті якості необхідні для успішної діяльності в 
конкретній професійній сфері); б) профконсульта-
ція – надання фахової допомоги для обґрунтова-
ного вибору професії, яка базується на вивченні 
здібностей, інтересів та особистісних якостей лю-
дини.  

Інший напрямок – орієнтований на розвиток 
структури профорієнтації в системи соціальних 
інститутів. Найбільша увага в цьому випадку при-
діляється розвитку форм і методів профконсульта-
ції, визначенню професійної та професійній адап-
тації тощо. Сучасне управління системою проф-
орієнтації молоді реалізується на рівні трьох 
основних аспектів: соціально-економічного, психо-
лого-педагогічного, медико-біологічного [18]. 

Як показують аналітичні розвідки [2], учні зак-
ладів загальної середньої освіти основними джере-
лами професійного самовизначення називають 
інтернет (70 %), батьків та знайомих (55,4 %), ЗМІ 
(42,6 %), педагогів і школу (28,8 %), фахівці служби 
зайнятості (27,3 %), друзі та однокласники (21,8 %). 
Джерела професійного самовизначення випускни-
ків ЗЗСО відображені на рисунку 1.  

Аналізуючи дані (див. рис. 3) бачимо, що серед 
топ 10 спеціальностей випускники віддають пере-

П
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вагу праву, психології, філології (переклад), ме-
неджменту, кібербезпеці тощо (результати за кіль-

кістю поданих заяв в розрізі спеціальностей) [9; 14; 
15].  

 
Рис. 1. Джерела професійного самовизначення випускників ЗЗСО  

(створено на основі аналізу відкритих джерел) 
 
Дослідження, проведені на базі Центрів зайня-

тості [9; 14; 15; 21], показують, що соціальні сте-
реотипи та очікування можуть впливати на вибір 
старшокласниками певних професій, обмежуючи 
їхнє власне бачення. Молоді люди можуть відчу-
вати тиск з боку батьків, вчителів або однолітків 
щодо вибору “престижної” або “надійної” професії, 
навіть якщо вона не відповідає їхнім особистим 
інтересам чи особистісним характеристикам. Конс-

татовано суттєвий розрив між реальними потре-
бами ринку праці й вподобаннями випускників [9; 
14; 15] (за даними Державної служби зайнятості та 
провідних українських сайтів з пошуку роботи) 
потребує продавців, менеджерів, лікарів, водіїв. 
бухгалтерів, кухарів, педагогів, слюсарів, машиніс-
тів, операторів, інженерів, будівельників. Професії, 
яких потребує ринок праці, що відображено на 
рисунку 2.  

 

 
Рис. 2. Професії, яких потребує ринок праці 

 
Старшокласники не завжди адекватно оці-

нюють свої здібності та уміння, не розуміють, як їх 
можна застосовувати у певній професійній сфері. 
Все це може відбуватися через емоційну незрілість 
та обмежений життєвий досвід старшокласників. 
Наочними підтвердженням цього є дані опитування 
учнів 8-9 класів ЗЗСО у м. Києва 2024 р. (див. рис. 4). 
В опитуванні взяли участь 237 старшокласників 
київських шкіл, віком від 15 до 17 років. Респонден-
там було запропоновано відповісти на питання “Чи 
визначилися ви із вибором майбутньої професії?”.  

Результати опитування показали, що лише 
49,8 % учнів 8 класів і 50,2 % учнів 9 класів готові 
до здійснення професійного вибору і можуть свідо-
мо обирати то чи інший профіль навчання. Вказані 
результати засвідчують, що вибір професії для мо-
лоді може стати стресовим та хаотичним процесом. 

Результати опитування учнів старших класів 
ЗЗСО у Миколаївській області, засвідчують бажан-
ня відчувати активнішу участь ЗЗСО в планування 
їхньої освітньої і професійної кар’єри. Відповіді рес-
пондентів у затребуваності допомоги щодо проф-
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орієнтації розприділились таким чином: практичне 
знайомство з професією – екскурсія на підприємст-
во або зустріч з представником обраної професії 
(42,2 %); інформація про заклади освіти (38,3 %), 

довідково-інформаційні матеріали про професії (25%); 
консультація фахівців з професійної орієнтації (22,1 %); 
проходження тестування з метою визначення своєї 
майбутньої професії (17,5 %), що на рисунку 5 [13]. 
 

 
Рис. 3. Професії, яким віддають перевагу випускники  

(створено на основі аналізу відкритих джерел) 
 

 
 

Рис. 4. Результати опитування старшокласників щодо професійного самовизначення (2024 р.) 
 

 
Рис. 5. Результати опитування старшокласників щодо затребуваності допомоги у професійному 

самовизначенні 
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Як показало опитування, старшокласники мають 
усвідомлену потребу здійснення професійного ви-
бору, але не можуть її задовольнити в умовах 
професійної орієнтації, які наразі створено у зак-
ладах загальної середньої освіти. На нашу думку, 
вказана ситуація ще більше загостриться у зв’язку з 
реформуванням профільної старшої школи і розпо-
ділом на заклади академічної і професійної освіти. 
Також ця проблема стає нагальною в умовах тру-
дової міграції молоді за кордон під час воєнних дій 
на території України. Відтак, є обґрунтована потре-
ба у комплексній підтримці кар’єрного самовизна-
чення учнівської молоді: забезпеченні доступу до 
інформації, розвитку навичок самоаналізу та плану-
вання кар’єри, допомозі у подоланні соціальних 
стереотипів і тиску. 

Мета статті. Головною метою публікації є тео-
ретичне обґрунтування проблеми неготовність до 
професійного самовизначення старшокласників, ана-
ліз та моніторинг можливостей надання належного 
супроводу та менторства з боку педагогічних пра-
цівників, що сприятиме формуванню свідомих рі-
шень у виборі кар’єрного шляху випускників базо-
вої середньої школи. 

Виклад основного матеріалу. Відповідно до 
мети в нашого наукового пошуку ми хочемо зупи-
нитися на розгляді основних завдань, цінності та 
методології підготовки старшокласників до свідо-
мого вибору професії. Процес підготовки старшо-
класників до свідомого вибору професії та побудо-
ви кар’єри є складовою системи виховної та проф-
орієнтаційної роботи школи. Його ефективність за-
лежить від чіткого визначення завдань, які сприяють 
формуванню в учнів цілісного уявлення про профе-
сійне майбутнє. У низці наукових публікацій було 
виділено такі основні завдання: формування усві-
домленого ставлення до вибору професії; розвиток 
самопізнання; надання знань про світ професій, фор-
мування навичок кар’єрного планування, розвиток 
ключових компетентностей, підготовка до профе-
сійних випробувань, формування мотивації до пос-
тійного навчання та саморозвитку [6; 7; 8; 11; 13; 16]. 

Основним завданнями усвідомленого ставлення 
учнів до вибору професії визначено розуміння 
значення професійного вибору для власного життя і 
розвитку суспільства; усвідомлення відповідаль-
ності за прийняті рішення, що допомагає уникнути 
випадковості у виборі професії. Основними складо-
вими усвідомленого ставлення учнів до вибору 
професії вважаємо наступні: розвиток самопізнан-
ня, сформованість знань про світ професій, розви-
ток ключових компетентностей (комунікативні, 
організаційні, аналітичні, уміння приймати рішен-
ня, працювати в команді, адаптуватися до змін), 
формування навичок кар’єрного планування, готов-
ність до професійних випробувань, формування мо-
тивації до навчання та саморозвитку. 

Поряд з цим, складовими готовності учнів до 
навчання впродовж та прагнення та до професій-
ного успіху вважаємо цінності спрямовані на під-
тримку особистісного зростання, взаєморозуміння, 
ефективної співпраці, і рівності між учасниками, 
створення позитивного і відкритого середовища 
для всіх, надання підтримки для особистісного роз-
витку, відкритість, емпатія, інклюзивність. Визна-
чені основні (засадничі принципи Концепції НУШ) 
до яких відносяться: рівність (доступ до можли-
востей); толерантність та культурне різноманіття 
(усвідомлення неповторності кожної людини, її 
безумовної унікальності); довіра (безумовна відкри-
тість у ставленні однієї людини до іншої); со-
ціальна відповідальність (дотримання особою ви-
мог обґрунтованих соціальних норм); лідерство та 
самореалізація (прагнення критично мислити, ста-
вити під сумнів усталені погляди); свобода (право 
кожної людини на самовизначення) [11; 13; 16]. 

Обґрунтована методологія підготовки старшо-
класників до свідомого вибору професії. Методоло-
гія підготовки старшокласників до свідомого вибо-
ру професії та побудови кар’єри включає розробку 
та впровадження програми для учнів 9 класів, яка 
буде спрямована на їхній особистісний розвиток, 
соціально-емоційне на етичне навчання, формуван-
ня здатності до професійного вибору та побудови 
кар’єри. Програма передбачає підготовку вчителів 
та шкільних психологів до ефективного менторст-
ва, кар’єрного консультування та супроводу проце-
су кар’єрного розвитку старшокласників [13; 16]. 
Визначене поняття професійного менторства під 
яким розуміємо процес педагогічного супроводу 
професійного самовизначення учнів, в якому вчи-
тель виконує роль досвідченого наставника в освіт-
ньому та професійному розвитку учня, враховуючи 
його прагнення до самовизначення, схильності, 
здібності та уподобання, адаптуючи його до 
актуальних реалій сьогодення, таких як швидкі змі-
ни на ринку праці та необхідність навчання впро-
довж життя [13; 16]. Кар’єрне консультування – це 
форма роботи з учнями, яка передбачає надання 
допомоги у визначенні їхніх професійних схиль-
ностей, здібностей та уподобань, а також у розробці 
освітніх та кар’єрних планів з урахуванням запиту 
ринку праці. Кар’єрний і освітній консультант 
(КОР) – це педагогічний працівник або психолог, 
який має спеціальну підготовку і здійснює супровід 
у виборі професії, надає кар’єрну підтримку, до-
помагає особистості визначитися з професійним 
шляхом, планувати освіту, знаходити роботу та 
розвиватися в кар’єрі [3; 4; 5].  

Проаналізована програма підготовки старшо-
класників до свідомого вибору професії та побу-
дови кар’єри, передбачає, по-перше, розроблення 
загального дизайну й змістового наповнення; по-
друге, її запровадження у освітній процес ЗЗСО з 
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метою успішної індивідуалізації, соціалізації та про-
фесіоналізації випускників базової середньої освіти, 
надання їм консультативної допомоги у вирішенні 
проблеми вибору майбутнього професійного шля-
ху; по-третє, методичний супровід і підготовку 
вчителів та шкільних психологів до здійснення 
ефективного професійного менторства та кар’єрно-
го консультування учнів. У цьому випадку пе-
редусім важливо застосовувати комплексний 
підхід, що ґрунтується на розробці та імплементації 
в процес підготовки учнів профорієнтаційних тех-
нологій, а саме: розширення діапазону форм і 
методів профорієнтаційної роботи з учнями та на-
повненню їх самоціннісним і професійно-ціннісним 
змістом. Це є психолого-педагогічним інструмента-
рієм, який сприяє активізації профорієнтації та 
володіє вузькою спрямованістю на запит учня, має 
конкретну мету, зміст і очікуваний результат, ба-
зується на особистісно-орієнтованій парадигмі і 
відповідає таким вимогам: діалогічність, наукова 
аргументованість, результативність, короткочас-
ність [17]. 

Визначено індикатори успішності реалізації 
програми підготовки старшокласників до свідомого 
вибору професії та побудови кар’єри для педагогів: 
наставництво та менторство, що відображають 
рівень зростання вмінь вчителів надавати індиві-
дуальну підтримку та менторство учням у процесі 
їх кар’єрного самовизначення. Також визначено 
індикатори успішності реалізації програми проф-

орієнтації для учнів: рівень залученості до програ-
ми; збільшення обізнаності, розвиток навичок са-
моаналізу та професійного самовизначення, зни-
ження стресових чинників щодо невизначеності 
пов’язаного з професійними вибором, зменшення 
рівня стресу через страх перед майбутнім тощо [1].  

Серед рекомендацій звертаємо увагу на наступ-
ні: професійна орієнтація повинна бути структур-
ною одиницею освітнього процесу; необхідність 
підготовки вчителя до здійснення профорієнтацій-
ної роботи, яка в свою чергу повинна бути струк-
турним компонентом професійної компетентності 
вчителя; зміст профорієнтаційної підготовки вчи-
теля, який повинен визначатись уявленням про 
профорієнтацію як складну динамічну систему з 
наступними складовими: професійна просвіта, про-
фесійна консультація, професійний відбір, профе-
сійна адаптація; трьохкомпонентна система проф-
орієнтаційної підготовки вчителя, що включає нав-
чальні курси “Профорієнтація і методика проф-
орієнтаційної роботи”, педагогічна практика з бло-
ком профорієнтаційних завдань, науково-дослід-
ницька робота з профорієнтації тощо [17; 20].  

З метою забезпечення учням реальних можли-
востей для стажування, знайомства з майбутніми про-
фесіями, важливою є співпраця з громадою, фор-
мування ефективного партнерства між ЗЗСО, ЗВО 
та роботодавцями. Наше бачення програми, яка б 
відповідала вказаним вище вимогам, представлено 
у Табл. 1. 

 

Таблиця 1 
ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОГО КУРСУ ОСОБИСТІСНОГО ЗРОСТАННЯ ТА КАР’ЄРНОГО 

РОЗВИТКУ (9 клас) 
1год/тижд або 1,5год/тижд 

36/54 год/рік 
№ 
з/п 

Зміст Год. 

МОДУЛЬ І. Пізнаю себе: розумію, хочу, можу!                                  18/27                  
Метою модуля “Пізнаю себе: розумію, хочу, можу!” – глибше самопізнання учнів, де вони можуть ідентифікувати 
свої сильні та слабкі сторони, що стане фундаментом для особистісного зростання та розвитку. Він надає 
інструменти для оцінки власних здібностей і навичок, допомагаючи розкрити потенціал та визначити сфери для 
подальшого вдосконалення. Аналізуючи свої цінності, прагнення та можливості, учасники зможуть краще розуміти 
свою унікальність та формувати свідомий шлях до досягнення особистих і професійних цілей, враховуючи 
соціальне оточення та культурні аспекти, що впливають на їхнє життя. 
1 В чому мої інтереси і бажання? 3/4,5 
2 Які здібності й навички я маю?  3/4,5 
3 Які мої цінності? 3/4,5 
4 В чому унікальність моєї особистості? 3/4,5 
5 Які люди мене оточують? 3/4,5 
6 На яке культурне підґрунтя я можу спертися у своєму зростанні?  3/4,5 

МОДУЛЬ ІІ. Моя професія: дізнаюсь, пробую, обираю                    18/27 
Мета модуля “Моя професія: дізнаюсь, пробую, обираю” – надання учасникам глибокого розуміння різноманіття 
професій, сприяння у виборі професії через практичне знайомство з різними сферами діяльності, відвідування 
успішних компаній, та розвиток профорієнтаційного портфоліо  
1 Популярні, затребувані та професії майбутнього в Україні. Вибір професії без гендерних стереотипів 1/2 
2 Чинники, які хибно впливають на вибір професії. Професійні стереотипи. 1/2 
3 Дізнайся більше про професію своє мрії.  

Професії, яких навчають у закладах вищої освіти. 
Професії, яких навчають у професійних (професійно-технічних) закладах освіти.  

3/7 
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Продовження таблиці 1 
4 Відвідай успішні компанії регіону (на прикладі МХП); 

Київ – освітній. Система освіти міста Києва. Відомі люди в освітній галузі. Знайомство з професіями: 
“Один день учителя/вихователя…”, екскурсії в ЗДО ЗЗСО, Палац дітей та молоді тощо. 
Київ – культурний. Система культури міста Києва. Відомі люди культурної сфери діяльності: 
художники, митці, письменники, архітектори; знайомство з професіями: “Один день в роботі 
культурного працівника” 
Київ – спортивний. Фізкультурно-спортивна система міста. Відомі спортсмени міста. Професії 
спортивної галузі, екскурсії до фізкультурно-оздоровчих комплексів та дитячо-юнацької спортивної 
школи міста. 
Київ – комунальний. Знайомство з комунальними підприємствами міста та їх функціями і професіями 
(КП “УЖКГ”, КП “ЖКЦ”, КП “УФКСТ”, КП “АРР”, КП “Київ-водоканал” тощо). Знайомство з 
професіями “Один день працівника комунальної сфери…”. 
Київ – бізнесовий. Знайомство з малим і середнім бізнесом найомство з бізнесменами міста, 
професійні майстерні від малих і середніх підприємств.  
Київ – промисловий. Знайомство з роботою місто утворювальних підприємств.. 
Київ – самоврядний. Знайомство зі структурою місцевого самоврядування, його функціями, 
завданнями та посадами органів місцевого самоврядування. Зустріч з міським (районним) головою, 
депутатами міської ради тощо. “Один день міського голови”. 

10/13 

5 Порада кар’єрного консультанта. Індивідуальні зустрічі з учнями з метою створення 
профорієнтаційого портфоліо: психологічна характеристика особистості; обрані критерії, 
переліку професій, яким учень на цей момент надає перевагу; результати тестувань; тощо 

упродовж 
другого 
модуля 

6  Рефлексія. Складання учнями власної кар’єрної стратегії “Хочу–Можу–Потрібно–Обираю”. 2/3 
 
Висновки. Результати наших досліджень дозво-

ляють стверджувати, що більша частина учнів ба-
зової середньої освіти, перебуваючи на старті про-
фесійного шляху, не готова зробити самостійний 
вибір професії, який би задовольнив інтереси й 
потреби особистості; відповідав вимогам ринку 
праці і суспільства в цілому. Тому одне із завдань 
системи професійної (професійно-технічного) освіти 
полягає у створенні умов, що забезпечують мо-
лодому поколінню можливості для пошуку й реа-
лізації найбільш ефективних стратегій професійної 
кар’єри; гарантують їм конкурентоспроможність, 
професійну мобільність на ринку праці та перспек-
тиви кар’єрного зростання.  

Подальші наукові розвідки, які будуть відбу-
ватися в українській воєнній та післявоєнній освіті, 
авторами статті вбачаються у впровадженні у прог-
рами підготовки старшокласників до свідомого ви-
бору професії та побудови кар’єри інтерактивних 
інструментів (менторство, тьюторство, наставницт-
во, коучинг тощо); підготовки наставників, спро-
можних допомагати молоді у розумінні потенціалу 
певних професій, розширювати їхні можливості 
професійного самоусвідомлення. 
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