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ВПЛИВ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ НА ЗМІСТ ТА МЕТОДИ  

ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ ДОРОСЛИХ В НІМЕЧЧИНІ 
Стаття присвячена впливу цифрової трансформації на зміст і методи професійної освіти дорослих в Німеччині. 

Автор відмітив, що вивчення досвіду Німеччини дасть змогу розробити концепцію імплементації такого досвіду в 
українському освітньому просторі. В методології автор спирався на аксіологічний підхід у розуміння поняття 
цифрової трансформації, ризик-орієнтований підхід, що передбачав виділення сильних сторін професійної освіти і 
груп ризиків, які супроводжують нові можливості цифрового, електронного навчання дорослих людей. Результати. У 
статті аргументовано, що цифрова трансформація впливає на професійну освіту дорослих у Німеччині через, по-
перше, стратегії розвитку, залученості здобувачів професійної освіти, контролю якості – на основі національної 
культури; по-друге, через координацію зусиль розробників, замовників, організаторів і реалізаторів стратегій для 
забезпечення інклюзивного підходу в системах оцифрованого контенту чи повністю електронного навчання. 
Відповідно – у першому напрямі варто звергнути увагу на практичні кейси диверсифікації освітніх та навчальних 
програм з кібербезпеки для дорослих людей. Це обумовлено попитом на ринку праці і у різних сферах виробництва. У 
другому напрямі для України цікавий досвід освітніх програм великих корпорацій Німеччини, наприклад, Volkswagen, 
Continental, Siemens. Також визначено перспективою порівняльно-педагогічне дослідження міжнародної програми 
партнерства з фокусом на німецький досвід “Fit for Partnership with Germany”. 

Ключові слова: навчання; цифрові технології; гібридні компетентності; доросла людина; електронне навчання; 
рамкова програма; типова програма; професійна освіта; корпорація; персоналізація навчання; стратегія; неперервна 
освіта. 
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THE IMPACT OF DIGITAL TRANSFORMATION ON THE CONTENT AND METHODS OF 

ADULT PROFESSIONAL EDUCATION IN GERMANY 
The article is devoted to the impact of digital transformation on the content and methods of adult professional education in 

Germany. The author noted that studying the experience of Germany will allow the development of a concept of implementation 
of such experience in the Ukrainian educational space. In the methodology, the author relied on an axiological approach to 
understanding the concept of digital transformation, a risk-oriented approach that involved highlighting the strengths of 
professional education and risk groups that accompany new opportunities for digital e-learning for adults. Results. The article 
argues that digital transformation affects adult professional education in Germany through, firstly, development strategies, 
involvement of professional education students, quality control based on national culture; secondly, through coordination of 
efforts of developers, customers, organizers, and implementers of strategies to ensure an inclusive approach in systems of 
digitized content or fully e-learning. Accordingly, in the first direction, it is worth paying attention to practical cases of 
diversification of educational and training programs in cybersecurity for adults. This is due to demand in the labor market and 
in various areas of production. In the second direction, the experience of educational programs of large German corporations, 
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for example, Volkswagen, Continental, and Siemens, is interesting for Ukraine. A comparative and pedagogical study of the 
international partnership program with a focus on the German experience, “Fit for Partnership with Germany”, is also 
identified as a prospect. 

Keywords: learning; digital technologies; hybrid competencies; adult; e-learning; framework program; standard program; 
professional education; corporation; personalization of learning; strategy; continuing education. 

 
остановка проблеми. Цифрова транс-
формація має істотний вплив на усі 
сфери життєдіяльності людини. Цей 

вплив характеризується динамікою, концентрами 
викликів і можливостей. Адже така трансформація 
певною мірою стирає географічні кордони, автома-
тично адаптує культурні зміни, змінює вектори 
багатосторонньої  взаємодії. Часто така адаптація 
відбувається не за безпосередньої участі людей – 
носіїв культурних маркерів, а на основі інформа-
ційних стереотипів, матеріалів розмаїтого, стихій-
ного інформаційного змісту у відкритому мереже-
вому просторі. Це, наприклад, притаманно великим 
мовним моделям, які можуть містити ризики дис-
кримінації, нерівності, відсутності толерування в 
характеристиках чи описах ознак різних культур. У 
комунікаціях і взаємодіях з професійною метою 
цифрова трансформація передбачає за замовчуван-
ням вимогу адаптуватися до використання нових 
технологій, взаємодія з якими не передбачала попе-
реднього досвіду, чітко визначених навичок. Циф-
рова трансформація у сфері професійної освіти 
дорослих у реаліях нинішнього часу впливає на 
бізнес-стратегії і певною мірою корелює з марке-
тинговими моделями, які розробляються і реалі-
зуються організацією чи виробництвом. Усе це 
обумовлює доцільність транскордонного, крос-
культурного вивчення світового досвіду, імплемен-
тації успішних практик організації, методичного 
забезпечення неперервної професійної освіти до-
рослих в Україні. Відповідно до Концепції розвит-
ку штучного інтелекту в Україні “у сфері підви-
щення кваліфікації та професійної перепідготовки 
кадрів” передбачено акценти: спеціалізація, фінан-
сова підтримка і соціальних захист фахівців, які 
навчаються, рівність доступу і врахування особли-
вих освітніх потреб, загально-національні програми 
інформування на основі ризик-орієнтованого під-
ходу [11]. 

Такі масштабні, комплексні завдання, які визна-
чені на рівні державної політики у царині цифрової 
трансформації професійної освіти дорослих в 
Україні, звісно, передбачають вивчення і цілеспря-
мовану імплементацію успішних практик такої 
освіти в різних країнах світу. Німеччина має знач-
ний досвід в організації електронного навчання 
дорослих, створення, фінансової підтримки і реалі-
зованих стратегій інформаційних, соціальних кам-
паній в системі неперервної професійної освіти 
дорослих. Такий досвід цінний для України ще й 
тим, що багато освітніх платформ, систем елект-

ронного навчання дорослих у Німеччині оператив-
но адаптувалися до соціокультурних викликів, 
обумовлених міграцією українців через відкриту 
збройну агресію рф. З 2022 р. цільова підтримка і 
солідарна участь Німеччини у вирішені глобальних 
проблем підтримки біженців з України, збереження 
можливості закордонним українцям вчитися укра-
їнською мовою, здобувати професійну освіту в 
комфортних безпекових умовах, на наш погляд, 
потребує глибокого вивчення, узагальнення і пред-
ставлення конструктивних кейсів. Таким чином, у 
цій статті започатковано аспект дослідження 
впливу цифрової трансформації на зміст і методи 
професійної освіти дорослих в Німеччині.  

Аналіз джерел та останніх досліджень. Клю-
чове поняття цифрової трансформації у цій статті 
розглянуто через призму висновків і пропозицій 
Е. Столтермаен і А. Крун Форс, а саме: вивчення 
цифрових трансформації, їх впливу, процедур 
прийняття інформаційних технологій на основі 
виваженого критичного аналізу [7]. Ми пристаємо 
на думку вчених про те, що значні зміни, які відбу-
ваються внаслідок комплексного комбінування 
цифрових, інформаційних, комунікативних обчис-
лювальних і технологій зв’язку, мають служити 
людині на основі цінностей людяності, гуманізму. 
Ця теза також обумовлена стрімким прогресом 
систем штучного інтелекту, гнучким функціоналом 
робототехніки, які спостерігаємо в останній рік. 
Кілька прикладів: неймовірно швидкі темпи роз-
витку безпілотних систем на тлі втрати цінності 
миру, ескалації збройних конфліктів у різних ку-
точках світу змінюють розуміння викликів і мож-
ливостей цього різновиду робототехніки, вима-
гають більш контрольованого розроблення страте-
гій використання для суспільного блага; розвиток 
SMART-технологій обумовлюють інший погляд на 
технології зв’язку. Інтерактив, який став можливим 
завдяки розвитку технологій зв’язку, обумовив 
зміни в комунікаціях і взаємодіях вчених-дослідни-
ків і фахівців-практиків, про що розлого з візуалі-
зацією презентовано матеріал у статті М. Ростоки, 
О. Лучанінової, Ю. Кеберляйн-Керлер [12]. Безпо-
середньо імплементаційні практики у межах те-
матики цієї статті представлено у статті Л. Височан, 
Л. Плетеницької, О. Самойленко [9].  

Ключові моменти, які вплинули на формування 
пропозицій і міркувань, сформовано на основі 
вивчення звітів і аналітичних матеріалів Організації 
економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) 
[4; 5]. Вивчення матеріалів з теми, що представлені 

П
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у відкритому доступі, засвідчують актуальність 
аспектів проблеми, яким присвячено цю статтю: 
проблема кореляції об’єктивних вимог узгодження 
змісту програм підготовки, підвищення кваліфікації 
у професійній освіті через регуляторні документи, 
стандарти, типові або рамкові навчальні плани і 
програми освіти дорослих із стратегічно значущою 
потребою забезпечення унікальності змісту прог-
рами професійної освіти дорослих; проблема орієн-
тації змісту професійної освіти на гібридні навички, 
гнучкі, соціально значимі компетентності, реаліза-
ції інклюзивного підходу на тлі стрімкого підви-
щення конкурентності і оптимізації виробничих, 
професійних систем. 

Мета статті: конкретизувати напрями дослі-
дження впливу цифрової трансформації на зміст і 
методи професійної освіти дорослих в Німеччині. 
Це дасть змогу розробити предметно концепцію 
імплементації такого досвіду в українському освіт-
ньому просторі. 

Виклад основного матеріалу. У Німеччині 
цифрова трансформація має суттєвий вплив на 
зміст і методи професійної освіти дорослих. На 
підставі опрацювання матеріалів, представлених на 
ресурсах ОЕСР, можна виділити два напрями тако-
го впливу:  

1) вплив на стратегії розвитку, залученості дорос-
лих здобувачів професійної освіти, контролю якос-
ті – на основі національної, регіональної культур;   

2) вплив на координацію зусиль розробників, 
замовників, організаторів і реалізаторів стратегій 
для забезпечення інклюзивного підходу в системах 
оцифрованого контенту чи повністю електронного 
навчання. 

Цей перелік напрямів впливу не є вичерпним. 
Нами акцентована увага саме на ці два напрями з 
огляду на тенденції державної освітньої політики в 
Україні, виклики, з якими стикається система про-
фесійної освіти дорослих в умовах воєнного стану, 
стрімкого старіння населення України та інших 
загроз демографічної кризи на тлі об’єктивної циф-
ровізації ринку праці, глобалізаційних процесів.  

ОЕСР презентувала низку звітів за результатами 
досліджень, які підтверджують значущість вклю-
чення у зміст професійної освіти гібридних навичок 
цифрової грамотності і соціально значущих компе-
тентностей, серед яких пріоритезовано здатності 
працівників забезпечувати кібербезпеку. З огляду 
на слушні пропозиції щодо осмислення впливу 
цифрової трансформації Е. Столтермаен і А. Крун 
Форс [2] системоутворювальними загальними 
компетентностями можна назвати ті, що забезпе-
чують розвиток критичного мислення. Блок загаль-
них компетентностей органічно доповнюють спе-
ціальні компетентності, які власне визначають 
унікальність конкретної програми професійної 
освіти, впливають на вибір і реалізацію методич-

ного забезпечення електронного чи трансформа-
ційного навчання. Наприклад, це компетентності, 
пов’язані із використанням систем штучного інте-
лекту, інтернету речей, обробки великих даних, 
здатності осмислення алгоритмів роботизованих 
систем чи цифрового виробництва (наприклад, 
розуміння алгоритмів 3-D друку у будівництві). 

Серед гібридних навичок, які розглядаються як 
умова успіху в опануванні чи проходженні прог-
рами професійної освіти дорослою людиною, так і 
в розумінні унікальності, конкурентоспроможності 
тієї чи іншої освітньої програми, курсу електрон-
ного навчання чи освітньої платформи, є: загально-
навчальні вміння (на основі психології навчання, 
нейронаук), здатність до педагогічного, освітнього 
партнерства на основі паритетності (коли адмініст-
рує і є відповідальним на певному проміжку реалі-
зації стратегії той, хто краще обізнаний з того чи 
іншого аспекту змісту програми професійної 
освіти) [10], самостійність і внутрішнє підприєм-
ництво для здорової конкурентності [13]. Соціаль-
но значимі навички (наприклад, навички комуніка-
ції, емоційного інтелекту, резильєнтності тощо) 
визначено важливою умовою успішного праце-
влаштування дорослої людини, позитивного ста-
тусу занятості, стабільності її кар’єрного поступу 
[6].  

Напрям впливу цифрової трансформації на 
стратегії розвитку, залученості здобувачів профе-
сійної освіти, контролю якості – на основі націо-
нальної та регіональних культур у Німеччині забез-
печується через модернізацію нормативної бази 
(загальнодержавний і регіональний рівні) для вре-
гулювання організаційних, фінансових, соціальних 
питань професійної освіти дорослих, розроблення 
рамкових програм професійної освіти різних рівнів, 
обсягів (на рівні галузі знань і професійних стан-
дартизованих вимог). В останньому аспекті спосте-
рігаємо доктринальну відмінність підходів. Адже в 
Україні більш традиційно розробляють типові 
програми професійної підготовки. Рамкова програ-
ма передбачає встановлення загальних домовле-
ностей про співпрацю між двома чи більше сторо-
нами, визначає основні принципи і умови забезпе-
чення якості, які згодом можуть бути деталізовані в 
контрактах, угодах тощо. Таким чином, цифрова 
трансформація професійної освіти визначає чіткі 
цільові, конкурентні орієнтири ще на стадії розроб-
лення освітніх і професійних стратегій. Типова ж 
програма передбачає формальне визначення харак-
терних, часто помітних стандартизованих відповід-
ностей вимогам і передбачуваний алгоритм органі-
зації і управління для забезпечення якості. Такий 
підхід спрямовано, радше, всередину, а не на прог-
ностику, як у випадку рамкових програм. Перший 
напрям впливу цифрової трансформації на профе-
сійну освіту дорослих у Німеччині виразно про-
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слідковується через диверсифікацію освітніх та 
навчальних програм з кібербезпеки [4]. 

Другий напрям, що виокремлено контекстно 
впливу цифрової трансформації на професійну 
освіту дорослих у Німеччині, виражається у коор-
динації зусиль розробників, замовників, організато-
рів і реалізаторів стратегій для забезпечення інклю-
зивного підходу в системах оцифрованого контенту 
чи повністю електронного навчання. Прикладами 
такої координації можна назвати регіональну спів-
працю для залучення інвестицій у певний регіон, 
розроблення пропозицій фінансової і соціальної 
підтримки працівників, які мають намір здобути чи 
підвищити рівень професійної освіти на основі 
регулярного вивчення реальних потреб, міжнарод-
на співпраця на рівні партнерства міністрів, мініс-
терств і відомств з чітким фокусом на громадянські 
цінності Німеччини [5]. 

Обидва виділені напрями впливу відображають 
динаміку методик, методів навчання дорослих 
людей. Такі методи і методики більш гнучкі, пер-
соналізовані, обов’язково місять елемент імерсив-
ного чи віртуального навчального середовища, 
практичне моделювання. Наприклад: курси онлайн 
MOOCs, OER – у Німеччині, LMS-платформа – в 
Україні, гібридне чи змішане навчання, корпора-
тивні ініціативи співпраці закладів вищої освіти і 
бізнес-корпорацій (Volkswagen, Continental, Siemens) 
[2; 3; 5]. Вивчення матеріалів з теми дало змогу 
визначити виклики, які об’єднують визначені вище 
напрями, цінні для імплементаційних практик в 
Україні: системне оновлення інфраструктури нав-
чального і виробничого середовища професійної 
освіти потребує різних інвестиційних джерел; 
проблема динаміки змісту та якості цифрової ком-
петентності викладачів і координаторів курсів 
професійної освіти дорослих; система мотивації і 
додаткових стимулів для розвитку здатності ство-
рювати новий цифровий контент професійного 
спрямування; потреба регулярного моніторингу 
потреб ринку праці в професійній освіті на засадах 
прозорості і підзвітності; формування рамкових 
програм на основі аналізу розриву в компетентнос-
тях (для професій, які більш вразливі до впливу 
цифрової трансформації). 

Висновки. Викладене вище дає підстави для 
таких висновків.  

1) Вплив цифрової трансформації на зміст та 
методи професійної освіти дорослих в Німеччині 
вивчається і аналізується на основі відповідності 
ключовим цінностям гуманізму і поміркованого 
цифрового громадянства. У цьому аспекті Україна 
демонструє більшу лояльність, тож імплементація 
системного наповнення змісту і методичного за-
безпечення професійної освіти дорослих темати-
кою з кібербезпеки, інфогігієни залишається вкрай 
затребуваною.  

2) Виділено два напрями впливу цифрової 
трансформації на зміст і методи професійної освіти 
дорослих. Перший – вплив на стратегії розвитку, 
залученості здобувачів професійної освіти, конт-
ролю якості – на основі національної та регіональ-
них культур. Це обумовлює виділення у змісті 
загальних, професійних і гібридних компетентнос-
тей на основі аналітики потреб людей і виробничих 
сфер. Другий – вплив на координацію зусиль роз-
робників, замовників, організаторів і реалізаторів 
стратегій для забезпечення інклюзивного підходу в 
системах оцифрованого контенту чи повністю 
електронного навчання. Мета такої координації 
передбачає персоналізацію фінансової і соціальної 
підтримки на рівні рамкових програм, індивідуалі-
зації навчання дорослих людей.  

3) Для України у реаліях воєнного і повоєнного 
транзиту важливо зосередити увагу на імплемента-
ції міжнародного досвіду корпоративної підтримки 
професійної освіти. Прикладом може слугувати 
порівняльно-педагогічне вивчення рамкових освіт-
ніх і навчальних програм великих корпорацій Ні-
меччини, міжнародних програм з німецьким фоку-
сом в організації і змістовному забезпеченні, на-
приклад, “Fit for Partnership with Germany” [8]. 
Останнє визначено важливою перспективою по-
дальшого розроблення теми цієї статті. 
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