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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНО-ПЕДАГОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВИКЛАДАЧА 

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
У статті розглянуто особливості формування професійно-педагогічної компетентності викладача вищої школи, 

співвідношення професійно-педагогічної компетентності та її складових як загального та фрагментарного. 
Проаналізовано особливості та функції, притаманні дидактичній, психолого-педагогічній, комунікативній, 
загальнокультурній, емоційній, самоосвітній, цифровій та інноваційній компетентностям. Розглянуто значення 
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ефективного використання цих компетентностей як взаємопов’язаних, взаємодоповнюючих та взаємодіючих 
інгредієнтів професійно-педагогічної компетентності. 

Ключові слова: компетентність; професійно-педагогічна компетентність; інтегративне особистісне 
формування; самоосвіта. 

Рис. 1. Літ. 15. 
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FORMATION OF PROFESSIONAL AND PEDAGOGICAL COMPETENCE OF A HIGHER 

EDUCATION LECTURER 
The article examines the features of forming the professional and pedagogical competence of a lecturer in a higher 

education institution, as well as the essence, interrelation, complementarity, and interaction of its components. It also analyzes 
the correlation between professional and pedagogical competence and its constituent elements as general and fragmentary 
aspects. 

Researchers view the specificity of professional competence as a dynamic combination of components aimed at the full 
actualization of a specialist’s potential in a particular field of activity. Professional competence is a complex and specific entity 
whose systemic properties cannot remain at a constant, once-acquired and fixed level. By definition, professional competence 
must be in a continuous process of evolution. 

Specifically, the professional and pedagogical competence of a lecturer is considered as an integrative personal formation: 
a synthesis of positive motivation in career choice, erudition, acquired practical experience, a developed dialogic culture, and 
the ability to effectively solve educational and upbringing tasks. 

The formation of professional and pedagogical competence begins at the stage of obtaining basic professional education. 
Further development of professional qualification is ensured by expanding and updating previously acquired knowledge, skills, 
abilities, and competences, both general and specialized. 

The article analyzes the features and functions inherent in didactic, psychological-pedagogical, communicative, general 
cultural, emotional, self-educational, digital, and innovative competences. It also discusses the importance of effectively utilizing 
the potential of these competences as interrelated, complementary, and interacting components of professional and pedagogical 
competence in order to achieve positive quantitative and qualitative changes in the implementation of educational and 
upbringing activities. 

Keywords: competence; professional and pedagogical competence; integrative personal formation; self-education. 
 

остановка проблеми. Сучасний етап 
модернізації системи української вищої 
освіти характеризується підвищеними 

вимогами до рівня професійно-педагогічної компе-
тентності викладачів закладів вищої освіти. Логіч-
ний результат ефективного виконання педагогами 
професійних функцій полягає у ґрунтовній підго-
товці здобувачів вищої освіти (ЗдВО) до їх успіш-
ної реалізації в майбутній професійній діяльності. 

Беремо до уваги не лише гарантоване здобуття 
останніми визначеного силабусом (робочою нав-
чальною програмою) обов’язкового обсягу базових 
знань, умінь та навичок. Від усвідомленої потреби 
постійного саморозвитку, готовності до безупинно-
го навчання впродовж усієї фахової діяльності зале-
жить успішне становлення професійної компетент-
ності та конкурентоспроможності потенційного фа-
хівця, його здатність динамічно реагувати на зміни 

П
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в суспільному житті, професійні інновації чи мо-
дифікацію професійних стандартів, професійна само-
реалізація в цілому. Ключову роль діяльності вик-
ладача в процесі навчання, становлення та розвитку 
суб’єктів педагогічного впливу як успішних спе-
ціалістів окреслено В. О. Сухомлинським: “…фун-
дамент, на якому стоїть школа і будується все, що 
робиться в школі, – це різносторонні знання, багате 
розумове життя, широта кругозору, постійне інте-
лектуальне зростання кожного вчителя” [14, 50–51].  

Аналіз досліджень і публікацій. Вивченню та 
аналізу сутності поняття “компетентність” у цілому 
та дидактичних і методічних аспектів такого склад-
ного інтегративного багаторівневого утворення як 
професійно-педагогічна компетентність, присвячу-
вали свої наукові праці І. Аносов, Н. Бібік, Н. Вєн-
цева, М. Головань, І. Єрмаков, Я. Кодлюк, О. Кара-
петрова, М. Криштанович, А. Лігоцький, І. Мала-
фіїк, О. Малихін, Н. Мойсеюк, О. Овчарук, О. По-
метун, В. Сухомлинський, І. Шумілова, В. Яценко 
та багато інших. 

Мета дослідження. Проаналізувати сутність 
складових професійно-педагогічної компетентності 
та їх взаємозв’язок, взаємодоповнення, взаємодію і 
співвідношення як загального і фрагментарного. 

Виклад основного матеріалу. У дослідженнях 
сучасних науковців компетентність нерідко розгля-
дається як індикатор професійної спроможності 
індивіда: 

“компетентність є мірою того, що індивід може 
робити в конкретно визначений час” [9, 14]; 

“компетентність – якість особистості, яка необ-
хідна для якісної продуктивної діяльності в певній 
сфері” [11, 639]; 

“компетентність” – це оцінна категорія, що ха-
рактеризує людину як суб’єкта професійної діяль-
ності, її здатність успішно виконувати свої повно-
важення” [5, 45]; 

“компетентність” визначається як інтегративна 
властивість особистості, яка є результатом синтезу 
базової професійної підготовки й практичного та 
особистісного досвіду” [2, 110]. 

При цьому сутність професійної компетентності 
як категорії дослідники вбачають у динамічному 
поєднанні компонентів, орієнтованих на повноцінну 
реалізацію фахівців у певній сфері діяльності. Це, 
передусім, “спеціально структуровані (організовані) 
набори знань, умінь, навичок і ставлень, що їх набу-
вають у процесі навчання” [5, 17], примножені та по-
глиблені завдяки самонавчанню і самовдосконален-
ню; досвід, напрацьований у процесі фахової діяль-
ності; сформована здатність приймати максимально 
ефективні рішення у конкретних ситуаціях реальної 
професійної діяльності; особисті творчі якості. 

М. Криштанович пропонує таке визначення про-
фесійної компетентності: “здатність фахівця від по-
чатку своєї професійної діяльності на рівні визна-

ченого державою стандарту відповідати суспільним 
вимогам професії шляхом ефективної професійної 
діяльності, демонструвати належні особисті якості, 
мобілізуючи для цього відповідні знання, вміння, 
навички, емоції, ґрунтуючись на власній внутріш-
ній мотивації, ставленнях, моральних і етичних 
цінностях та досвіді” [6, 104]. 

Професійна компетентність також визначається 
“як система знань, яку постійно потрібно розширю-
вати та яка дозволяє працівникам виконувати по-
кладені на них професійні завдання, досягаючи при 
цьому високого рівня продуктивності праці” [10, 9]. 

Професійна компетентність – складне специфіч-
не утворення, системні властивості якого не мо-
жуть залишатися на постійному, одного разу отри-
маному та зафіксованому рівні. За визначенням, 
професійна компетентність має перебувати в пос-
тійному процесі еволюції, успішність якого забез-
печується одночасним культивуванням двох взає-
модоповнюючих напрямів розвитку: 

– екстенсивного, що передбачає стабільне на-
копичення фахово-значущої інформації; 

– інтенсивного, спрямованого на аналіз, опра-
цювання отриманих знань, умінь, навичок та окрес-
лення найбільш перспективних можливостей засто-
сування їх у професійній діяльності. 

Необхідним фактором реалізації вищеозначено-
го вважаємо здобуття певних компетентностей, які 
являють собою конче необхідні компоненти сфор-
мованої професійної компетентності. Так, необхід-
ність безперервного отримання та опрацювання 
нової інформації потребує наявності цифрової ком-
петентності, організація стабільної роботи колек-
тиву вимагає сформованої комунікативної компе-
тентності і т.і. 

У сучасній психолого-педагогічній літературі одне 
з чільних місць займає дослідження безпосередньо 
феномену професійно-педагогічної компетентності 
та аналіз сутності притаманних їй компонентів. 

С. Скворцова визначає професійно-педагогічну 
компетентність викладача як “властивість особис-
тості, що виявляється в здатності до педагогічної 
діяльності”, “єдність теоретичної й практичної го-
товності педагога до здійснення педагогічної діяль-
ності”, “спроможність результативно діяти, ефектив-
но розв’язувати стандартні та проблемні ситуації, 
що виникають у педагогічній діяльності” [13, 93–94]. 

Загалом, у першоджерелах професійно-педаго-
гічна компетентність викладача розглядається як 
інтегративне особистісне формування, синтез пози-
тивної мотивації у виборі професії, ерудиції, здобу-
того практичного досвіду, розвинутої діалогічної 
культури, здатності ефективно вирішувати освітньо-
виховні питання.  

Специфіка професійно-педагогічної компетент-
ності як цілісного утворення полягає у консолідації 
ряду взаємопов’язаних, взаємодоповнюючих, взає-
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модіючих компетентностей як загального, так і фа-
хового спрямування. До останніх відносимо дидак-
тичну компетентність. 

За визначенням І. Малафіїка, “об’єктом дидак-
тики є процес навчання з одночасним розвитком і 
вихованням учнів на основі цього процесу. Йдеться 
про цілісний навчально-виховний процес в єдності 
навчання, виховання і розвитку учнів на основі 
засвоєння ними предметних знань” [8, 108]. 

Сутність дидактичної компетентності полягає в 
накопиченні та безперервній актуалізації знань 
щодо новітніх освітніх форм, засобів, методів, тех-
нологій та здатності оптимально використовувати 
отримані знання і досвід у процесі реалізації педа-
гогічної діяльності, беручи до уваги індивідуальні 
особливості суб’єктів навчання та орієнтуючись на 
“знання психолого-педагогічних механізмів засвоєн-
ня знань та формування умінь і навичок” [4, 89]. 

Основоположна риса сформованої дидактичної 
компетентності полягає в готовності і здатності 
моделювати освітній процес з урахуванням потен-
ціалу прогресивних освітніх технологій, оптималь-
ного добору відповідних запланованим цілям за-
собів, методів, організаційних форм процесу нав-
чання, інструментів та технологій, спрямованих на 
контроль, діагностику та об’єктивну оцінку отри-
маних результатів.  

Структуру моделювання можемо окреслити як 
сукупність наступних дій: 

“1 – формулювання цілей навчання; 
2 – розробка та реалізація способів діяльності, 

спрямованих на досягнення цих цілей; 
3 – отримання інформації про ступінь досягнен-

ня цілей навчання та оцінка різниць між запла-
нованим та досягнутим результатом; 

4 – корекційні дії” [8, 573]. 
Антропоцентрична спрямованість сучасної україн-

ської вищої школи диктує необхідність створення 
психологічно сприятливого освітнього середовища, 
орієнтованого на індивідуалізацію та диференціа-
цію процесу навчання, позитивний характер взає-
мовідносин учасників указаного процесу, оскільки 
“навчання – це шлях освіти, отже це процес руху 
учня від незнання до знання. Цей рух здійснюється 
у формі органічного поєднання суб’єктно- суб’єкт-
ної та суб’єктно- об’єктної взаємодій” [8, 122]. 

Наявність психолого-педагогічної компетентнос-
ті як невід’ємної складової професійно-педагогічної 
компетентності демонструється саме в поєднанні 
теоретичних основ знань, умінь і навичок психо-
лого-педагогічної діагностики та потенціалу вико-
ристання їх у процесі психолого-педагогічної під-
тримки ефективної організації процесу навчання на 
засадах фундації взаємодії зі здобувачами вищої 
освіти з урахуванням їх індивідуальних запитів, 
ймовірних можливостей і здібностей, прогнозо-
ваних утруднень [3]. Психологічні та педагогічні 

аспекти психолого-педагогічної компетентності реа-
лізуються в комплексній діяльності, орієнтованій на 
розвиток інтелекту, позитивного мислення, психо-
логічної стійкості та здатності до самоаналізу здо-
бувачів вищої освіти, удосконаленні їх комуніка-
тивних навичок. 

Функція комунікативної компетентності поля-
гає в забезпеченні та оптимізації колективної взає-
модії чинних учасників освітнього процесу. Кому-
нікативна компетентність проявляється в навичках 
міжособистісних взаємин, напрацьованих на основі 
“знання мовленнєвої культури, уміння розуміти 
співрозмовника, підтримувати розмову з викорис-
танням вербальних та невербальних засобів, аргу-
ментовано доносити свою думку” [1, 35]. Форму-
вання позитивної психо-емоційної атмосфери у 
взаємовідносинах учасників реального спілкування 
(викладача зі здобувачами вищої освіти; здобувачів 
вищої освіти між собою) сприяє успішному роз-
в’язанню освітніх завдань.  

Наслідком інтеграції української вищої школи у 
світовий освітній простір стала зацікавленість іно-
земних студентів в одержанні освіти саме у зак-
ладах вищої освіти України. Ціннісно-змістові по-
зиції загальнокультурної компетентності спрямо-
вуються на забезпечення результативності профе-
сійної діяльності викладача в аспекті налагодження 
взаємовідносин із носіями різнорідних культурних, 
релігійних та світоглядних еталонів. Від викладача 
вимагається “особистісне прийняття цінностей куль-
тури – поваги до традицій і злагоди між людьми, 
сприйняття соціальних і культурних відмінностей, 
здатності почути та зрозуміти інших, толерантно 
поводитися в широкому спектрі життєвих ситуа-
цій” [15, 211]. Системні властивості загальнокуль-
турної компетентності важливі не лише у спілку-
ванні зі ЗдВО-іноземцями. Україна – велика країна, 
кожний регіон визначається специфічними звичая-
ми, традиціями, навіть діалектами. Реалізація освіт-
ніх цілей знаходиться у прямій залежності від 
успішного налагодження комунікації та співпраці із 
ЗдВО з урахуванням своєрідних рис, притаманних 
кожному індивіду. 

У становленні та розвиткові фахової спромож-
ності викладача забезпечувати функціонування по-
зитивних взаємовідносин зі ЗдВО виняткове зна-
чення відіграє емоційна складова. Адаптація вчо-
рашніх школярів до специфіки умов навчання в 
закладах вищої освіти – це завжди складний і 
неоднозначний процес. В умовах воєнного стану, 
коли значна кількість першокурсників прибуває з 
прифронтових територій і відзначається зниженою 
стресостійкістю, зростають вимоги до здатності 
викладача усвідомлювати емоції співрозмовників 
та вибудовувати лінію власної поведінки на засадах 
емоційної стабільності, врівноваженості, чуйності, 
розуміння психологічного стану кожної особистос-
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ті. Як засвідчує аналіз наукових джерел, емоційна 
компетентність “передбачає цілісний та прогресив-
ний розвиток емоційної сфери особистості і 
представляє собою набір знань, вмінь і навичок, які 
дозволяють адекватно діяти на основі обробки всієї 
емоційної інформації” [7, 90], а саме надають змогу 
в кожному конкретному випадку визначити форму 
та формат необхідної допомоги, відшукати відпо-
відні слова підтримки, знайти оптимальний варіант 
вирішення конфліктної ситуації.  

У нинішніх умовах постійної трансформації 
знань, інтелектуальна активність педагога, орієнто-
вана на безупинний розвиток фахових та соціально-
культурних якостей особистості, стає обов’язковим 
чинником його професійної спроможності. Само-
освітня компетентність виявляється в емоційно-
ціннісному відношенні до саморозвитку та само-
вдосконалення, готовності і здатності до плануван-
ня та організації систематичної самоосвітньої 
діяльності, умінні знаходити джерела професійно-
значущої інформації, узагальнювати та аналізувати 
отримані дані, спираючись на власний практичний 
досвід адекватно оцінювати перспективи застосу-
вання їх у реальній навчально-виховній діяльності з 
метою інтенсифікації процесу оволодіння знаннями 
ЗдВО. Логічним наслідком розвитку цифрових 

технологій, збільшення кількості сучасних кому-
нікативних та інформаційних засобів стала цифрова 
трансформація сучасного освітнього середовища. 
Цифрова компетентність викладача “охоплює знан-
ня, навички та ставлення, які необхідні для ефек-
тивного використання цифрових технологій та 
інструментів у повсякденному житті та професійній 
діяльності” [12, 77]. Використання електронних 
освітніх ресурсів забезпечує ефективну організацію 
процесу навчання в дистанційному та змішаному 
форматах, сприяє налагодженню оперативної освіт-
ньої комунікації зі ЗдВО, автоматизації моніторин-
гу навчальних досягнень останніх. Важливу роль 
відіграє адекватне інтегрування можливостей циф-
рових технологій із раніше напрацьованим діапа-
зоном засобів і методів діяльності. 

Останнім часом істотна увага приділяється впро-
вадженню в освітній процес можливостей штучно-
го інтелекту (ШІ). На думку науковців, ефективне 
застосування технологій ШІ у навчальних цілях за-
безпечують наступні складові цифрової компетент-
ності викладача: “розуміння концепцій ШІ; вміння 
працювати з інструментами ШІ; здатність застосо-
вувати ШІ у навчанні; уміння аналізувати та інтер-
претувати дані; етичне та відповідальне викорис-
тання ШІ; постійний професійний розвиток” [12, 85]. 

 

 

 
 

Рис. 1.  Схема формування професійно-педагогічної компетентності 
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Інноваційна компетентність у науковій літера-
турі характеризується як “наявність інноваційного 
сприйняття суб’єкта: сприйняття власних інновацій 
і взагалі інновацій або відкриттів, здатність поба-
чити елементи нового у відносно сталому та здат-
ність запропонувати принципово нове вирішення 
проблеми” [2, 113]. Формування інноваційної ком-
петентності імовірне за умови досконалого рівня 
фахових знань та навичок викладача, його праг-
нення до постійного саморозвитку та самовдос-
коналення, сприйняття необхідності впровадження 
у професійну діяльність інноваційних елементів, 
зорієнтованості на освоєння, осмислення та засто-
сування у розв’язанні педагогічних проблем онов-
лених, більш дієвих форм, методів та засобів 
навчання.  

Становлення професійно-педагогічної компе-
тентності розпочинається на етапі здобуття вик-
ладачем базової професійної освіти. Подальший 
розвиток фахової кваліфікації забезпечується при-
множенням та актуалізацією попередньо здобутих 
знань, умінь, навичок та компетентностей як за-
гального, так і фахового спрямування. Позитивні 
кількісні та якісні зміни інтегративного особис-
тісного утворення – професійно-педагогічної ком-
петентності – досягаються шляхом ефективного 
використання потенціалу компетентностей як його 
взаємопов’язаних, взаємодоповнюючих та взаємо-
діючих компонентів. Схема формування професій-
но-педагогічної компетентності зображена на Рис. 1. 

Висновки. В умовах стрімкої еволюції та гло-
балізації сучасного світу, коли повсякчас примно-
жуються та підвищуються вимоги до фахових ха-
рактеристик випускників закладів вищої освіти, до 
їх спроможності приймати адекватні рішення, спря-
мовані на вирішення професійних проблем, здат-
ності повноцінно реалізуватися в обраній сфері 
діяльності, подальше вивчення та аналіз сутності 
професійно-педагогічної компетентності та її ком-
понентів залишається актуальним, оскільки відпо-
відає вирішенню однієї з найважливіших проблем 
сьогочасної освіти: вдосконаленню теоретичної та 
практичної майстерності педагога, розвитку його 
потенційної здатності до результативного розв’я-
зання освітніх та виховних питань. 
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