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інтелектуального рівня. На основі методу дедукції проаналізовано такі показники соціальної активності особистості 
як ініціативність і відповідальність та проведено наукове обґрунтування їх прояву та реалізації у контексті теорії 
надлишкових знань. Доведено, що інтелектуальний рівень особистості та наявність відповідного надлишкового 
базису різного роду знань формують ознаки індивідуальності та спонукають до реалізації планів активної життєвої 
позиції у суспільстві. Визначено перспективи подальших досліджень проблеми, які пов’язано із розширенням спектру 
наукового обґрунтування дієвості теорії надлишкових знань у контексті професійної діяльності особистості. 

Ключові слова: соціальна активність; ініціативність; відповідальність особистості; інтелектуальний рівень; 
індивідуальність; теорія надлишкових знань. 
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DEVELOPMENT OF SOCIAL ACTIVITY OF A PERSON IN THE CONTEXT OF THE THEORY 

OF EXCESSIVE KNOWLEDGE 
The article raises the problem of the interdependence of the development of a person’s social activity on their intellectual 

level. Based on the deduction method, such indicators of a person’s social activity as initiative and responsibility were analyzed, 
and their manifestation and implementation were scientifically substantiated in the context of the theory of excess knowledge. In 
the course of the scientific search for a solution to the problem, it was found that a person with the appropriate intellectual, 
professional, and creative levels of development is the initiator of the specified social activities, as he has an individual 
motivation for the representation and social assessment of his own achievements. It is proven that the intellectual level of a 
person and the presence of an appropriate excess base of various kinds of knowledge form signs of individuality and encourage 
the implementation of plans for an active life position in society. It is established that a person who has deep professional 
knowledge, developed relevant skills, a certain general cultural level, personal preferences, and hobbies automatically claims to 
position himself as an individual. The issue of rational necessity and expediency of social activity in the context of personal 
development of an individual is raised. An assumption is proposed that indicates that a person (individual) who has a certain 
level of development (intellectual, professional, creative, etc.) will always look for ways to test their own capabilities, which 
means they will be ready to show initiative and take responsibility for the implementation of relevant social activities. Prospects 
for further research into the problem are determined, which are associated with expanding the spectrum of scientific 
substantiation of the effectiveness of the theory of excess knowledge in the context of the professional activity of an individual. 

Keywords: social activity; initiative; personal responsibility; intellectual level; individuality; theory of excess knowledge. 
 

остановка проблеми. Сучасний світ 
на початку ХХІ ст. усе більше означив 
екстраполярність свого політичного, 

економічного, соціально-культурного та освітнього 
розвитку. Саме цей факт є свідченням глибокого 
розмежування між соціальними класами, що жи-
вуть в економічно розвинених країнах, та класами, 
що намагаються виживати у країнах із тоталітар-
ним режимом. Беззаперечно, творення держави – 
це власний вибір народу, і цей вибір повинен бути 
усвідомлений, обґрунтований демократичними за-
садами, і саме головне – вільний. Так, наприклад, 

задля реалізації такого права українці 1991 року 
підтримали ідею незалежності, 2014 року – виборо-
ли право на демократичний, європейський розвиток 
держави, а 2022 року – по теперішній час – змушені 
ціною власного життя відстоювати ці важливі дер-
жавотворчі, суспільно-політичні, економічні, пра-
вові, соціальні та освітні здобутки. 

Репрезентуючи ідею наукової розробки теорії 
надлишкових знань, довгий час переважна частина 
обґрунтувань, роздумів, умовиводів, коригувалася 
у межах педагогічної науки та здебільшого була 
орієнтована на організацію освітньої та самоосвіт-
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ньої діяльності особистості. Проте, більш глибоке 
осмислення функціональності теорії надлишкових 
знань спонукало до розширення спектру пошукових 
завдань та окреслення наукової проблеми у кон-
тексті розвитку соціальної активності особистості, а 
саме: використання потенціалу надлишкових знань 
особистості у реалізації ініціативності та відпові-
дальності. Саме тому предметом нашого досліджен-
ня визначено процес розвитку соціальної активності 
особистості у контексті теорії надлишкових знань.  

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Теоретична основа дослідження ґрунтується на 
синтезі знань таких наук як філософії, соціології, 
педагогіки та психології. Комбінація певних галу-
зевих знань означених наук покликана розкрити та 
обґрунтувати вплив теорії надлишкових знань на 
складні процеси інтелектуального розвитку особис-
тості задля формування у неї ініціативності та від-
повідальності, як значущих соціальних показників. 
У межах означеної проблеми особливої уваги набу-
вають: ідеї філософії сучасної освіти (В. Андрущен-
ко, І. Зязюн, В. Кремень та ін.); процеси націєтворен-
ня українського суспільства (І. Райківський, В. Смо-
лій, Г. Філіпчук та ін.); соціальні аспекти становлен-
ня особистості (О. Безпалько. А. Капська, Г. Лактіо-
нова, О. Литовченко та ін.); питання формування 
соціальної та громадянської компетентності осо-
бистості (І. Бех, Н. Бібік, О. Пометун та ін.). Нау-
ково-теоретичною основою є також нормативно-
правові документи, що регламентують реалізацію 
Концепції Нової української школи у частині фор-
мування ініціативності та підприємливості, со-
ціальної та громадянської компетентності учнів. 
Зазначений теоретичний базис поєднується із фено-
меном “теорії надлишкових знань” (В. Мозговий), з 
метою випрацювання науко-практичного підходу 
до розуміння проблеми формування ініціативності 
та відповідальності особистості на основі її свобід-
ного інтелектуального розвитку. 

Мета статті. На основі дедуктивного методу 
дослідити процес розвитку таких показників со-
ціальної активності особистості як ініціативність і 
відповідальність та розширити межі наукового ба-
чення означеного явища у контексті теорії надлиш-
кових знань. 

Виклад основного матеріалу. Визначивши іні-
ціативність та відповідальність у якості показників 
соціальної активності особистості, простежимо їх 
взаємозалежність та перспективний розвиток у кон-
тексті теорії надлишкових знань. Попередньо нага-
даємо, що системоутворювальним елементом теорії 
надлишкових знань є потенційний надлишок нав-
чальної інформації, сформований у межах фор-
мальної або неформальної освіти, який пройшов 
або чекає перевірку практикою і може у перспекти-
ві стати базою певних компетентностей (освітніх, 
професійних, фахових тощо) у діяльності суспіль-

норозвиненої особистості. Базуючись на засадах 
фундаментального, наукоємного, динамічного освіт-
нього процесу, теорія надлишкових знань орієнто-
вана на підтримку ідеї навчання упродовж життя та 
становлення нового типу особистості, що відповідає 
вимогам глобалізованого суспільства знань [5, 128]. 

Перш ніж розпочати аналіз науково-теоретич-
ного базису розвитку соціальної активності особис-
тості, варто встановити сутність означеного явища. 
Так, в “Енциклопедії освіти” за загальною редак-
цією В. Кременя подано певний перелік тлумачень 
соціальної активності, а саме: “1) сукупність форм 
людської діяльності, свідомо орієнтованої на вирі-
шення завдань, які стоять перед суспільством, гро-
мадою, групою в конкретних соціальних умовах; 
2) свідома цілеспрямована діяльність людини, орієн-
тована як на перетворення об’єктивних соціальних 
умов, так і на формування соціальних якостей влас-
ної особистості (активної життєвої позиції); 3) пев-
на діяльність, що відображає міру розвитку реалі-
зації соціальних потенцій, можливостей людини (її 
здібностей, знань, навичок, потреб)” [3, 837]. У при-
кінцевих положення тлумачення поняття “соціаль-
на активність” акцентовано увагу на тому, що 
“Інтегральна характеристика соціальної активності 
відображає активну життєву позицію людини, що 
проявляється у її принциповості, обстоюванні своїх 
позицій, поглядів при вирішенні соціальних пи-
тань” [3, 838]. 

Також не менш важливим завданням э встанов-
лення сутності визначених попередньо показників 
соціальної активності, а саме: відповідальності та 
ініціативності. Звернувшись до згаданого вище до-
відкового видання [3], ми зосередили увагу на тлу-
маченні поняття “відповідальність особистості”, 
яке, на думку Т. Алєксєєнко, є “…усвідомленою 
необхідністю співвіднесення власної поведінки із 
суспільними нормами та установками, яка вияв-
ляється у свідомості, характері, почуттях, різних 
формах про соціальної поведінки і свободі вибо-
ру” [3, 107]. Щодо ініціативності, то, на думку авто-
рів словника “Професійна освіта” за редакцією 
Н. Ничкало, вказаний термін позиціонується як 
“…морально-психологічна риса особистості, що 
характеризується здатністю і схильністю до актив-
них і самостійних дій” [6 ,125]. 

Наведені тлумачення висхідних термінів, що 
формують наукове поле дослідження, переконливо 
свідчать про те, що для розв’язання означеної 
проблеми доцільно використати загальнонауковий 
метод, який дозволить реалізувати процес логічно-
го мислення від загального до часткового. У нау-
ковій сфері таким методом є метод дедукції. Якщо 
ми розглядаємо ініціативність і відповідальність у 
якості показників соціальної активності особистос-
ті, то абсолютно доречним є, як показав аналіз 
сутності вказаних термінів, це робити у межах пев-
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них сфер діяльності особистості. Так як на початку 
нашого дослідження ми заявили про розвиток со-
ціальної активності особистості в контексті теорії 
надлишкових знань, то цілком очевидно, що для 
розв’язання визначеного завдання буде доцільно 
розглянути проблему через призму інтелектуальної 
сфери особистості. Не менш важливою характерис-
тикою соціальної активності особистості є її право 
на вільний, свобідний вибір дій, що формує сферу 
потенційних можливостей особистості. Таким чином, 
використовуючи метод дедукції намагатимемося 
осмислити та обґрунтувати визначену проблему. 

Розпочнемо наш аналіз із встановлення впливу 
інтелектуального рівня особистості (загальнокуль-
турного, суспільного, професійного, особистісного 
рівня, тощо) на розвиток її соціальної активності. 
На актуальність означеного питання у контексті 
розвитку сучасної педагогічної науки та практики є 
достатня кількість посилань. Так, у колективній мо-
нографії “Динаміка розвитку інтелектуальних здіб-
ностей обдарованої особистості у підлітковому 
віці” за загальною редакцією О. Бурова зазначаєть-
ся, що “Розуміння необхідності зміни цілей та зав-
дань освітньої політики у світі свідчить, що най-
більш важливим є використання інтелектуального 
потенціалу особи у суспільстві, розробка та реалі-
зація стратегії інтенсивного отримання знань” [2, 7]. 
Надалі автори переконливо стверджують, що “Гло-
балізація економіки, соціальних процесів і техно-
логічного розвитку спричинюють необхідність 
обміну знаннями та їхніми носіями – фахівцями та 
талановитою молоддю, здатною стати інновацій-
ним рушієм суспільства” [2, 7]. 

Цінною для нашого дослідження виявилася нау-
кова позиція М. Смульсон. Досліджуючи проблему 
розвитку інтелекту і суб’єктивності сучасного фа-
хівця, академік акцентує увагу на тому, що “Інте-
лект відіграє вирішальну роль у пошуку нових шля-
хів ефективної діяльності, прийнятті рішень у си-
туації невизначеності та високої ціни помилки, 
нарешті, у побудові адекватних проєктів власного 
антикризового менеджменту, у відновленні потен-
ціалу саморозвитку” [7, 3]. Надалі авторка робить 
певне уточнення, а саме: “Тут мається на увазі не 
тільки й не стільки наявний рівень інтелекту, скіль-
ки його динамічність, розвиток когніцій і особливо 
метакогніцій під нові нестандартні професійні за-
дачі” [7, 3]. У прикінцевих позиціях свого дослі-
дження науковець звертає увагу на той факт, що 
“Інтелект ще більше схильний до саморозвитку, 
ніж інші психічні структури, тому що він сам ство-
рює собі простір розвитку (враховуючи і реф-
лексуючи свої ментальні, генетичні і середовищні 
чинники)” [7, 3]. 

Наведені теоретичні обґрунтування впливу інте-
лектуального розвитку особистості на формування 
її ініціативності та відповідальності логічно підвели 

нас до розгляду означеної проблеми у контексті 
теорії надлишкових знань. Пов’язуючи ідею свобід-
ного саморозвитку особистості з її інтелектуальним 
розвитком, нас зацікавило питання впливу знаннє-
вого базису особистості на процес формування її 
ініціативності та відповідальності. Тобто, наскільки 
базис знань може вплинути на формування в осо-
бистості таких важливих показників соціальної 
активності як ініціативність і відповідальність. Чи 
можемо ми зважати на залежність розвитку ініціа-
тивності та відповідальності від інтелектуального 
рівня особистості? І чи варто розглядати надлиш-
кові знання особистості у якості підґрунтя для роз-
витку означених показників соціальної активності. 

На превеликий подив, маємо констатувати фак-
ти проявів соціальної активності в особистостей, 
які не те щоб мали ґрунтовний базис надлишкових 
знань, а взагалі мають обмежений формат профе-
сійних знань навіть із тієї галузі у якій активно 
позиціонують означену активність. Маємо погоди-
тися із тим що такий собі авантюризм має місце у 
соціумі, проте він, як показує практика, живе не 
довго. Бо приходить час, коли ініціатору треба по-
казати знання, проявити уміння, репрезентувати 
власний інтелектуальний, культурний та загально-
соціальний рівні. Єдиний вихід із такої непростої 
ситуації це пошук та залучення до співпраці профе-
сіоналів, у яких є базові професійні знання помно-
жені на надлишкові знання та підкріплені відпові-
дальністю та ініціативністю. Бо саме така категорія 
працівників рухає розвитком суспільства. Проводя-
чи пошуки відповідей на визначені вище завдання, 
маємо погодитися із думкою, що особистість, яка 
має глибокі професійні знання, розвинені відпо-
відні навички, певний загальнокультурний рівень, 
особисті уподобання, захоплення вже автоматично 
претендує на позиціонування себе як індивідуаль-
ності. Варто зазначити, що проблема розвитку інди-
відуальностей у суспільстві знайшла своє відобра-
ження й у наукових пошуках вітчизняних дослід-
ників. Так, у колективній монографії “Стратегії 
формування творчої особистості: методи, прийоми, 
форми”, В. Ільїн, досліджуючи індивідуалізм як 
умову свободи, наголошує на тому, що “Індивід 
завжди стоїть перед необхідністю випробувати не-
відомі йому свої сили. Тому сучасне виховання має 
передбачати створення середовища, сприятливого 
для випробування індивідом можливостей своєї 
особистості” [9, 39]. Надалі втор звертає увагу на 
важливість певних норм і інституцій, що ске-
ровують індивідуальні інтереси до універсальних 
переваг, а саме: “До цих норм можна зарахувати 
свободу слова, співпрацю, захист прав людини, 
визнання права на помилку, відмову від насильства, 
а до інститутів – науку, освіту, засоби масової 
інформації, ринки, демократичний уряд, міжнарод-
ні організації” [9, 39]. 
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Таким чином, наведена вище теза дає нам підс-
тави для припущення, яке свідчить проте, що осо-
бистість (індивід), яка має певний рівень розвитку 
(інтелектуальний, професійний, творчий, тощо), 
завжди буде шукати шляхів для випробування 
власних можливостей, а значить вона буде готова 
проявляти ініціативу та брати на себе відповідаль-
ність за реалізацію відповідних соціальних актив-
ностей. До того ж слід також додати безмежне 
егоцентричне бажання самоствердження, що моти-
вує амбітну, освічену особистість до постійного 
самовдосконалення та самопрезентації власних 
здобутків у різних сферах людської діяльності. І на 
сьогодні це вже є нормою динамічного, гіперболі-
зованого суспільства у якому не достатньо лишень 
знань, які отримуємо у межах формальної освіти. 
Сучасна особистість може сподіватися на профе-
сійних успіх лишень за умови використання синте-
зованих знань із багатьох сфер діяльності людини. 
Наявність базису надлишкових знання в особистос-
ті у різних сферах діяльності завжди залишати-
меться позитивною ознакою професійної самореа-
лізації та здатності швидко та уміло адаптуватися 
до нових змін. 

Висновки. Узагальнюючи результати проведе-
ного дослідження, можемо зазначити, що проблема 
розвитку соціальних активностей особистості у 
контексті теорії надлишкових знань активізувала 
низку суміжних питань серед яких особливо важ-
ливими виявилися: питання рівня інтелектуального 
розвитку особистості та її бажань репрезентувати 
означений рівень на загальний розсуд; питання 
генерації ініціативності та відповідальності у спів-
відношення до інтелектуального рівня особистості; 
питання взаємозалежності реалізації особистісних 
свобод людини від її інтелектуального розвитку; 
питання значущості надлишкових знань в особис-
тості у форматі реалізації її індивідуальних, профе-
сійних, соціальних перспектив. Використання ме-
тоду дедукції забезпечило рух наукового пошуку у 
форматі осмислення загальних і часткових позицій 
проблеми дослідження, а логіко-послідовний аналіз 
сформував теоретичну базу для відповідних вис-
новків та узагальнень  

Перспективи подальших досліджень. Перс-
пективи подальших досліджень пов’язуємо із роз-
ширенням спектру наукового обґрунтування діє-
вості теорії надлишкових знань у контексті профе-
сійної діяльності особистості.  
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остановка проблеми. Сучасна система 
професійної підготовки майбутніх 
учителів технологій орієнтована на 

формування компетентного, творчо думаючого 
педагога, здатного до інтеграції науково-технічних 
і художньо-естетичних знань у власній педагогічній 
діяльності. В умовах оновлення змісту освіти, 
впровадження компетентнісного підходу та реалі-
зації Концепції “Нова українська школа” актуалі-
зується потреба у підготовці фахівців, які не лише 
володіють сучасними технологіями, а й здатні ви-
ховувати в учнів естетичне ставлення до праці, 
красу творення, гармонію форми і змісту. 

Художньо-трудова діяльність у цьому контексті 
розглядається як важливий засіб розвитку творчих 
здібностей, формування ціннісного ставлення до 
праці та професійного самовираження. Проте ана-
ліз практики підготовки майбутніх учителів техно-
логій свідчить про недостатній рівень сформова-
ності готовності до такої діяльності, що зумовлює 
потребу у пошуку нових педагогічних підходів, 
методів і засобів навчання. 

Одним із ефективних напрямів оновлення зміс-
ту фахової підготовки є застосування засобів арт-
педагогіки, яка поєднує мистецькі, технологічні, 
психологічні та педагогічні ресурси у процесі фор-
мування особистості майбутнього педагога. Вико-
ристання артпедагогічних методів сприяє гармо-
нійному розвитку емоційно-естетичної сфери, акти-
візує творчу ініціативу, формує художньо-трудові 
навички, необхідні для професійної діяльності вчи-
теля технологій. 

Отже, проблема формування готовності майбут-
ніх учителів технологій до художньо-трудової 
діяльності засобами артпедагогіки є актуальною як 
у теоретичному, так і у практичному аспектах, 
оскільки вона безпосередньо пов’язана з реаліза-
цією стратегічних завдань модернізації педагогіч-
ної освіти, підвищенням якості професійної підго-
товки та розвитку творчого потенціалу майбутньо-
го педагога. 

У сучасній вітчизняній та зарубіжній педагогіч-
ній науці питання інтеграції мистецьких підходів у 
професійну підготовку педагогів набуває все біль-
шої уваги. Теоретичні концепції артпедагогіки інтер-
претуються як система методів і технологій, спря-
мованих на розвиток художньої чутливості, творчо-
го мислення та емоційно-рефлексивної компетент-
ності особистості. У працях сучасних дослідників 
підкреслюється, що мистецькі практики активі-
зують процеси символізації, уяви та креативного 
вирішення професійних завдань, що особливо важ-
ливо для вчителя технологій, який поєднує техніч-
ну й естетичну складові педагогічної діяльності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останніми роками вітчизняна науково-педагогічна 
думка демонструє помітну інтенсифікацію дослі-

джень у галузі артпедагогіки та арт-терапевтичних 
практик, зокрема в контексті їхнього впровадження 
у різні освітні середовища. Так, роботи О. Бедічен-
ка та Я. Раєвської (2024) пропонують систематизо-
ваний огляд концепцій та методик арт-терапії, ви-
світлюючи шляхи їхнього розвитку й інтеграції в 
українську практику, що є важливим теоретичним 
підґрунтям для застосування мистецьких підходів у 
професійній підготовці педагогів. Дослідження О. Ро-
мановської (2023) і Л. Оршанського та О. Лузгінова 
(2025) розвивають ідею використання арттехнік у 
підготовці майбутніх фахівців, підкреслюючи їхню 
роль у формуванні практичних і рефлексивних ком-
петентностей студентів. 

Особливу увагу привертають праці, що дослі-
джують застосування артпедагогіки в умовах спе-
ціальної та інклюзивної освіти. Практичні засади та 
методичні підходи до використання арттерапії й 
артпедагогіки для осіб з особливими освітніми 
потребами розглядають Н. Діомідова, Т. Марєєва та 
Н. Мінько (2021), а також І. Дмитрієва й співавтори 
(2023), які підкреслюють дидактичний потенціал 
мистецьких практик у створенні адаптивного освіт-
нього простору. Аналіз цих джерел свідчить про 
зростаючу увагу до інклюзивності як важливого 
напрямку розвитку артпедагогіки та про необхід-
ність методичного забезпечення її застосування в 
умовах різних освітніх контекстів. 

Емпіричні роботи останніх років підтверд-
жують позитивний вплив артпідходів на емоційну 
стійкість, мотивацію та творчі здібності здобувачів. 
Зокрема, Н. Борщенко (2021) досліджує вплив арт-
терапевтичних засобів на емоційну стійкість дітей 
дошкільного віку, А. Кочубей, В. Сокаль і С. Яку-
бовська (2024) описують ефективність соціально-
психологічного супроводу студентів в умовах воєн-
ного стресу засобами арттерапії. Ці роботи підкрес-
люють, що артпрактики можуть виконувати і педа-
гогічну, і психолого-профілактичну функції, що 
важливо для формування стресостійкості та профе-
сійної витривалості майбутніх учителів. 

Утім, у науковій літературі все ще виявляються 
методологічні прогалини. По-перше, хоча багато 
досліджень демонструють позитивні тенденції, час-
тина робіт має прикладний або описовий характер 
без чіткої операціоналізації ключових конструк-
цій – наприклад, “готовність до художньо-трудової 
діяльності” або “художньо-трудова компетентність” 
(А. Ручка, 2021; Л. Дольнікова, С. Кравець, 2022). 
По-друге, бракує узгоджених діагностичних інстру-
ментів і валідованих критеріїв для вимірювання 
результатів артпедагогічних інтервенцій у контекс-
ті фахової підготовки майбутніх учителів техно-
логій. По-третє, потребує розвитку дослідження 
щодо довготривалого ефекту систематичного впро-
вадження артпедагогіки у навчальні програми – 
більшість емпіричних матеріалів описує одноразові 

П
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або короткострокові інтервенції (О. Бедіченко, 
Я. Раєвська, 2024; О. Романовська, 2023). 

Окрему науково-практичну увагу займає питан-
ня адаптації артпедагогічних підходів до сучасних 
викликів: цифровізації освіти, міждисциплінарних 
STEAM-ініціатив, а також роботи в умовах надзви-
чайних соціально-психологічних факторів (наприк-
лад, війни). Публікації останніх років (Л. Котова, 
2025) вказують на потребу синтезувати традиційні 
мистецькі практики з новими технологічними інстру-
ментами і методиками дистанційної та гібридної 
роботи, зберігаючи при цьому акцент на емоційній 
та естетичній складових професійної підготовки. 

Отже, аналіз сучасної літератури свідчить про 
наявність міцної теоретичної бази та позитивного 
емпіричного підґрунтя для застосування артпедаго-
гіки у підготовці майбутніх учителів технологій, 
водночас виявляючи потребу в чіткішій операціо-
налізації ключових понять і розробці валідних 
інструментів діагностики; системних, тривалих 
дослідженнях ефективності інтегрованих моделей 
підготовки; адаптації методик до умов цифрової та 
стресогенних реальностей сучасної освіти. Розв’я-
зання саме цих науково-практичних завдань запла-
новані як результат даного наукового дослідження. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
визначення педагогічних засад формування готов-
ності майбутніх учителів технологій до художньо-
трудової діяльності засобами артпедагогіки як 
складової їхньої професійної підготовки. 

Виклад основного матеріалу. Професійна під-
готовка майбутнього вчителя технологій у сучас-
ному освітньому просторі розглядається як ціліс-
ний, багатоаспектний процес, спрямований на фор-
мування компетентної, творчої, духовно розвиненої 
особистості, здатної до реалізації педагогічних, 
технологічних і художньо-трудових функцій. У ме-
жах парадигми компетентнісного підходу поняття 
готовності до художньо-трудової діяльності набу-
ває інтегративного змісту, який охоплює не лише 
знання та вміння, а й ціннісні орієнтації, емоційно-
естетичний досвід, здатність до творчого самовира-
ження у педагогічному процесі. 

Готовність до художньо-трудової діяльності ви-
значається дослідниками як складне особистісне 
утворення, що характеризує узгодженість профе-
сійних, емоційно-вольових та естетичних компо-
нентів діяльності педагога. Вона відображає рівень 
сформованості внутрішньої мотивації до творчої 
праці, наявність необхідних технологічних знань, 
художніх навичок, комунікативної культури та 
здатності організовувати навчальний процес у кон-
тексті синтезу мистецтва і праці [1; 9]. 

З огляду на аналіз наукових джерел, структуру 
готовності майбутнього вчителя технологій до 
художньо-трудової діяльності можна розглядати як 
систему, що включає такі компоненти: 

– мотиваційно-оцінювальний, який відображає 
усвідомлення соціальної значущості художньо-тру-
дової діяльності, позитивне ставлення до творчої 
праці, прагнення до самореалізації; 

– когнітивний, що охоплює знання з техноло-
гічних, мистецьких і педагогічних дисциплін, ро-
зуміння закономірностей естетичного розвитку осо-
бистості; 

– діяльнісно-творчий, пов’язаний із сформова-
ністю практичних умінь застосовувати художньо-
трудові техніки, організовувати творчі проєкти, 
застосовувати методи артпедагогіки у навчанні; 

– рефлексивно-оцінний, який передбачає здат-
ність до самоспостереження, самооцінки результа-
тів творчої діяльності та професійного самовдоско-
налення. 

Процес формування готовності є поетапним і 
передбачає: 

– мотиваційно-орієнтаційний етап – формуван-
ня позитивного ставлення до художньо-трудової 
діяльності, розвиток інтересу до мистецьких і тех-
нологічних аспектів педагогіки; 

– змістово-операційний етап – опанування знань, 
умінь і методів художньо-трудової діяльності, 
інтеграція мистецьких та технологічних практик; 

– рефлексивно-творчий етап – розвиток здатності 
до інновацій, самовираження, педагогічної рефлек-
сії та усвідомлення власного творчого потенціалу. 

Формування готовності майбутніх учителів тех-
нологій до художньо-трудової діяльності відбу-
вається під впливом низки педагогічних умов, се-
ред яких провідними є створення розвивального 
мистецько-освітнього середовища, упровадження 
інтерактивних і проєктних форм навчання, залу-
чення студентів до художньо-творчих ініціатив, 
таких як майстер-класи, артпрактики, виставкові 
заходи, а також педагогічна підтримка рефлексії й 
саморозвитку [10]. 

Важливе місце у формуванні готовності займає 
артпедагогічний підхід, що передбачає викорис-
тання мистецтва як інструменту педагогічного 
впливу, засобу емоційного самопізнання і творчої 
самореалізації. Артпедагогіка інтегрує художню, 
психолого-педагогічну та технологічну складові 
освітнього процесу, сприяючи розвитку естетичної 
культури, художнього мислення, емпатії, що є не-
обхідними якостями сучасного вчителя технологій 
[2; 3; 5–7]. 

Теоретичні засади формування готовності май-
бутніх учителів технологій до художньо-трудової 
діяльності полягають у визнанні творчої праці як 
основи професійної культури педагога, синтезі 
мистецьких і технологічних знань, забезпеченні 
гуманістично-ціннісного спрямування освіти та 
впровадженні артпедагогічних методів, які розкри-
вають потенціал студентів як майбутніх педагогів-
творців. 
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Артпедагогіка як міждисциплінарний напрям 
поєднує педагогічні та мистецькі методи впливу на 
особистість, спрямовані на її гармонійний розвиток, 
формування естетичного сприйняття, емоційної 
культури та креативного мислення. Вона ґрун-
тується на ідеї використання мистецтва як педаго-
гічного інструменту, що активізує пізнавальну, 
емоційну та практичну діяльність здобувачів осві-
ти. У контексті професійної підготовки майбутніх 
учителів технологій артпедагогіка виступає ефек-
тивним засобом розвитку художньо-трудової ком-
петентності, оскільки забезпечує інтеграцію теоре-
тичних знань і практичних умінь у сфері творчої 
діяльності [4; 8]. 

Художньо-трудова компетентність майбутнього 
педагога охоплює сукупність знань, умінь, навичок 
і ціннісних орієнтацій, що забезпечують здатність 
до естетичного проєктування, створення предмет-
ного середовища, організації творчих процесів та 
керування ними в освітньому просторі. Засоби арт-
педагогіки – живопис, дизайн, декоративно-прик-
ладне мистецтво, театральні, музичні, перформа-
тивні практики – сприяють розкриттю творчого по-
тенціалу особистості, розвитку уяви, асоціативного 
мислення, здатності до самовираження. 

Застосування артпедагогічних технологій у під-
готовці вчителів технологій дозволяє поєднати ху-
дожньо-естетичний і трудовий компоненти профе-
сійної діяльності. Через художньо-трудову діяль-
ність майбутні педагоги опановують засоби компо-
зиційного мислення, кольорознавства, дизайн-мис-
лення, а також формують уміння застосовувати 
творчі підходи до розв’язання виробничо-практич-
них і педагогічних завдань. Артпедагогічні методи 
активізують емоційно-чуттєву сферу студентів, що 
сприяє підвищенню мотивації до навчання та усві-
домленню культурно-естетичної цінності професії 
вчителя технологій. 

Артпедагогіка виконує не лише виховну, а й 
розвивальну та проєктувальну функції, сприяючи 
становленню креативної індивідуальності майбут-
нього педагога, його готовності до художньо-тру-
дової діяльності як складової творчої компетент-
ності. 

Ефективність застосування артпедагогіки у про-
цесі формування готовності майбутніх учителів 
технологій до художньо-трудової діяльності знач-
ною мірою визначається створенням відповідних 
педагогічних умов. Під педагогічними умовами ро-
зуміють сукупність зовнішніх і внутрішніх факто-
рів освітнього процесу, що забезпечують досяг-
нення поставленої мети навчання і виховання. 

У контексті підготовки майбутніх учителів тех-
нологій провідними педагогічними умовами є 
інтеграція художньо-естетичної та трудової підго-
товки у змісті освітніх компонентів, що дозволяє 
формувати цілісне бачення технологічної діяльнос-

ті як творчого процесу; створення артпедагогічного 
освітнього середовища, спрямованого на розвиток 
емоційно-ціннісного ставлення студентів до праці, 
естетизацію навчального простору, стимулювання 
ініціативності та самовираження; застосування інтер-
активних, проєктних і діяльнісних методів навчан-
ня, які забезпечують активну участь студентів у 
творчих практиках, спільне створення мистецько-
практичних проєктів; педагогічна підтримка реф-
лексії, що передбачає усвідомлення студентами влас-
ного творчого потенціалу, професійного зростання, 
здатності до саморозвитку і самореалізації; співпра-
ця з культурно-мистецькими установами та практи-
ками сфери обслуговування, що сприяє поєднанню 
академічної підготовки з реальним професійним 
досвідом і сучасними тенденціями артосвіти. 

Реалізація зазначених умов сприяє формуванню 
у здобувачів освіти позитивної мотивації до худож-
ньо-трудової діяльності, розвитку естетичного 
смаку, творчої ініціативи, здатності до креативного 
вирішення технологічних і педагогічних завдань. 
Вони забезпечують перехід від репродуктивного до 
творчо-проєктного рівня професійної діяльності, 
що відповідає сучасним вимогам до компетентності 
педагога технологічної освіти. 

Педагогічні умови виступають системотворчим 
чинником упровадження артпедагогіки у професій-
ну підготовку майбутніх учителів технологій, за-
безпечуючи цілісність, результативність і гуманіс-
тичну спрямованість освітнього процесу. 

Розвиток освіти потребує оновлення підходів до 
підготовки майбутніх учителів технологій, орієнто-
ваних на формування творчої, естетично розвине-
ної, соціально активної особистості педагога. Арт-
педагогіка, як інтегративний напрям сучасної педа-
гогічної науки, забезпечує ефективне поєднання 
мистецьких і технологічних складових навчального 
процесу, сприяючи гармонійному розвитку особис-
тості здобувача освіти. 

Таким чином, формування готовності майбутніх 
учителів технологій до художньо-трудової діяль-
ності відбувається за умов інтеграції теоретичної, 
практичної та творчої підготовки, створення артпе-
дагогічного освітнього середовища, педагогічної 
підтримки саморозвитку та рефлексії. 

Висновки. Отже, проведене дослідження пока-
зало, що формування готовності майбутніх учите-
лів технологій до художньо-трудової діяльності за-
собами артпедагогіки є ефективним засобом роз-
витку професійних компетентностей, творчих здіб-
ностей, критичного мислення та рефлексивної 
культури студентів. Використання інтерактивних 
форм навчання, участь у майстер-класах, проєктній 
діяльності та виставкових заходах сприяє підви-
щенню рівня художньо-трудової підготовленості та 
стимулює розвиток мотивації до подальшого про-
фесійного самовдосконалення. 
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Перспективи подальших розвідок у даному на-
прямку пов’язані з удосконаленням педагогічних 
моделей та методик артпедагогіки, зокрема з роз-
робкою диференційованих підходів залежно від 
індивідуальних здібностей студентів, впроваджен-
ням цифрових та мультимедійних артресурсів у 
навчальний процес, порівняльним аналізом ефек-
тивності різних методик у підготовці майбутніх 
учителів технологій, вивченням міжкультурного 
аспекту застосування артпедагогіки, а також інтег-
рацією результатів артпедагогічної діяльності у 
програму практичної підготовки студентів. Такі 
дослідження дозволять підвищити ефективність 
навчального процесу, сприяти розвитку креатив-
ності й професійної готовності майбутніх педагогів, 
а також забезпечити формування комплексної ху-
дожньо-трудової компетентності. 
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СТРАТЕГІЇ ПЕДАГОГІЧНОГО ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТОЗДАТНОСТІ 
ВИПУСКНИКІВ ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

У статті розглянуто теоретичні засади формування конкурентоздатності випускників закладів професійної 
освіти в умовах сучасного ринку праці. Акцентовано увагу на впливі соціально-економічних змін, цифровізації 
виробничих процесів та зростанні ролі інновацій, що зумовлюють необхідність підготовки фахівців нового типу – 
мобільних, креативних, здатних до саморозвитку та ефективної комунікації. Визначено, що конкурентоздатність 
особистості виступає інтегральною характеристикою, яка поєднує професійну компетентність, творчий 
потенціал, адаптивність, критичне мислення та відповідальність за результати праці. 

Виокремлено основні педагогічні стратегії, що сприяють підвищенню якості підготовки майбутніх фахівців: 
професійного саморозвитку, компетентнісного зростання, інтеграції теоретичного і практичного навчання, а 
також партнерства зі стейкхолдерами. Зазначено, що реалізація цих стратегій формує у здобувачів освіти цілісну 
систему знань, умінь і цінностей, розвиває їхню професійну мобільність та здатність до ефективного 
функціонування в умовах конкуренції.  

Ключові слова: конкурентоздатність випускників; професійна освіта; педагогічні стратегії; компетентнісний 
підхід; професійна мобільність; саморозвиток; інтеграція теорії і практики; партнерство зі стейкхолдерами; 
інноваційна діяльність; освітнє середовище. 
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STRATEGIES OF PEDAGOGICAL INFLUENCE ON THE FORMATION 

OF THE COMPETITIVENESS OF GRADUATES OF VOCATIONAL EDUCATION 
INSTITUTIONS 

The article examines the theoretical foundations of the formation of the competitiveness of graduates of vocational 
education institutions in the conditions of the modern labor market. The emphasis is on the influence of socio-economic changes, 
digitalization of production processes and the growing role of innovations, which necessitate the training of a new type of 
specialists – mobile, creative, capable of self-development, and effective communication. It is determined that the 
competitiveness of the individual is an integral characteristic that combines professional competence, creative potential, 
adaptability, critical thinking, and responsibility for the results of work. 

The purpose of the study is to theoretically substantiate the essence and determine effective pedagogical strategies for 
influencing the formation of the competitiveness of graduates. It is substantiated that in the process of vocational training, the 



 
СТРАТЕГІЇ ПЕДАГОГІЧНОГО ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТОЗДАТНОСТІ 

ВИПУСКНИКІВ ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

   Молодь і ринок № 12 (244), 2025 
 

17

pedagogical environment plays a leading role, ensuring the development of professional self-awareness, initiative, and 
readiness for innovative activity. The article identifies the main pedagogical strategies that contribute to improving the quality of 
training of future specialists: the strategy of professional self-development, competence growth, integration of theoretical and 
practical training, as well as partnership with stakeholders. It is noted that the implementation of these strategies forms a 
holistic system of knowledge, skills, and values in students, develops their professional mobility, and ability to function 
effectively in competitive conditions. 

The organizational and pedagogical conditions for implementing these strategies are outlined, including: creating an 
innovative educational environment, using interactive teaching methods, a dual form of education, and active interaction with 
employers. The role of the teaching staff in forming a favorable psychological and pedagogical climate and supporting students' 
motivation for self-development is emphasized. It is concluded that the systematic implementation of pedagogical strategies 
ensures the formation of a specialist capable of innovative activity, professional flexibility, and successful self-realization in a 
modern competitive environment. 

Keywords: competitiveness of graduates; professional education; pedagogical strategies; competency-based approach; 
professional mobility; self-development; integration of theory and practice; partnership with stakeholders; innovative activity; 
educational environment. 

 
остановка проблеми. Сучасні соціаль-
но-економічні умови, що характери-
зуються швидкими темпами техноло-

гічних змін, цифровізацією виробничих процесів і 
посиленням конкуренції на ринку праці, висувають 
нові вимоги до підготовки фахівців. Конкуренто-
здатність випускника закладу професійної освіти 
стає визначальним чинником його професійної 
реалізації, здатності до адаптації, мобільності та 
саморозвитку. У сучасних умовах ринку праці від 
випускників очікується не лише якісне володіння 
професією, а й сформованість ключових компетент-
ностей, ініціативність, здатність до креативного 
мислення, комунікабельність та відповідальність. 
Відтак проблема формування конкурентоздатності 
набуває особливої значущості, оскільки саме вона 
визначає якість людського потенціалу та рівень 
соціально-економічного розвитку держави. 

Реформування системи професійної освіти в 
Україні, орієнтація на Європейський освітній прос-
тір та впровадження компетентнісного підходу 
зумовлюють необхідність пошуку ефективних пе-
дагогічних стратегій впливу на формування ви-
пускника, конкурентоздатного на ринку праці, 
спроможного до саморозвитку, професійної мо-
більності та впровадження інновацій у виробничу 
діяльність. Такий випускник має не лише володіти 
сучасними професійними знаннями й уміннями, а й 
демонструвати високий рівень комунікативної куль-
тури, критичного мислення, підприємливості та 
готовності до неперервного навчання, що відпо-
відає вимогам концепції “навчання впродовж жит-
тя” та є ключовим орієнтиром сучасної професійної 
освіти. У стратегічних документах – Концепції Дер-
жавної цільової соціальної програми розвитку про-
фесійної (професійно-технічної) освіти на 2022–
2027 роки [7], Законах України “Про освіту” [9], 
“Про професійну освіту” [10], “Про фахову перед-
вищу освіту” [11] – акцентується увага на створенні 
умов для підготовки висококваліфікованих, конку-
рентоздатних фахівців, орієнтованих на інновацій-
ну діяльність на виробництві. Це підкреслює 

актуальність педагогічного осмислення процесів, 
що сприяють формуванню професійної компетент-
ності та конкурентоздатності майбутніх спеціа-
лістів. 

Попри активне оновлення змісту професійної 
освіти, залишається розрив між очікуваннями ро-
ботодавців і реальними результатами фахової під-
готовки випускників закладів професійної освіти.  
З-поміж основних суперечностей невідповідність 
між: швидким оновленням технологій і повільним 
оновленням, осучасненням освітніх програм; вимо-
гами до гнучкості та мобільності фахівців і недос-
татнім розвитком у студентів навичок критичного 
мислення, самоуправління й креативності; зростан-
ням ролі практичного досвіду та обмеженими мож-
ливостями для його набуття під час навчання тощо. 
Подолання цих суперечностей потребує впрова-
дження дієвих стратегій педагогічного впливу, 
спрямованих на формування у випускників про-
фесійної компетентності, мотивації до саморозвит-
ку й здатності ефективно конкурувати на сучас-
ному ринку праці. 

Мета статті – теоретично обґрунтувати сут-
ність та визначити ефективні стратегії педагогічно-
го впливу на формування конкурентоздатності ви-
пускників закладів професійної освіти.. 

Виклад основного матеріалу. Проблема фор-
мування здатності особистості до ефективної кон-
куренції на ринку праці є однією з ключових у 
сучасній педагогічній науці, оскільки вона безпосе-
редньо пов’язана з якістю професійної підготовки 
фахівців, їхньою соціальною активністю та здатніс-
тю до самореалізації в умовах динамічних соціаль-
но-економічних змін. Дослідженню цього феноме-
ну присвячено праці українських учених (О. Ануф-
рієва [1], О. Зима, В. Будянська [4], Л. Мартинова 
[8], А. Сало [13], М. Семікіна [14] та ін.), які роз-
глядають конкурентоздатність особистості як інтег-
ральну характеристику, що поєднує професійну 
компетентність, творчий потенціал, адаптивність, 
самостійність у прийнятті рішень і здатність до 
безперервного саморозвитку. 

П
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Науковці Л. Сушенцева і О. Сушенцев підкрес-
люють, що конкурентоздатність не є вродженою 
якістю, а формується під впливом сукупності педа-
гогічних, соціальних, психологічних і культурних 
чинників. У процесі професійної підготовки саме 
педагогічне середовище відіграє провідну роль у 
розвитку тих особистісних якостей, які забезпе-
чують готовність майбутнього фахівця до ефектив-
ного функціонування в умовах конкурентного рин-
ку праці. Серед таких якостей визначальними є 
професійна мобільність, креативність, критичне 
мислення, здатність до самооцінювання власної 
діяльності та відповідальність за результати праці. 
Формування конкурентоздатної особистості вче-
ними розглядається як складний і багатоаспектний 
процес, що передбачає інтеграцію освітніх, вихов-
них і розвивальних впливів, спрямованих на ста-
новлення активного, творчого та соціально відпові-
дального суб’єкта професійної діяльності [16]. 

Дослідження І. Беха [2], О. Жукової [5], О. Овча-
рук [6], І. Родніної [12] зосереджені на теоретико-
методологічному обґрунтуванні компетентнісного 
підходу в підготовці конкурентоздатного фахівця, 
який розглядається як один із ключових напрямів 
модернізації сучасної системи освіти. У працях 
зазначених учених компетентнісний підхід трак-
тується як інтегративна педагогічна концепція, що 
поєднує знання, уміння, навички, особистісні якості 
та ціннісні орієнтації в єдину систему професійної 
діяльності. Такий підхід забезпечує формування 
здатності фахівця ефективно діяти в різних про-
фесійних ситуаціях, приймати обґрунтовані рішен-
ня, нести відповідальність за результати своєї праці 
й постійно вдосконалювати власну компетентність. 

Значний внесок у вивчення проблеми професій-
ного становлення та адаптації випускників до умов 
сучасного ринку праці зробили О. Біда, В. Гон-
чарук та ін., які розглядають педагогічну стратегію 
як цілеспрямовану, системно організовану сукуп-
ність освітніх впливів, що забезпечують гармонійне 
поєднання навчального, виховного й розвивального 
потенціалу освітнього процесу. Науковці підкрес-
люють, що ефективна педагогічна стратегія має 
бути спрямована не лише на засвоєння студентами 
фахових знань, а й на формування у них здатності 
до самостійного мислення, творчої ініціативи, са-
морегуляції та успішної самореалізації в мінливих 
соціально-економічних умовах [3]. 

Узагальнення наукових підходів засвідчує, що 
компетентнісний підхід і педагогічна стратегія вис-
тупають взаємопов’язаними елементами концеп-
туальної моделі підготовки конкурентоздатного фа-
хівця, спрямованої на формування цілісної, актив-
ної та відповідальної особистості, спроможної ефек-
тивно діяти в умовах сучасного ринку праці. 

Педагогічний вплив відіграє провідну роль у 
формуванні конкурентоздатного випускника закла-

ду професійної освіти, оскільки саме він забезпечує 
створення освітнього середовища, у якому відбу-
вається розвиток активної життєвої позиції, профе-
сійної самосвідомості, відповідальності та готов-
ності до інноваційної діяльності на виробництві. 
Завдяки цілеспрямованому педагогічному впливу 
формуються не лише професійні знання й уміння, а 
й особистісні якості – ініціативність, комунікатив-
ність, гнучкість мислення, здатність до саморозвит-
ку та критичного аналізу власної діяльності. 

Від ефективності обраних педагогічних страте-
гій залежить здатність молодої людини усвідом-
лювати власні конкурентні переваги, приймати 
обґрунтовані рішення, проявляти лідерські якості й 
ефективно діяти в умовах невизначеності. Педаго-
гічний вплив спрямований не лише на засвоєння 
навчального матеріалу, а й на формування мотива-
ції до неперервного навчання, потреби в особистіс-
ному й професійному зростанні. 

У контексті сучасних соціально-економічних 
трансформацій педагогічний вплив набуває харак-
теру партнерської взаємодії викладача та здобувача 
освіти, заснованої на співпраці, довірі й взаємній 
відповідальності. Такий підхід сприяє становленню 
суб’єктної позиції випускника, здатного не лише 
адаптуватися до вимог ринку праці, а й активно 
впливати на його розвиток. Отже, педагогічний 
вплив виступає ключовим чинником розвитку кон-
курентоздатності, що інтегрує освітні, виховні та 
мотиваційні механізми професійного становлення 
особистості. 

Поняття педагогічної стратегії у сучасній педа-
гогічній науці трактується як цілісна система дій, 
рішень і педагогічних технологій, спрямованих на 
досягнення визначених освітніх цілей [15]. Вона 
виступає системним засобом цілеспрямованого 
впливу на розвиток особистості, забезпечуючи 
узгодженість між теоретичними засадами навчання, 
змістом освіти, формами організації освітнього 
процесу та методами педагогічної взаємодії. Озна-
ками педагогічної стратегії є цілеспрямованість, 
системність, гнучкість, інноваційність, орієнтація 
на результат і особистісно-розвивальний потенціал. 
Педагогічна стратегія передбачає не лише реаліза-
цію навчальних завдань, а й формування в здобува-
чів освіти внутрішніх мотиваційних установок, 
професійних цінностей, готовності до саморозвит-
ку та відповідального вибору. 

У контексті формування конкурентоздатності 
майбутніх спеціалістів педагогічні стратегії набу-
вають багатовимірного характеру, охоплюючи різні 
аспекти професійного становлення особистості. Нау-
ковці виокремлюють кілька груп таких стратегій: 

1) мотиваційні стратегії – спрямовані на сти-
мулювання внутрішньої потреби у професійному 
зростанні, формування позитивної мотивації до 
навчання та самореалізації; 
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2) когнітивно-розвивальні стратегії – забезпе-
чують формування системи знань, розвиток аналі-
тичного мислення, пізнавальної активності та здат-
ності до творчого розв’язання професійних завдань; 

3) інтерактивні стратегії – ґрунтуються на діа-
логічній взаємодії, співпраці, групових формах ро-
боти, які сприяють розвитку комунікативних і 
соціальних компетентностей; 

4) практико-орієнтовані стратегії – передба-
чають залучення студентів до реальних або змо-
дельованих професійних ситуацій, що формує го-
товність діяти в умовах виробничої практики, 
конкуренції й невизначеності. 

Одним із ключових напрямів підготовки кон-
курентоздатного фахівця є реалізація системи педа-
гогічних стратегій, що забезпечують цілісний роз-
виток особистості здобувача професійної освіти, 
його готовність до самореалізації, інноваційної 
діяльності та виробничої мобільності. З-поміж най-
більш результативних стратегій формування конку-
рентоздатності випускників закладів професійної 
освіти нами виокремлено такі: 

1. Стратегія професійного саморозвитку – 
ґрунтується на принципах суб’єктності й особис-
тісної активності здобувача професійної освіти. Її 
реалізація спрямована на усвідомлення студентом 
власного потенціалу, визначення сильних і слабких 
сторін, формування індивідуальної траєкторії профе-
сійного становлення. У процесі впровадження цієї 
стратегії важливо стимулювати здатність до рефлек-
сії, критичного мислення, самооцінки результатів 
навчання, що, своєю чергою, сприяє розвитку нави-
чок самоуправління та побудові особистісної моде-
лі кар’єрного зростання. Педагог виступає не лише 
наставником, а й фасилітатором, який допомагає 
здобувачеві професійної освіти визначити власну 
освітню та професійну траєкторії, формуючи готов-
ність до неперервного навчання впродовж життя. 

2. Стратегія компетентнісного зростання – 
передбачає системне формування ключових ком-
петентностей, необхідних для ефективної профе-
сійної діяльності у динамічному ринковому середо-
вищі. Йдеться не лише про засвоєння професійних 
знань і навичок, а й розвиток комунікативних, 
інформаційних, управлінських і соціальних компе-
тентностей, які забезпечують гнучкість, адаптив-
ність та конкурентоздатність випускника закладу 
професійної освіти. Особлива увага приділяється 
розвитку критичного мислення, умінню працювати 
в команді, приймати обґрунтовані рішення, вести 
конструктивний діалог, що відповідає вимогам 
сучасного ринку праці. Ця стратегія спрямована на 
формування інтегральної компетентності – здатнос-
ті ефективно застосовувати знання, вміння, цінності 
та досвід у професійній діяльності. 

3. Стратегія інтеграції теоретичного і прак-
тичного навчання – має на меті подолання розри-

ву між академічними знаннями та реальними умо-
вами виробничої діяльності. Вона передбачає вико-
ристання активних форм і методів навчання – тре-
нінгів, ділових ігор, проєктної діяльності, стажу-
вань, практик на підприємствах, виконання кейс-
завдань та ін. Такий підхід забезпечує формування 
практичного мислення, уміння застосовувати тео-
ретичні знання в умовах професійних ситуацій, роз-
виває ініціативність і готовність до прийняття рі-
шень у нестандартних обставинах. Інтеграція нав-
чання і практики сприяє підвищенню мотивації 
здобувачів професійної освіти, оскільки дозволяє їм 
відчути значущість набутих знань і умінь для май-
бутньої професії. 

4. Стратегія партнерства зі стейкхолдерами 
(роботодавцями, галузевими організаціями, місце-
вими громадами, інституціями ринку праці) – важ-
лива складова сучасної професійної освіти, адже її 
реалізація забезпечує налагодження сталого зв’язку 
між закладом професійної освіти і реальним сек-
тором економіки. Партнерська взаємодія виявляється 
у впровадженні дуальної освіти, спільному розроб-
ленні освітніх програм, організації практик, стажу-
вань, тренінгів, залученні роботодавців до оціню-
вання навчальних результатів й атестації випуск-
ників. Такий підхід сприяє узгодженню змісту під-
готовки фахівців із потребами ринку праці, форму-
ванню актуальних компетентностей і професійних 
стандартів. Крім того, стратегія партнерства забез-
печує соціальну відповідальність освіти, сприяє під-
вищенню її якості та створює умови для форму-
вання випускника, здатного ефективно реалізувати 
себе в сучасному конкурентному середовищі. 

Реалізація зазначених педагогічних стратегій у 
комплексі створює цілісну систему впливу на осо-
бистісний і професійний розвиток здобувачів осві-
ти, сприяючи формуванню інтегральної готовності 
до ефективної діяльності в сучасному конку-
рентному середовищі. Впровадження стратегій про-
фесійного саморозвитку, компетентнісного зростан-
ня, інтеграції теорії та практики, а також парт-
нерства зі стейкхолдерами забезпечує синергію 
педагогічних, соціальних і економічних чинників 
формування конкурентоздатного фахівця. Такі стра-
тегії сприяють розвитку ключових професійних і 
особистісних характеристик випускника – мобіль-
ності, ініціативності, критичності мислення, здат-
ності до самонавчання та прийняття інноваційних 
рішень. У результаті формується фахівець нового 
типу, здатний не лише адаптуватися до змін ринку 
праці, а й активно впливати на нього, ініціювати 
власний професійний розвиток і творчо реалізо-
вувати потенціал у різних соціально-економічних 
контекстах. 

Таким чином, педагогічні стратегії виступають 
не лише засобом організації освітнього процесу, а й 
механізмом формування конкурентоздатності як 
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особистісної та професійної якості, що забезпечує 
успішну інтеграцію випускника закладу профе-
сійної освіти у сучасне суспільство знань та еко-
номіку інноваційного типу. 

Ефективна реалізація педагогічних стратегій 
формування конкурентоздатності випускників пот-
ребує створення відповідних організаційно-педаго-
гічних умов, які забезпечують цілісність освітнього 
процесу, інтеграцію навчальної, виховної та прак-
тичної діяльності, а також тісну взаємодію всіх 
учасників освітнього середовища. Педагогічне се-
редовище виступає провідним чинником формуван-
ня конкурентоздатності майбутніх фахівців. Його 
зміст полягає у створенні сприятливих умов для 
особистісного зростання, розвитку ініціативності, 
самостійності, професійної мотивації та рефлексив-
ного мислення. Таке середовище має бути відкри-
тим, динамічним, орієнтованим на співпрацю, взає-
моповагу та партнерські взаємини між педагогами і 
здобувачами освіти. У ньому реалізується принцип 
“освіта через діяльність”, що сприяє формуванню 
досвіду прийняття рішень, відповідальності та 
здатності до саморегуляції. 

Важливу роль у забезпеченні педагогічного 
впливу відіграє використання інтерактивних ме-
тодів навчання, які активізують пізнавальну діяль-
ність студентів і створюють умови для формування 
компетентностей, необхідних у сучасному профе-
сійному середовищі. До таких методів належать 
тренінги, ділові та рольові ігри, кейс-методи, про-
єктна діяльність, дуальна форма навчання тощо, які 
сприяють розвитку критичного мислення, комуні-
кативних навичок, уміння працювати в команді, 
приймати обґрунтовані рішення в умовах реальних 
або змодельованих виробничих ситуацій. Особливої 
уваги заслуговує дуальна освіта, що поєднує нав-
чання у закладі професійної освіти з практичною 
діяльністю безпосередньо на робочих місцях під-
приємств, забезпечуючи формування практичних 
умінь, відповідальності та професійної гнучкості. 

Суттєвим чинником підготовки конкурентоздат-
них випускників є формування професійно значу-
щих якостей у процесі виробничої практики. Саме 
під час практичної підготовки студенти набувають 
досвіду самостійного виконання професійних зав-
дань, вчаться ефективно взаємодіяти з колегами, 
дотримуватися виробничої дисципліни та норм 
професійної етики. Виробнича практика виступає 
важливим етапом професійного становлення осо-
бистості, сприяє формуванню впевненості у влас-
них силах і готовності до конкурентної діяльності. 

Роль викладача та майстра виробничого нав-
чання у цьому процесі є визначальною. Вони не 
лише забезпечують якісну підготовку здобувачів 
освіти, а й створюють умови для ситуацій успіху, 
педагогічної підтримки, стимулювання позитивної 
мотивації до навчання. Від їхньої педагогічної 

майстерності, емпатії, здатності до наставництва 
залежить формування у студентів почуття профе-
сійної гідності, відповідальності та прагнення до 
самореалізації. Викладач виступає фасилітатором 
розвитку особистості, а майстер – посередником 
між теоретичними знаннями й практичним досві-
дом, допомагаючи здобувачам освіти трансформу-
вати знання у професійні дії. 

Важливою умовою реалізації педагогічних 
стратегій є взаємодія закладу професійної освіти з 
роботодавцями, підприємствами та професійними 
спільнотами. Така співпраця забезпечує актуаліза-
цію змісту освітньо-професійних програм, впрова-
дження сучасних технологій, методів і стандартів 
професійної діяльності. Роботодавці виступають не 
лише споживачами результатів освітнього процесу, 
а й активними його партнерами – беруть участь у 
розробленні освітніх програм, навчальних планів, 
проведенні практик, атестаційних іспитів, стажу-
вань та ін. Ця взаємодія створює умови для форму-
вання у студентів реалістичного уявлення про про-
фесійне середовище, вимоги ринку праці та перс-
пективи кар’єрного зростання. 

Практика показує, що реалізація педагогічних 
стратегій формування конкурентоздатності випуск-
ників можлива лише за умови наявності цілісної 
системи організаційно-педагогічного забезпечення, 
що інтегрує інноваційні методи навчання, педаго-
гічну підтримку, практичну підготовку та партнер-
ські зв’язки з роботодавцями. Організаційно-педа-
гогічні умови виступають системоутворювальним 
компонентом реалізації педагогічних стратегій, 
адже саме вони забезпечують зв’язок між теоретич-
ними засадами професійної освіти, практичним 
досвідом і потребами сучасного ринку праці. Їх 
цілеспрямоване формування є передумовою ефек-
тивного впровадження компетентнісного підходу, 
підвищення якості професійної освіти та підготов-
ки фахівців, здатних до інноваційної діяльності й 
саморозвитку. 

Висновки. У результаті теоретичного аналізу 
з’ясовано, що формування конкурентоздатності ви-
пускників закладів професійної освіти є складним, 
багатокомпонентним процесом, який охоплює мо-
тиваційно-ціннісний, когнітивний, діяльнісний та 
комунікативний аспекти професійного становлення 
особистості. Конкурентоздатність визначається не 
лише рівнем професійних знань і вмінь, а й здат-
ністю до саморозвитку, інноваційної діяльності, 
адаптації до змін ринку праці. Ефективність цього 
процесу зумовлюється застосуванням цілісних пе-
дагогічних стратегій, що інтегрують компетент-
нісний, діяльнісний і особистісно орієнтований 
підходи. 

Найбільш результативними стратегіями педа-
гогічного впливу визнано: стратегію професійного 
саморозвитку, яка стимулює внутрішню мотивацію 



 
СТРАТЕГІЇ ПЕДАГОГІЧНОГО ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТОЗДАТНОСТІ 

ВИПУСКНИКІВ ЗАКЛАДІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

   Молодь і ринок № 12 (244), 2025 
 

21

та відповідальність здобувачів освіти за власну 
кар’єрну траєкторію; стратегію компетентнісного 
зростання, що забезпечує розвиток ключових про-
фесійних і соціальних компетентностей; стратегію 
інтеграції теоретичного і практичного навчання, 
яка сприяє прикладному засвоєнню знань і фор-
муванню професійної гнучкості; стратегію парт-
нерства зі стейкхолдерами, що узгоджує зміст освіт-
нього процесу з реальними потребами ринку праці. 

Практичне значення отриманих результатів 
полягає у можливості використання визначених 
стратегій у діяльності педагогічних працівників 
закладів професійної освіти, зокрема при створенні 
інноваційного педагогічного середовища, зорієнто-
ваного на розвиток самостійності й ініціативності 
здобувачів професійної освіти; упровадженні інтер-
активних методів навчання (тренінги, кейси, про-
єктна діяльність, елементи дуальної освіти); забез-
печенні педагогічної підтримки та ситуації успіху; 
розширенні партнерської взаємодії з підприємст-
вами, роботодавцями та професійними спільно-
тами. 

Перспективи подальших досліджень вбачають-
ся у поглибленому емпіричному вивченні ефек-
тивності педагогічних стратегій, розробленні діаг-
ностичного інструментарію для оцінювання рівня 
сформованості конкурентоздатності випускників, а 
також створенні методичних рекомендацій щодо 
реалізації стратегій у різних галузях професійної 
освіти, зокрема й підготовці фахівців з біржових 
операцій. Подальший розвиток теми може бути по-
в’язаний із дослідженням індивідуальних освітніх 
траєкторій та впливу цифрових технологій на 
формування конкурентоздатності цієї категорії фа-
хівців. 
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RESEARCH 
The article presents a comparative analysis of digital and traditional approaches to teaching English to medical students in 

the United States and South Korea in the context of preparing them for global healthcare and international scientific research. 
The relevance of the topic is determined by the growing role of English as a key tool for professional communication, academic 
writing, and intercultural interaction in the medical field. The article emphasizes that proficiency in English is essential for 
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medical students’ participation in international conferences, clinical exchanges, and research projects, as well as for effective 
integration into the global healthcare system. 

The study analyses current trends in English language instruction at medical universities in the United States and South 
Korea. In the U.S., language training is directly integrated into both academic and clinical practice, combining traditional 
teaching methods with digital technologies, simulation programs, and international projects. In South Korea, the process is 
more centralized, relying on government initiatives such as Brain Korea 21 (BK21) and BK21 Plus, aimed at the 
internationalization of higher education. At the same time, research indicates a gap between academic language preparation 
and the real communicative demands of clinical practice. 

Particular attention is given to comparing the effectiveness of traditional and digital methods. Traditional approaches 
(lectures, seminars, written assignments, clinical practicums) develop basic grammatical and lexical competence but do not 
always foster productive skills, such as participation in discussions, presentations, and interdisciplinary collaboration. Digital 
technologies (online courses, interactive platforms, simulation environments, and webinars) provide new opportunities for 
practical mastery of professional English, allowing students to receive immediate feedback and work in settings close to real 
clinical situations. Combining digital and traditional methods contributes to the development of communicative competence, 
academic writing skills, presentation abilities, and intercultural collaboration. 

In conclusion, the study emphasizes that effective language training for future medical professionals requires the integration 
of disciplinary specificity, traditional and digital teaching methods, and international experience. The combination of classroom 
instruction with digital platforms, simulation-based training, and inter-university collaboration creates conditions for 
developing globally competent specialists capable of intercultural communication and participation in international research. 
Future research should focus on developing integrated English language training models for various medical specialties, 
improving tools for assessing productive skills, and expanding comparative international studies of language education 
practices. 

Keywords: English language teaching; the USA; South Korea; medical students; global healthcare; international scientific 
research; communicative competence; simulation-based learning; intercultural interaction. 
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ЦИФРОВІ ТА КЛАСИЧНІ ПІДХОДИ ДО НАВЧАННЯ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ СТУДЕНТІВ 

МЕДИЧНИХ СПЕЦІАЛЬНОСТЕЙ У США ТА ПІВДЕННІЙ КОРЕЇ ДЛЯ ПІДГОТОВКИ 
ДО ГЛОБАЛЬНОЇ ОХОРОНИ ЗДОРОВ’Я ТА НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

Стаття присвячена порівняльному аналізу цифрових і традиційних підходів до навчання англійської мови 
студентів медичних спеціальностей у США та Південній Кореї. Розглянуто особливості інтеграції мовної підготовки 
з клінічною практикою, науковими дослідженнями та цифровими технологіями. Визначено переваги поєднання 
аудиторних занять із онлайн-ресурсами, симуляціями та вебінарами для розвитку комунікативної компетентності 
майбутніх медиків у глобальному контексті. Окреслено перспективи подальших досліджень, зокрема вивчення 
дисциплінарної специфіки, впровадження нових методів оцінювання продуктивних навичок і розширення міжнародних 
порівняльних аналізів. 

Ключові слова: навчання англійської мови; США; Південна Корея; студенти медичних спеціальностей; глобальна 
охорона здоров’я; міжнародні наукові дослідження; комунікативна компетентність; симуляційне навчання; 
міжкультурна взаємодія. 

 
ntroduction. In today’s globalized world, the 
English language has become not only a means 
of intercultural communication but also a key 

tool in the professional training of medical specialists. 
For students of medical disciplines, proficiency in 
English is critically important not only for reading 
scientific publications, participating in international 

conferences, and exchanging clinical experience but 
also for active integration into global healthcare sys-
tems. The spread of digital technologies, online plat-
forms, and interactive learning resources creates new 
opportunities for studying English, complementing tra-
ditional classroom activities, academic seminars, and 
practical training sessions. 

I



 
DIGITAL AND TRADITIONAL ENGLISH-LANGUAGE TRAINING FOR MEDICAL STUDENTS IN THE US 

AND SOUTH KOREA IN PREPARATION FOR GLOBAL HEALTHCARE AND RESEARCH 

Молодь і ринок № 12 (244), 2025 
 

24

In this context, there is a significant differentiation 
in approaches to language training for medical students 
across countries. The United States is traditionally cha-
racterized by the extensive implementation of integ-
rated language programs in medical education, which 
combine academic writing, clinical communication, 
and work with scientific sources. South Korea, in turn, 
is actively developing English-language courses and 
programs for medical students as part of its strategy to 
internationalize higher education and enhance the com-
petitiveness of its scientific research. Digital resources 
such as online seminars, webinars, academic writing 
platforms, and English-language clinical simulations 
are becoming an integral part of training future medical 
professionals. 

Despite the active implementation of these approa-
ches, the comparative combination of traditional and 
digital methods of teaching English to medical students 
remains insufficiently explored. Particularly relevant is 
the issue of the effectiveness of such approaches in 
developing communicative competence necessary for 
participation in international research projects, clinical 
practice, and global health programs. 

The purpose of the article is to conduct a com-
parative analysis of digital and traditional approaches to 
teaching English to medical students in the United 
States and South Korea, to identify their advantages 
and limitations, and to assess their impact on preparing 
specialists for international medical practice and scien-
tific research. The findings of this study may serve as a 
foundation for optimizing language training in medical 
educational institutions and for implementing integra-
ted educational models capable of enhancing students’ 
competence in a global context. 

Review of the sources. Over the past ten to fifteen 
years, considerable attention from the academic com-
munity has been devoted to the issues of English-
medium instruction (EMI) and the development of 
students’ English-language competence in the context 
of higher education. In particular, the study English 
Medium Teaching in Korean Higher Education: Policy 
Debates and Reality [2, 431] focuses on the analysis of 
policies and approaches to EMI in Korean universities. 
The authors found that, although EMI was being 
actively implemented, questions of effectiveness, stu-
dent motivation, and the adequacy of language prepa-
ration remained unresolved. This study laid an impor-
tant theoretical foundation for further research in this 
field. 

The study The Reform Process of English Medium 
Instruction in Korean Higher Education [6, 84] expands 
on this discussion by analysing government programs 
such as Brain Korea 21 (BK21) and BK21 Plus, as well 
as their impact on the internationalization of Korean 
higher education. The authors emphasize that these 
government initiatives created a favourable environ-
ment for the development of EMI; however, there 

remains a need for a generalized model applicable 
across different academic disciplines. 

Another significant contribution is the article EMI 
(English Medium Instruction) in South Korean Elite 
Universities [1, 465], which focuses on four elite South 
Korean universities and provides data on students’ 
perceptions of EMI courses, their motivation, and lin-
guistic challenges. The authors note that, despite high 
expectations, there are still imbalances between lan-
guage training and academic practice. 

A similar issue, but with a specific focus on medical 
education, is explored in the study Mind Your Lan-
guage: The Importance of English Language Skills in 
an International Medical Programme (IMP) [3, 405]. 
This research demonstrates that students in medical 
programs recognize the importance of English for 
research and clinical work; however, their training 
often lacks sufficient focus on the specific linguistic 
contexts relevant to their field. 

Additionally, the publication Implementing English 
for Medical Purposes (EMP) in South Korea: Nursing 
Students’ Ongoing Needs Analysis [5] shows that 
English courses for nursing students in Korea do not 
fully meet their needs due to limited materials, insuf-
ficient adaptation, and the underestimation of oral 
communication skills. 

Despite the significant contributions of previous 
research, several important aspects remain insuffi-
ciently explored, which this article aims to address. 
First, the disciplinary specificity of language training 
requires more detailed analysis. Although studies on 
EMI generally cover university education as a whole, 
medical education has a unique communicative and 
scientific context that demands separate consideration. 
Second, the interaction between digital and traditional 
methods of English language teaching remains 
underexplored. Most studies examine EMI as a policy 
framework or a general model, but little attention is 
paid to how digital platforms, online seminars, and 
hybrid learning formats interact with the classical 
language preparation of medical students. 

Third, there is a gap in the assessment of com-
municative competence. Previous research has often 
focused on certificates and standardized tests such as 
TOEFL or IELTS, or on evaluating students’ attitudes, 
while real communicative actions – such as participa-
tion in international projects, academic writing, presen-
tations, and interdisciplinary communication – remain 
insufficiently studied. Fourth, the comparative inter-
national context requires deeper analysis. Although the 
Korean experience is well represented, few studies 
compare the systems of the United States and South 
Korea in the context of medical education and language 
training, particularly regarding the balance between 
digital and traditional approaches. Finally, despite the 
strong policy emphasis on internationalization, less 
attention has been paid to how language training 
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specifically prepares medical students for participation 
in the global scientific community and international 
medical practice. 

Presentation of the material. When preparing 
medical students for academic and professional activity 
at the international level, it is particularly important to 
consider the disciplinary specificity of language trai-
ning. Medical education is highly complex: in addition 
to general academic skills, it requires mastery of specia-
lized terminology, understanding of clinical protocols, 
and the development of interdisciplinary communica-
tion. According to Chan et al. (2022), medical students 
recognize the critical importance of English proficiency 
for international research, academic publication, and 
participation in clinical exchanges. At the same time, 
traditional language courses often fail to meet practical 
needs, limiting the development of productive skills 
such as delivering presentations, writing research 
papers, and engaging in clinical discussions. 

In South Korea, English-language training for me-
dical students is largely regulated by national programs 
such as Brain Korea 21 (BK21) and BK21 Plus [6, 85]. 
These initiatives provide a framework for the interna-
tionalization of education and research, yet training 
standards remain inconsistent. Studies by Bolton et al. 
[1, 466] show that students often experience a gap 
between academic knowledge and the real linguistic 
demands of professional activity. Furthermore, the li-
mited number of courses focused on practical clinical 
English creates additional barriers for students. 

In the United States, medical language training is 
integrated into both academic and clinical practice, 
allowing students to develop English proficiency while 
engaging in simulation labs, clinical rotations, and 
international projects [3, 405]. This integration creates a 
natural environment for developing productive commu-
nicative skills, including interdisciplinary collaboration 
and the preparation of scientific publications in English. 

Traditional methods of teaching English in medical 
education include lectures, seminars, written assign-
ments, and practical clinical sessions, which provide 
students with basic grammatical and lexical compe-
tence as well as the development of academic writing 
skills. These approaches have long been considered 
effective for building fundamental reading, writing, and 
basic oral communication abilities. However, the study 
by Bolton et al. [1, 467] highlights the presence of a 
“gap” between the academic English taught in tradi-
tional courses and the real linguistic tasks encountered 
in clinical and research settings. Students often perform 
well on written assignments but struggle when parti-
cipating in clinical discussions, international confe-
rences, or remote collaborations with colleagues from 
other countries. Moreover, traditional methods tend to 
be less flexible: they do not always allow for the rapid 
adaptation of materials to modern technologies or the 
evolving needs of global medical practice. 

Digital learning methods, by contrast, encompass 
online courses, interactive platforms, webinars, 
simulation environments, and project-based activities. 
Such tools enable students not only to acquire voca-
bulary and grammar but also to practice language use in 
professional contexts with immediate feedback. For 
example, online simulations of clinical cases allow 
learners to practice professional terminology, clinical 
reasoning, patient documentation, and intercultural 
communication simultaneously. In U.S. universities, 
digital resources are actively integrated into curricula, 
facilitating remote interaction between students and 
international peers, participation in joint research 
projects, and attendance at online seminars. In South 
Korea, digital methods are gradually being incorporated 
into hybrid models of instruction, where classroom 
learning is combined with online practice – an approach 
that enhances communicative competence, particularly 
in academic writing and presentation skills [6, 86]. 
Additionally, digital platforms allow for interactive 
assessment through quizzes, online discussions, and 
clinical decision-making simulations, making the lear-
ning process more dynamic and adaptable to students’ 
individual needs. 

Language proficiency assessment has traditionally 
relied on standardized tests such as TOEFL, IELTS, or 
TEPS, which primarily evaluate receptive skills – 
reading and listening. Studies by Chan et al. [3] and 
Choi [5] emphasize that productive skills, such as 
participating in clinical discussions, writing research 
articles, and giving presentations, often fall outside the 
scope of standard evaluations. To bridge this gap, 
modern programs incorporate practical assignments, 
simulation cases, and project-based work in English. 
For instance, medical students may participate in 
simulated international clinical conferences, where they 
must use specialized vocabulary, justify clinical deci-
sions, and engage in discussions with peers from other 
countries. 

A comparative analysis of practices in the United 
States and South Korea reveals distinct approaches to 
language training. In the U.S., language education is 
integrated directly into academic and clinical practice. 
Students engage in international simulations, collabo-
rative research projects, and webinars, allowing them to 
develop globally oriented competence through a com-
bination of digital and traditional methods [4, 14]. In 
South Korea, the system is more centralized and 
standardized, with a strong emphasis on test results; 
however, in recent years, digital formats have gradually 
been incorporated into the educational process. Flexi-
bility in course and certification selection enables 
students to tailor their training to disciplinary needs, 
though this can create disparities in proficiency levels 
among students from different programs. 

The combination of traditional and digital methods 
is critically important for effectively preparing medical 
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students for global healthcare and international re-
search. Integrating classroom lectures, written assign-
ments, and practical training with online simulations 
and webinars allows students to develop both founda-
tional language skills and practical communication 
abilities in a professional context. For example, at 
POSTECH University in South Korea, courses such as 
Academic English Writing and Research Presentation 
Skills are combined with online scientific project 
simulations, which promote the simultaneous develop-
ment of academic writing, presentation abilities, and 
clinical competence. Similarly, in American univer-
sities, digital platforms enable students to participate in 
international seminars, collaborative research, and cli-
nical case studies, creating an interactive learning 
environment and fostering intercultural competence. 

Future English language programs for medical stu-
dents should be grounded in four key principles: the 
integration of disciplinary specificity through clinical 
scenarios, terminology, and scientific examples; the 
combination of traditional and digital teaching methods 
to develop all aspects of communication; the assess-
ment of productive skills through practical tasks, 
projects, and presentations; and international orien-
tation through interaction with foreign students and 
researchers via digital platforms. Such an approach 
ensures comprehensive preparation of students for the 
modern challenges of medicine and science on a global 
scale, cultivating professionals capable of working 
effectively in intercultural environments and adapting 
to the rapidly evolving world of healthcare. 

Conclusions. The analysis of modern approaches to 
teaching English to medical students in the United 
States and South Korea demonstrates that the combi-
nation of traditional and digital methods is a key factor 
in the effective training of future medical professionals. 
Traditional classroom lessons, seminars, and written 
assignments provide fundamental grammatical and 
lexical competence, while digital resources – including 
online simulations, webinars, and interactive plat-
forms – enable the development of productive commu-
nicative skills in professional and international con-
texts. The comparative analysis shows that integrating 
disciplinary specificity with both digital and traditional 
teaching methods fosters globally oriented competence 
among students, preparing them to work effectively in 
international medical practice and research. The U.S. 
experience demonstrates a high level of integration 
between language training, clinical practice, and 
academic work, whereas in South Korea, digital me-
thods are gradually complementing the centralized 
education system, creating more flexible conditions for 

students to adapt to the evolving challenges of global 
medicine. 

Future research in the field of language training for 
medical students encompasses several key directions. 
First, it is essential to conduct a detailed analysis of 
disciplinary specificity across various medical profes-
sions – including physicians, nurses, and pharmacists – 
taking into account the unique features of clinical, 
scientific, and interdisciplinary communication. Se-
cond, further investigation is needed into optimal 
models for combining traditional and digital learning 
methods that most effectively develop all aspects of 
communicative competence. It is also necessary to 
introduce new tools for assessing productive language 
skills that incorporate practical tasks, participation in 
international projects, academic writing, and English-
language presentations. Moreover, expanding compa-
rative international studies beyond the United States 
and South Korea would allow researchers to consider 
cultural, educational, and technological factors that 
influence the effectiveness of language training. Fi-
nally, continued research into the effectiveness of 
modern digital platforms, simulation programs, and 
interactive online tools is vital for enhancing pro-
fessional English competence among medical students. 
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ІННОВАЦІЙНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ІНКЛЮЗИВНОЇ ОСВІТИ В УКРАЇНІ 

У статті окреслено інноваційні напрями розвитку інклюзивної освіти в закладах загальної середньої освіти 
України, які диференційовано за структурно-інституційним, державно-територіальним, організаційно-управлінським 
та навчально-методичним рівнями. Серед ключових умов ефективної реалізації сучасної інклюзивної практики 
особливу увагу приділено якісній професійній підготовці педагогів до роботи в інклюзивному середовищі, а також 
фахівців інших галузей, що забезпечують психолого-педагогічний супровід дітей з особливими освітніми потребами. 
Підкреслено провідну роль держави у створенні дієвої системи професійної підготовки кадрів різних спеціальностей у 
сфері інклюзії з подальшим удосконаленням їхньої кваліфікації та професійної майстерності. 

Ключові слова: інклюзивна освіта; учень з особливими освітніми потребами; заклад загальної середньої освіти. 
Табл. 1. Літ. 5. 
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INNOVATIVE DIRECTIONS OF THE DEVELOPMENT OF INCLUSIVE EDUCATION  

IN UKRAINE 
The article defines the main directions of the development of national educational inclusion and gives their differentiation at 

the following levels: a) structural and institutional (the correctional and resource direction of the development of inclusion 
means the creation of a network of inclusive and resource centers to provide psychological and pedagogical, correctional and 
developmental service; the social and inclusive direction implements the constructive idea of including children with special 
educational needs into the educational process for their further successful socialization, professional orientation and life 
activities); b) state and territorial (observation and evaluation of the international experience in inclusive education and its 
analysis for the purpose of further creative application in Ukraine; the use of international educational initiatives and inclusive 
practices in the development of the national normative and legal base aimed at the implementation of state policy in the field of 
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inclusive education; decentralization with the transfer of a number of powers, financial and other resources from state 
authorities to local self-governments in order to create an effective system of inclusive education; effective cooperation between 
state administration and united territorial communities on broadening the network of inclusive and resource centers, their staff, 
resource, and methodological support; improvement of the conditions for providing individual support and assistance to 
children and their parents by the state and local self-governments; creation of an effective system of external control and 
management of the quality of inclusive education (at the state, regional and local levels); the development and update of 
educational and professional programs for training future teachers to work in inclusive classes; compiling of short-term 
educational programs for the improvement of the qualifications of head-masters of educational institutions, teachers and other 
subjects of the inclusive educational process; organization of informational events to increase the social and pedagogical 
significance of the educational inclusion and expansion of the boundaries of interaction between participants of the inclusive 
educational space in the “family – school – society” system); c) organizational and managerial (creation of appropriate 
conditions for preservation physical, mental and spiritual health, as well as a barrier-free architectural environment based on 
universal design; resource maintenance of inclusive classes; creation of favourable conditions for professional activity, self-
education and self-development of teachers of inclusive classes; establishment of systematic cooperation between teachers and 
parents based on partnership; organization of information campaigns and educational activities to demonstrate the advantages 
of educational inclusion, and also to eliminate social stereotypes and discriminatory views); d) educational and methodological 
(maintenance of an individual approach to each child, taking into account their capabilities, needs and characteristics, on the 
one hand, and individualization of the educational process according to the needs of students on the other hand; development of 
educational and methodological support for the inclusive educational process, and creation of a complex of means of 
psychological and pedagogical support of students). 

Keywords: inclusive education; student with special educational needs; general secondary education institution. 
 

остановка проблеми. Сучасна школа 
має завдання формувати особистість, 
здатну впевнено долати життєві викли-

ки, реалізовувати себе у професійній сфері та пос-
тійно працювати над власним розвитком. У перс-
пективі це має бути компетентний спеціаліст, який 
володіє професійними навичками, уміє спілкува-
тися, проявляє толерантність і емпатію, готовий 
навчатися протягом усього життя, аналізувати влас-
ний досвід, взаємодіяти з людьми та приймати їхні 
сильні й слабкі сторони. Однак традиційна освітня 
система не завжди здатна виконати подібне сус-
пільне замовлення, тому вона потребує глибокого 
оновлення та реформування відповідно до сучасних 
потреб. Значні зміни відбуваються й у навчанні 
дітей з особливими освітніми потребами завдяки 
створенню інклюзивного середовища у закладах 
загальної середньої освіти. Модернізація змісту, 
форм, методів і технологій інклюзивного навчання, 
а також удосконалення системи психолого-
педагогічної підтримки дітей з ООП вимагає комп-
лексної трансформації всієї освітньої галузі. Пот-
рібно відзначити, що саме інклюзивна освіта стала 
відправною точкою радикальних змін, які поступо-
во охопили всю систему освіти. 

Аналіз останніх досліджень. У науковій літе-
ратурі простежується багатоманітність підходів до 
визначення ключових напрямів розвитку інклюзив-
ної освіти в закладах загальної середньої освіти 
України. Дослідники (А. Колупаєва, О. Мартинчук, 
І. Луценко, Н. Софій, Т. Сак, О. Федоренко, З. Шев-
ців та ін.) пропонують класифікацію цих напрямів 
за кількома рівнями: структурно-інституційним, 
державно-територіальним, організаційно-управлін-
ським та навчально-методичним. Водночас, попри 
вагомість і актуальність означеного напряму, його 
практичне втілення педагогами все ще потребує 

належного технологічного забезпечення та під-
тримки. 

Метою статті є дослідження основних напря-
мів розвитку освітньої інклюзії у закладах загальної 
середньої освіти України.  

Виклад основного матеріалу. Дослідження су-
часних тенденцій розвитку інклюзивної освіти дало 
змогу окреслити специфіку умов її виникнення та 
практичного впровадження для дітей з особливими 
освітніми потребами. На сьогодні ключовими на-
прямами структурно-інституційного рівня висту-
пають корекційно-ресурсний та соціально-інклю-
зивний. Корекційно-ресурсний підхід передбачає 
функціонування інклюзивно-ресурсних центрів, які 
слугують сучасною моделлю надання психолого-
педагогічної допомоги, корекційно-розвиткових пос-
луг та організації супроводу дітей з ООП. Завдяки 
їхній корекційній орієнтації, співпраці науковців і 
практиків, розробленню та апробації інноваційних 
програм, методик і технологій корекції стає мож-
ливим удосконалення процесу соціалізації дітей з 
особливими освітніми потребами у суспільстві. 

В Україні процес системного формування ме-
режі інклюзивно-ресурсних центрів стартував у 
2018 році відповідно до постанови Кабінету Мі-
ністрів України № 545 від 12 липня 2017 року “Про 
затвердження Положення про інклюзивно-ресурс-
ний центр” [3; 4]. Основним завданням інклюзив-
но-ресурсних центрів є проведення комплексної 
оцінки для визначення особливих освітніх потреб 
дитини. На підставі отриманих результатів фахівці 
організовують надання психолого-педагогічної під-
тримки та корекційно-розвиткових послуг, врахо-
вуючи індивідуальні можливості кожного учня. В 
ІРЦ ведеться реєстр дітей, які пройшли оцінювання 
та перебувають на обліку, а також здійснюється 
консультативна й психологічна допомога батькам у 
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формуванні позитивної мотивації. Крім того, цент-
ри проводять моніторинг динаміки розвитку дітей з 
ООП у співпраці з їхніми родинами та закладами 
освіти. 

Станом на 1 січня 2025 року в Україні функ-
ціонує 700 інклюзивно-ресурсних центрів. Попри 
складні умови воєнного стану, продовжують пра-
цювати 674 ІРЦ, які забезпечують комплексну пси-
холого-педагогічну оцінку, надають корекційні 
послуги та здійснюють супровід навчання дітей з 
особливими освітніми потребами, включно з внут-
рішньо переміщеними особами. Водночас 47 цент-
рів залишаються на тимчасово окупованих терито-
ріях (Донецька область – 8, Запорізька – 22, Луган-
ська – 9, Херсонська – 8). Окрім цього, приміщення 
45 ІРЦ зазнали руйнувань або пошкоджень і наразі 
не можуть використовуватися за призначенням [2].  

Соціально-інклюзивний напрям поступово на-
буває провідного значення, адже нині в україн-

ському суспільстві дедалі ширше підтримується 
ідея залучення дітей з особливими освітніми пот-
ребами до процесу здобуття загальної середньої 
освіти. Завдяки узгодженим діям органів влади 
різних рівнів у сфері впровадження інклюзивної 
освіти держава робить вагомі кроки для забезпе-
чення рівних можливостей таких дітей, створюючи 
належні умови для функціонування інклюзивних 
класів у закладах загальної середньої освіти. Ста-
ном на 1 січня 2025 року в Україні діяло 33 397 
інклюзивних класів, у яких навчалося 47 610 учнів з 
ООП. Варто зазначити, що загальна кількість шко-
лярів у закладах загальної середньої освіти має 
тенденцію до зменшення, тоді як чисельність дітей 
з особливими освітніми потребами, які навчаються 
в інклюзивних класах, щороку зростає. У таблиці 1 
наведено статистичні дані щодо кількості таких 
учнів у закладах загальної середньої освіти 
України. 

 
Таблиця 1 

Кількість дітей з ООП, які навчалися в інклюзивних 
класах ЗЗСО України (станом на 1 січня 2025 р.) 

Навчальний рік Кількість учнів з особливими освітніми потребами 

2022/2023  33861 

2023/2024 40354 

2024/2025 47610 

 
Отже, сучасна система загальної середньої осві-

ти зазнає трансформацій під впливом поширення 
прогресивних ідей інклюзивного навчання. Про-
відними напрямами її розвитку виступають корек-
ційно-ресурсний та соціально-інклюзивний, які виз-
начають оновлення структури інклюзивного освіт-
нього простору, його організаційної моделі та кон-
цептуального оформлення [1]. На нашу думку, по-
дальший розвиток інклюзивної освіти передба-
чатиме поступове зближення, а згодом і інтеграцію 
двох основних напрямів, що, у свою чергу, сприя-
тиме зростанню кількості дітей з особливими 
освітніми потребами у закладах загальної середньої 
освіти. Ефективність реалізації інклюзивних прак-
тик значною мірою визначатиметься узгодженою 
діяльністю батьків, фахівців психолого-педаго-
гічного супроводу, представників громадськості та 
інших учасників освітнього процесу. Саме їхня 
спільна робота забезпечить формування цілісної 
соціалізованої освітньої системи, що ґрунтувати-
меться на принципах гуманізму, толерантності, 
гнучкості та високої адаптивності.  

Поряд із структурно-інституційними напряма-
ми, що формують основу майбутньої системи 
інклюзивної освіти, на сучасному етапі виокрем-
люються й інші важливі вектори її розвитку. На-

самперед йдеться про державно-територіальний 
рівень, який охоплює: 

– аналіз та моніторинг міжнародного досвіду 
інклюзивної освіти з метою його творчого адап-
тування в українських реаліях; 

– використання світових освітніх ініціатив та 
практик при формуванні національної нормативно-
правової бази (закони, постанови, програми, кон-
цепції, положення), що забезпечують реалізацію 
державної політики у сфері інклюзії; 

– процес децентралізації, який передбачає пере-
дачу повноважень, фінансових та інших ресурсів 
від центральних органів влади до місцевого само-
врядування для створення ефективної інклюзивної 
системи; 

– налагодження продуктивної співпраці між 
державними структурами та територіальними гро-
мадами щодо розширення мережі ІРЦ, їх кадро-
вого, матеріального й методичного забезпечення; 

– удосконалення умов надання індивідуальної 
допомоги дітям з особливими освітніми потребами 
та їхнім батькам з боку держави й місцевих органів 
влади; 

– створення дієвої системи зовнішнього конт-
ролю та управління якістю інклюзивної освіти на 
державному, регіональному й місцевому рівнях; 
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– оновлення та розроблення освітньо-професій-
них програм для підготовки майбутніх педагогів до 
роботи в інклюзивних класах; 

– запровадження короткострокових програм 
підвищення кваліфікації для керівників закладів 
освіти, учителів та інших учасників інклюзивного 
процесу; 

– розвиток організаційних форм командної та 
консультаційної взаємодії між педагогами загальної 
середньої та спеціальної освіти; 

– проведення інформаційних заходів, спрямо-
ваних на підвищення соціальної й педагогічної 
значущості інклюзії та розширення співпраці у 
системі “сім’я – школа – суспільство” [5, 376]. 

До наступної групи належать напрями орга-
нізаційно-управлінського рівня, які передбачають: 

– реалізацію адміністрацією закладів загальної 
середньої освіти дієвих заходів, спрямованих на фор-
мування ефективного інклюзивного середовища; 

– розроблення стратегічних планів розвитку 
інклюзивних класів у межах ЗЗСО; 

– забезпечення можливості надання корекційно-
розвиткових та психолого-педагогічних послуг у 
форматі додаткових індивідуальних занять; 

– створення персоналізованих освітніх траєк-
торій навчання й виховання дітей з особливими 
освітніми потребами; 

– організацію умов, що сприяють збереженню 
фізичного, психічного та духовного здоров’я учнів, 
а також формування безбар’єрного архітектурного 
простору на основі принципів універсального ди-
зайну; 

– ресурсне забезпечення інклюзивних класів 
(матеріально-технічне оснащення, ремонт примі-
щень, облаштування ресурсних кімнат, придбання 
підручників і спеціального обладнання для корекції 
психофізичного розвитку дітей з ООП); 

– створення сприятливих умов для професійної 
діяльності, самонавчання та саморозвитку педагогів 
інклюзивних класів; 

– проведення систематичних заходів, спрямо-
ваних на підвищення рівня інклюзивної культури 
педагогів, команди психолого-педагогічного супро-
воду, батьків та учнів без ООП; 

– розвиток партнерської взаємодії між педаго-
гами та батьками дітей з особливими освітніми 
потребами; 

– організацію інформаційних кампаній і прос-
вітницьких заходів, які популяризують переваги 
інклюзивної освіти та сприяють подоланню сус-
пільних стереотипів і дискримінаційних установок 
[5, 377].  

До останньої групи належать напрями нав-
чально-методичного рівня, які охоплюють: 

– систематичне оновлення освітніх програм, до-
бір результативних корекційно-розвиткових мето-
дик та технологій інклюзивного навчання; 

– створення навчально-методичного комплексу 
для забезпечення інклюзивного освітнього процесу, 
включно із засобами психолого-педагогічного су-
проводу дітей з особливими освітніми потребами; 

– формування педагогічних умов, що сприяють 
спільному навчанню та вихованню учнів з ООП 
разом із їхніми здоровими ровесниками в інклю-
зивному класі; 

– розроблення дієвих методик для здійснення 
комплексного психолого-педагогічного моніторин-
гу розвитку дітей з ООП та оцінювання їхніх нав-
чальних результатів [5, 379]. 

Таким чином, ключовою умовою успішного 
впровадження інклюзивної освіти є подолання сус-
пільних упереджень та поширення знань про її 
сутність і завдання серед педагогів і батьків. Мо-
дель інклюзивного освітнього простору в закладах 
загальної середньої освіти має стати соціокуль-
турним еталоном, що ґрунтується на визнанні цін-
ності життя кожної дитини, її праві бути прий-
нятою у соціальній та освітній спільноті, а також на 
толерантному ставленні до різноманіття індиві-
дуальних проявів. 

Сучасна інклюзивна школа повинна функціо-
нувати як освітній заклад, у якому працює згур-
тований колектив однодумців із високим рівнем 
інклюзивної культури, налагоджена міждисциплі-
нарна співпраця та створені умови для подолання 
дискримінаційних бар’єрів, що перешкоджають 
повноцінному залученню дітей з особливими 
освітніми потребами до освітнього процесу. У 
цьому контексті формування інклюзивної куль-
тури, толерантного ставлення суспільства до дітей з 
ООП та позитивного сприйняття їхнього прагнення 
навчатися в закладах загальної середньої освіти має 
стати пріоритетним завданням державних і міс-
цевих інституцій. 

Вирішальне значення належить гуманістичній 
позиції педагога, яка базується на вірі в кожну 
дитину та готовності прийняти її такою, якою вона 
є. Саме завдяки тісній взаємодії учасників інклю-
зивного освітнього простору в системі “сім’я – 
школа – суспільство” можливий подальший розви-
ток інклюзивної освіти. Отже, інклюзія як багато-
вимірне педагогічне явище, що спирається на 
визнання унікальності кожної дитини та відмову 
від будь-яких форм дискримінації, покликана забез-
печити рівноправне включення й активну участь 
усіх учнів у системі загальної середньої освіти, 
сприяючи їхній успішній соціалізації. 

Серед ключових чинників успішного впрова-
дження інклюзивної освіти особливе місце займає 
якісна професійна підготовка педагогів, здатних 
організовувати та реалізовувати інклюзивне нав-
чання, а також фахівців суміжних спеціальностей, 
які забезпечують психолого-педагогічний супровід 
дітей з особливими освітніми потребами. Ефектив-
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на інклюзія передбачає не лише засвоєння нових 
знань педагогами, а й розвиток умінь вибудовувати 
продуктивну взаємодію між усіма учнями інклю-
зивного класу, виявляти та розкривати внутрішній 
потенціал кожної дитини. У цьому контексті важ-
ливою є роль держави у створенні дієвої системи 
професійної підготовки та підвищення кваліфікації 
спеціалістів різних галузей, що працюють у сфері 
інклюзивної освіти. 

Безперечно, подальші наукові дослідження 
інклюзивних процесів у найближчій перспективі 
сприятимуть ефективному вирішенню проблеми 
навчання дітей з ООП в Україні. Важливим чин-
ником цього стане конструктивна співпраця між 
державними та місцевими органами влади, педа-
гогами, фахівцями інклюзивної освіти та батьками 
на засадах соціального партнерства. Крім того, для 
забезпечення доступності та якості освітніх послуг 
необхідно створити систему моніторингу діяль-
ності закладів інклюзивної освіти, яка врахову-
ватиме рівень соціально-психологічного комфорту 
всіх учасників освітнього середовища. 

Підсумовуючи, можна стверджувати, що всі 
окреслені напрями реалізації провідних тенденцій 
інклюзивної освіти сприяють удосконаленню стра-
тегій інклюзивного навчання та забезпеченню їх 
основних функцій – залученню більшості дітей з 
особливими освітніми потребами до системи 
інклюзивної освіти незалежно від характеру пору-
шень розвитку, індивідуальних можливостей чи 
здібностей. Таким чином, аналіз теоретичних поло-
жень і практичного досвіду, а також результати 
проведеного дослідження підтверджують, що нині 
в Україні простежуються загалом позитивні тен-
денції у реалізації головної мети та завдань 
інклюзивної освіти, спрямованих на забезпечення 
вільного доступу дітей з ООП до освітнього про-
цесу закладів загальної середньої освіти, підви-
щення його ефективності та якості. 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Дослідження сучасних українських практик 
інклюзивної освіти та аналіз проблемних ситуацій у 
сфері навчання дітей з особливими освітніми пот-
ребами демонструють наявність численних бар’є-
рів, що стримують ефективність її впровадження. 
Серед основних перешкод виділяють інформаційні; 
організаційно-правові, фінансові, архітектурні, со-
ціально-психологічні. 

В Україні окреслено ключові інноваційні на-
прями розвитку інклюзивної освіти у закладах 
загальної середньої школи, які розподілено за 
кількома рівнями: структурно-інституційним, дер-
жавно-територіальним, організаційно-управлінським 
та навчально-методичним. Серед пріоритетних зав-

дань особливу увагу приділено якісній професійній 
підготовці педагогів до роботи в умовах інклю-
зивного навчання, а також спеціалістів інших 
галузей, що забезпечують психолого-педагогічний 
супровід дітей з особливими освітніми потребами. 
Водночас наголошено на провідній ролі держави у 
формуванні дієвої системи підготовки та підви-
щення кваліфікації фахівців різних напрямів, що 
працюють у сфері освітньої інклюзії, з метою 
постійного вдосконалення їхньої професійної майс-
терності. 
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ІСТОРІЯ УКРАЇНСЬКОЇ МУЗИКИ ЯК ПІДГРУНТЯ ПРОФЕСІЙНОГО СТАНОВЛЕННЯ 
МУЗИЧНОГО МЕНЕДЖЕРА В РАКУРСІ ПОСТМОДЕРНІЗМУ: ОБРАЗНА І ЖАНРОВА 

ПАЛІТРА 
У статті розглянуто роль вивчення історії української музики у професійному становленні музичних менеджерів в 

Україні. Охарактеризовано прояви постмодернізму в сучасній українській музичній культурі та їх вплив на фаховий 
розвиток музичних менеджерів. Визначено основні риси постмодерної естетики – поєднання елітарної і масової 
культури, синтетизм, цитування, реінтерпретацію, іронію та ігровий характер мистецтва. Проаналізовано, як ці 
тенденції виявляються у сучасній українській музиці, зокрема у творчості Jerry Heil, Alona Alona та Go_A. Показано, 
що для сучасного музичного менеджера важливо не лише розуміти естетичні засади постмодернізму, але й уміти 
стратегічно працювати з культурними запозиченнями, семплінгом, цифровими форматами та гібридними жанрами. 
Зроблено висновок, що постмодерні тенденції формують нову модель культурного менеджменту, у якій ключову роль 
відіграє здатність до міжкультурної комунікації, інтерпретації смислів і збереження національної ідентичності в 
глобальному контексті. 

Ключові слова: історія української музики; постмодернізм; музичний менеджер; семплінг; запозичення; 
цитування; реінтерпретація; ремікс; компіляція; популярна музика; партисипативна культура. 
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HISTORY OF UKRAINIAN MUSIC AS A BASIS FOR THE PROFESSIONAL FORMATION OF  

A MUSIC MANAGER FROM THE PERSPECTIVE OF POSTMODERNISM: PICTURE AND GENRE 
PALETTE 

The article examines the role of studying the history of Ukrainian music in the professional development of music managers 
in Ukraine. The manifestations of postmodernism in modern Ukrainian music culture and their impact on the professional 
development of music managers are characterized. The main features of postmodern aesthetics are identified – a combination of 
elite and mass culture, synthetism, citation, reinterpretation, irony, and the playful nature of art. It is analyzed how these trends 
are manifested in modern Ukrainian music, in particular in the work of Jerry Heil, Alona Alona, and Go_A. It is shown that for 
a modern music manager it is important not only to understand the aesthetic principles of postmodernism, but also to be able to 
work strategically with cultural borrowings, sampling, digital formats and hybrid genres. It is concluded that postmodern trends 
form a new model of cultural management, in which the key role is played by the ability to intercultural communication, 
interpretation of meanings and preservation of national identity in a global context. Postmodernism in music has opened up new 
opportunities for creative communication, combining seemingly opposite cultural phenomena – elitist and mass, traditional and 
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innovative, local and global. Its key features – intertextuality, irony, citation, simulation, mixing genres, and cultural codes – 
define the modern appearance of the music industry. For a music manager, understanding postmodern techniques in modern 
Ukrainian music is a key tool for professional activity. The manager must:analyze the cultural code and historical context of the 
material – understand what folk or classical motifs are used, how they affect the audience’s perception, and what meanings are 
conveyed through sampling, remixes or reinterpretations;coordinate legal aspects – ensure the legal use of copyrighted 
materials, control licenses for samples, remixes, and covers to avoid conflicts with copyright holders; create promotion and 
branding strategies – build marketing campaigns taking into account the combination of elite and mass music, select optimal 
digital platforms (YouTube, Spotify, Apple music), integrate postmodern techniques into promotional materials; develop 
audience and communication – explain to listeners the cultural and historical context of works, emphasize the innovativeness 
and creative potential of remixes, samples and genre experiments, forming a loyal and interested community; plan cross-genre 
projects – organize concerts, festivals or online projects that combine different musical traditions, creating a new cultural 
product that simultaneously preserves historical value and has modern appeal. Ukrainian music in recent years demonstrates 
that postmodern techniques are becoming an effective tool for international communication. Appeal to folklore, combining it 
with electronic and pop elements (as in the work of Jerry Heil, Alyona Alyona, Go_A ) allows you to create a competitive 
cultural product that preserves national identity and at the same time corresponds to global trends. 

Appealing to historical experience, the history of Ukrainian musical culture becomes a resource for innovation, and not just 
a basis for quoting. A manager who understands the deep origins of musical phenomena is able to recognize the patterns of 
cultural cycles and create new semantic configurations that resonate with both local and global audiences. Thus, modern music 
management in the postmodern era is not just a system of promotion, but a practice of cultural mediation, which combines 
history, innovation and artistic intuition, forming a new model of communication between art and society. 

Keywords: history of Ukrainian music; postmodernism; music manager; sampling; borrowing; citation; reinterpretation; 
remix; compilation; popular music; participatory culture. 

 
остановка проблеми. Нині дедалі ви-
разніше простежується тенденція до 
переосмислення історичної музичної 

спадщини не лише в академічному чи етнографіч-
ному контексті, але й у площині креативних індуст-
рій. Фахова підготовка музичних менеджерів вима-
гає ознайомлення здобувачів освіти з найбільш зна-
чущими явищами, стилями та жанрами української 
музики, залучення їх до найкращих зразків твор-
чості українських композиторів; висвітлення взає-
мозв’язків сучасної композиторської творчості з 
музичними традиціями попередніх століть; розвит-
ку навичок критичного мислення, культурної свідо-
мості, популяризація української музики. уміння 
самостійно оцінювати нові музичні події на основі 
знань з історії та теорії музики, сформувати влас-
ний погляд на сучасну українську музику.  

Культурно-мистецький простір України кінця 
XX – початку XXI століття формується під впли-
вом постмодернізму – явища, що стало однією з 
ключових рамок для осмислення сучасної культу-
ри. Його поява позначила не лише зміну естетич-
них орієнтирів після модернізму, а й нову логіку 
взаємодії традиції та інновації, локального й гло-
бального, історичного досвіду та попкультури. Як 
зазначають дослідники Ю. Соколовський і Г. Аста-
лош, “якщо модернізм орієнтований на максималь-
не оновлення виразних можливостей мистецтва, то 
постмодернізм спрямований на своєрідний худож-
ній діалог з культурним шаром минулих століть, 
трансформуючи та переосмислюючи його іронічно, 
через стилістичну гру чи еклектичне поєднання 
форм тощо” [1]. 

Постмодерна парадигма, що ґрунтується на 
синкретизмі, цитатності, еклектичному поєднанні 
елітарного і масового, створює нові умови функ-

ціонування музичного мистецтва, у яких минуле 
перестає бути статичним архівом і трансформуєть-
ся у дієвий інструмент культурного проєктування. 
Зокрема, в українському музичному просторі спос-
терігається активне залучення фольклорних та ака-
демічних моделей у сферу популярної музики, 
шоубізнесу та крос-жанрових експериментів, що 
засвідчує зміщення акценту від збереження тради-
ції до її інтерпретації. 

Відповідно змінюється і професійний профіль 
музичного менеджера, який у постмодерному куль-
турному полі не може обмежуватися виключно 
організаційно-адміністративними функціями. Су-
часний менеджер дедалі більше проявляється як 
медіатор між історичною пам’яттю та актуальними 
смислами, що здатен трансформувати музичну 
спадщину у комунікаційний ресурс, бренд-ідентич-
ність або креативну стратегію. У цьому контексті 
історія української музики постає не лише як нав-
чальна дисципліна чи теоретичний фундамент про-
фесійної підготовки, але як динамічне середовище 
для формування комунікативних, аналітичних й 
інтерпретаційних компетенцій. 

Таким чином, професійне становлення музич-
ного менеджера у постмодерну епоху неможливе 
без глибокого засвоєння історико-культурної спад-
щини. Однак це засвоєння не повинно набувати 
академічно-репродуктивного характеру – воно здій-
снюється через постмодерні практики цитування, 
перетлумачення, стилізації та гібридизації жанрів. 
Саме такий підхід визначає нову наукову перс-
пективу дослідження ролі історії української музи-
ки як підґрунтя для становлення сучасного про-
фесіонала у сфері музичного менеджменту. 

Дослідження постмодернізму у сфері музики та 
культури охоплює широкий спектр наукових під-

П
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ходів, поєднуючи теоретичні роздуми з аналізом 
конкретних практик. Учені прагнуть виявити ха-
рактерні риси постмодернізму та оцінити його 
вплив на розвиток сучасного мистецтва.  

Аналіз наукових досліджень і публікацій. 
Американський науковий критик і теоретик марк-
сизму Ф. Джеймсон та французький філософ Жан-
Франсуа Ліотар, аналізували постмодерні тенденції 
в культурі та мистецтві загалом; американський му-
зикознавець Л. Крамер і британський музикозна-
вець Н. Кук, зосереджувалися на інтертекстуаль-
ності та жанрових поєднаннях у музичному письмі; 
британський критик С. Фріт досліджував поєднан-
ня елітарного та масового у популярній музиці.  

В українському контексті постмодерністські 
явища в музиці розглядали О. Грабовський, М. Со-
колівський та Г. Асталош, які аналізували сучасну 
композиційну практику та постмодерні акценти у 
творчості українських композиторів кінця XX ст., а 
також М. Ляпченко та І. П’ятницька-Позднякова, 
що досліджували семплінг, ремікси, цитування та 
реінтерпретацію як інструменти сучасної музичної 
комунікації.  

Поряд із музикознавчими студіями, для ро-
зуміння професійного становлення музичного ме-
неджера важливі праці у сфері музичного та куль-
турного менеджменту. Серед зарубіжних авторів 
слід виділити дослідження австрійського економіс-
та П. Чмука та британського дослідника Д. Гес-
мондхалга, які аналізують поєднання культурної та 
комерційної логіки у музичних індустріях, а також 
американську економістку А. Елберсе, яка дослі-
джує брендинг і промоцію артистів. Українські 
вчені, такі як О. Чумак, І. Лук’янець та Т. Петрова, 
розглядають практичні аспекти управління куль-
турними проєктами та музичними брендами. Такий 
міждисциплінарний підхід дозволяє поєднати істо-
ричне і постмодерне бачення музики з актуальними 
стратегіями професійного менеджменту. 

Мета статті – виявити механізми інтеграції 
історичної української музичної традиції у сучас-
ний постмодерний контекст та визначити роль му-
зичного менеджера у формуванні нових комуніка-
тивних і творчих стратегій на основі цієї взаємодії. 

Виклад основного матеріалу. Творча діяль-
ність митця реалізується через безпосередню взає-
модію з аудиторією – глядачем, слухачем, спожи-
вачем культурного продукту. Для організації гаст-
ролей, концертів, промоційних кампаній, співпраці 
з медіа та культурними інституціями необхідний 
фаховий менеджер, який не лише орієнтується у 
специфіці мистецьких жанрів, а й здатен ефективно 
інтегрувати їх у соціокультурний простір, забезпе-
чуючи комунікацію між митцем і суспільством. 

Як зазначає В. Степанчук “діяльність менедже-
ра зумовлюється глибоким засвоєнням ним фунда-
ментальних знань історії і теорії вітчизняної та за-

рубіжної культури, творчої спадщини видатних 
майстрів естрадного, театрального, музичного, обра-
зотворчого мистецтва, класиків кіномистецтва, на-
родної творчості, пізнання теорії і практики артис-
тичного менеджменту в сфері естради в країні і за 
кордоном. Професійна компетентність такого мене-
джера – це якісний рівень професійної діяльності, 
орієнтованої на соціально-значущий, культурно-
творчий кінцевий результат (мети) і оптимальний 
процес його досягнення” [6]. 

У межах постмодерної культури творчість пере-
творюється на процес реінтерпретації: минуле не 
відкидається, а вбудовується у сучасний контекст 
через механізми семплінгу, цитування, запозичення 
тощо. Саме ці форми художньої взаємодії стали 
своєрідною мовою сучасної популярної музики, а 
для музичного менеджера – інструментом створен-
ня нової культурної вартості. 

На думку дослідниці Т. Кулаги, “постмодер-
ністична музична культура – це не лише співіс-
нування різних автономних та самостійних видів, 
родів, жанрів мистецтва, що самоорганізуються в 
процесі розвитку історії культури за певними спіль-
ними для культури і специфічними для художньої 
культури законами. Це унікальний комунікативний 
діалог, у якому різні типи культур, стилів, традицій 
та форм музикальної діяльності на сучасному етапі 
інформатизації набувають нового ритму розвитку 
та еволюції” [4, 63]. 

У контексті постмодерної культури явища запо-
зичення, цитування, компіляції, реміксу та реінтер-
претації утворюють широкий спектр стратегій ро-
боти з уже наявним культурним матеріалом. Запо-
зичення у цьому контексті розглядається не як 
наслідування, а як активна інтерпретація чужого 
досвіду, що набуває нової функції в іншому жанро-
вому або культурному середовищі. Цитування, 
своєю чергою, стає засобом діалогу між текстами – 
воно відображає постмодерне прагнення до між-
текстовості, до визнання множинності джерел і 
смислів. Реінтерпретація ж відкриває можливість 
переосмислення канону, повертаючи до життя 
елементи минулого через сучасну художню перс-
пективу. Компіляція виступає формою творчого 
монтажу, де поєднання різнорідних елементів – від 
класичних тем до фрагментів масової культури – 
створює нову художню цілісність. Вона відображає 
перехід від ідеї оригінальності до ідеї взаємодії, 
співіснування і взаємопроникнення культурних ко-
дів. Ремікс, своєю чергою, не лише модифікує 
первинний матеріал, а й формує нову смислову 
площину, зберігаючи зв’язок із джерелом, але вод-
ночас переосмислюючи його. У сучасній українсь-
кій музиці ремікси часто виконують роль не лише 
естетичної гри, а й комунікативного мосту між 
поколіннями слухачів, поєднуючи традиційне й 
інноваційне звучання. Семплінг посідає в цьому 
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ряду особливе місце, оскільки поєднує естетичну 
практику цитування з технологічними можливос-
тями цифрової доби. 

М. Ляпченко у статті “Семплінг” як культурний 
код: трансформація музичних смислів у цифрову 
добу на прикладі Gotye та Doechii наголошує, що 
“за допомоги семплінгу поєднання двох та більше 
звукових матеріалів спонукає слухача взяти участь 
у міжкультурному діалозі, який може наблизити 
слухача до історії чи сенсу оригіналу” [5, 135]. 

Американський філософ Д. Іхде так пояснює 
явище семплінгу: “коли музичний фрагмент ви-
окремлюється зі свого оригінального контексту в 
нову композицію, він неминуче набуває нового 
сенсу. Але, як і з літературним цитуванням, відлун-
ня джерела залишається присутнім та реінтерпре-

тується з новою творчою метою. Коли автор вико-
ристовує помітний, впізнаваний семпл, музичні 
елементи оригіналу чітко підкреслюють свою при-
сутність та оригінальну ідею, носіями якої вони є. І 
навпаки, семпл маловідомої композиції чи сильно 
модифікований семпл впізнаваної композиції може 
принести абсолютно нові сенси з лише помітним 
референсом до оригінальної ідеї. Слова та жанр 
нової композиції надалі виділяють або реінтерпре-
тують оригінальний задум, перетворюючи, до 
прикладу, меланхолійні чи романтичні сенси на 
іронічні чи агресивні. Цей процес дозволяє семп-
лінгу виконувати різні культурні функції” [8, 188]. 

Розуміння концепцій запозичення, цитування та 
реінтерпретації є важливим для музичних менедже-
рів. Детальний опис цих практик подано у таблиці 1. 

 
Таблиця 1 

№ Назва Пояснення 
1 Розширення творчих можливостей використання існуючих матеріалів для створення 

нових творів відкриває нові горизонти для артистів 
2 Адаптація до цифрової культури уміння працювати з реміксами та семплами 

відповідає сучасним тенденціям у музиці та медіа. 
3 Підвищення комунікації з аудиторією ці практики дозволяють створювати контент, що 

резонує з різними поколіннями слухачів, 
забезпечуючи глибший зв’язок з ними. 

 
Сучасний слухач – активний інтерпретатор, 

який не просто споживає музику, а взаємодіє з нею 
через соцмережі, ремікси, фан-відео, переробки 
контенту. Така партисипативна культура (partici-
patory culture) створює новий тип взаємодії між 
митцем, менеджером і публікою. Вона  заснована 
на спільному конструюванні сенсів – коли музика 
стає матеріалом для гри, цитування чи іронії. За 
висловлюванням британських науковців А. Беґра, 
К. Негуса та Дж. Стріта “еволюційний процес 
музики на основі семплів може пролити світло на 
динамічну взаємодію між поколіннями, і це під-
креслює важливість культурного зв’язку та інно-
вацій у мінливому звуковому ландшафті сучасної 
музики” [7]. 

Поєднання національної музичної традиції з 
європейськими та світовими музичними впливами 
дозволяє створювати унікальні жанрові продукти. 
Сучасні приклади, як-от Go_A, ONUKA, Jerry Heil, 
Alyona Alyona демонструють, що такі поєднання 
можуть стати не лише художньою інновацією, а й 
конкурентною перевагою артиста, що активно 
використовується музичними менеджерами у стра-
тегічному плануванні та комунікації з аудиторією. 

Постмодерний менеджер повинен уміти пра-
цювати з цими механізмами. Він перетворює куль-
турний продукт на відкритий текст, який допускає 
численні інтерпретації та ремікси. Наприклад, 
стратегія просування гурту Go_A після “Євроба-
чення” була побудована саме на принципі муль-

тикодовості: поєднання фольклору, електроніки, 
кіберестетики та національної символіки. Мене-
джерський підхід у цьому випадку не обмежувався 
створенням пісні як комерційного продукту, а 
формував цілісний образ – від візуальної айдентики 
до сценічної поведінки [9]. 

Схожі тенденції спостерігаються і в діяльності 
таких артистів, як Alyona Alyona, Kalush Orchestra, 
Jerry Heil чи ONUKA, де менеджмент будується на 
принципах іронічної гри з ідентичністю, поєднання 
елітарного й масового та цитування культурних 
архетипів. Наприклад, образ Alyona Alyona свідомо 
порушує стереотипи про реп-культуру, вводячи у 
неї українську мову, соціальний контекст і само-
іронію. Менеджерська команда перетворює цю 
“антигламурність” на комунікаційний ресурс, фор-
муючи довіру та пізнаваність серед аудиторії. 

Виступ Jerry Heil та Alyona Alyona на Євроба-
ченні 2024 року є показовим прикладом постмодер-
ного поєднання елітарної та масової культури, син-
тетизму та реінтерпретації культурних кодів. Ком-
позиція “Teresa & Maria” поєднує сакральні алюзії  
з сучасними формами попкультури – електронним 
продакшеном, репом і візуальними елементами, що 
апелюють до TikTok-естетики. Цей виступ є своє-
рідною симуляцією духовного досвіду, поданою 
через комерціалізований медіаформат – типовий 
прийом постмодернізму. Він одночасно іронічний і 
щирий, масовий і концептуальний, що дозволяє 
різним аудиторіям зчитувати різні рівні змісту [10]. 
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З точки зору музичного менеджменту, кейс 
“Teresa & Maria” демонструє: ефективну роботу з 
багаторівневою символікою, яка відкриває можли-
вість для глобальної ідентифікації української куль-
тури; стратегію культурного брендингу, де україн-
ський національний код представлений не через 
пряме цитування фольклору, а через його пере-
осмислення у глобальному форматі; баланс між 
автентичністю та медійністю – ключовий виклик 
постмодерного менеджера; партисипативний по-
тенціал – аудиторія активно включається в обгово-
рення змісту, створення реакцій, інтерпретацій, що 
підсилює вірусність контенту. 

У постмодерному культурному просторі музич-
ний менеджер постає не лише організатором чи 
промоутером, а радше режисером сприйняття. Його 
роль полягає у формуванні багатошарових сенсів – 
через поєднання змістових, візуальних і емоційних 
елементів, що взаємодіють у єдиній комунікативній 
системі. Такий менеджер працює з наративами, здат-
ними водночас викликати гру, іронію й глибоке 
переживання; він проєктує простір, де серйозне пере-
плітається з ігровим, а автентичне – із симульованим.  

Сучасна стратегія музичного менеджменту 
орієнтована не лише на споживання контенту, а на 
створення досвіду співучасті, адже слухач у добу 
цифрової культури прагне не просто слухати, а 
бути частиною процесу творення смислів. 

Детально розглядаючи роль музичного мене-
джера у вітчизняній музичній індустрії, О. Хижна, 
О. Бордюк та Р. Шпіца звертають увагу на його 
різні функції, складники управління мистецьким 
проєктом (продуктом) та їхнє змістове наповнення. 
Також автори зауважують, що саме якість управ-
лінських процесів визначає не тільки професійне 
зростання артиста, а й загальний стан та поступ 
музичної культури. Ефективна співпраця між мене-
джером і виконавцем становить основу успішної 
творчої діяльності. Як в Україні, так і в інших 
країнах, ця професія постійно розвивається та 
трансформується відповідно до нових викликів і 
тенденцій сучасної культурної сфери [7]. 

Таким чином, комунікаційна діяльність мене-
джера у постмодерну епоху набуває рис інтертекс-
туальної практики, у якій кожен жест – від концеп-
ції альбому до короткого відео у TikTok – стає 
елементом складної гри з культурними кодами. 
Менеджер не лише популяризує музику, а формує 
динамічне медіаполе, де відбувається безперервне 
взаємне переосмислення між артистом, публікою та 
культурним контекстом.  

Висновки. Постмодернізм у музиці відкрив но-
ві можливості для творчої комунікації, поєднавши, 
здавалося б, протилежні культурні явища – елітар-
не та масове, традиційне й інноваційне, локальне та 
глобальне. Його ключові риси – інтертекстуаль-
ність, іронія, цитування, симуляція, змішування 

жанрів і культурних кодів – визначають сучасний 
вигляд музичної індустрії.  

Для музичного менеджера розуміння постмо-
дерних прийомів у сучасній українській музиці є 
ключовим інструментом професійної діяльності. 
Відтак, менеджеру потрібно: аналізувати культур-
ний код та історичний контекст матеріалу – розумі-
ти, які народні або класичні мотиви використо-
вуються, як вони впливають на сприйняття аудито-
рії, і які смисли передаються через семплінг, ремік-
си або реінтерпретації; координувати юридичні 
аспекти – забезпечувати легальне використання 
авторських матеріалів, контролювати ліцензії на 
семпли, ремікси та кавери, щоб уникнути конфлік-
тів з правовласниками; створювати стратегії просу-
вання та брендингу – вибудовувати маркетингові 
кампанії з урахуванням поєднання елітарної та 
масової музики, підбирати оптимальні цифрові 
платформи (YouTube, Spotify, Apple music), інтег-
рувати постмодерні прийоми у промоційні матеріа-
ли; розвивати аудиторію та комунікацію – поясню-
вати слухачам культурний та історичний контекст 
творів, підкреслювати інноваційність і творчий 
потенціал реміксів, семплів та жанрових експери-
ментів, формуючи лояльне та зацікавлене співтова-
риство; планувати кросжанрові проєкти – організо-
вувати концерти, фестивалі або онлайн-проєкти, де 
поєднуються різні музичні традиції, створюючи 
новий культурний продукт, який одночасно збері-
гає історичну цінність і має сучасну привабливість. 

Українська музика останніх років демонструє, 
що постмодерністські прийоми стають ефективним 
інструментом міжнародної комунікації. Звернення 
до фольклору, поєднання його з електронними й 
поп-елементами (як у творчості Jerry Heil, Alyona 
Alyona, Go_A ) дозволяє створювати конкуренто-
спроможний культурний продукт, який зберігає 
національну ідентичність і водночас відповідає 
глобальним трендам. 

Звернення до історичного досвіду, історії укра-
їнської музичної культури стає ресурсом для інно-
вацій, а не лише основою для цитування. Мене-
джер, який розуміє глибинні витоки музичних 
явищ, здатен розпізнати закономірності культурних 
циклів та створювати нові смислові конфігурації, 
що резонують і з локальною, і з глобальною ауди-
торією. Таким чином, сучасний музичний менедж-
мент у постмодерну добу – це не просто система 
просування, а практика культурного посередницт-
ва, у якій поєднуються історія, інновація та мис-
тецька інтуїція, формуючи нову модель комунікації 
між мистецтвом і суспільством.  
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АДАПТИВНИЙ ІНТЕЛЕКТ ТА АДАПТИВНІСТЬ: СУТНІСТЬ І СПЕЦИФІКА 

ФОРМУВАННЯ У СТАРШИХ ДОШКІЛЬНИКІВ 
У статті проаналізовано проблему формування адаптивного інтелекту дітей, з’ясовано сутність понять 

“адаптивний інтелект” і “адаптивність”; визначено структуру адаптивності. Систематизовано й згруповано 
навички адаптивності, подано їх графічну візуалізацію та здійснено зіставлення цих навичок із вимогами Базового 
компонента дошкільної освіти України. Представлене у статті дослідження підкреслює значущість розвитку 
адаптивних навичок для ефективної соціалізації та формування психологічної стійкості старшого дошкільника. 

Ключові слова: адаптивний інтелект; адаптивність; навички адаптивності; старший дошкільний вік; дошкільна 
освіта; старші дошкільники; заклад дошкільної освіти; освітній процес. 

Рис. 1. Табл. 1. Літ. 8. 
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ADAPTIVE INTELLIGENCE AND ADAPTABILITY: THE ESSENCE AND SPECIFICS OF 

FORMATION IN OLDER PRESCHOOL CHILDREN 
The article explores the essence and specifics of forming adaptive intelligence and adaptability in older preschool children, 

clarifying the meanings of the concepts “adaptive intelligence” and “adaptability,” and outlining the structure of adaptability. 
The study systematises and groups adaptability skills, graphically presents their interrelations, and compares them with the 
requirements of the Basic Component of Preschool Education in Ukraine. 

Adaptive intelligence is defined as a set of cognitive, emotional, social, and practical capacities that ensure the development 
of a child’s potential for effective interaction with the environment, anticipation of consequences, and making appropriate 
decisions in non-standard situations. Adaptability is interpreted as a behavioural manifestation of adaptive intelligence 
expressed through the regulation of behaviour, emotions, and thinking. 

An analysis of the works of R. J. Sternberg, H. Culton, Ya. Chaplynska and others demonstrates that the formation of 
adaptive intelligence is not determined by IQ level but is associated with emotional resilience and with creative, analytical, and 
social capacities. Particular attention is paid to the relationship between adaptability and emotional intelligence, emphasising 
the importance of recognising emotions, regulating one’s emotional state, and interacting effectively with others. 
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The research made it possible to systematise adaptability skills into the following groups: emotional-regulatory, social-
communicative, cognitive-regulatory, and integrative-practical, and to assess their correspondence to the standards of the Basic 
Component of Preschool Education of Ukraine. It is shown that active interaction among children in play and social 
environments promotes the formation of adaptive intelligence and stable adaptability skills, supporting successful socialisation 
and psychological resilience. 

Thus, the study underscores the importance of adaptive intelligence and well-developed adaptability skills as key resources 
for effective personality development, children’s readiness for learning, social interaction, and adaptation to contemporary 
conditions. 

Keywords: аdaptive intelligence; adaptability; adaptive skills; older preschool age; preschool education; older preschool 
children; preschool institution; educational process. 

 
остановка проблеми. Формування 
адаптивного інтелекту у сучасних дітей 
залишається недостатньо вивченою 

проблемою, хоча вона набуває особливої актуаль-
ності в Україні в умовах війни, стрімкого розвитку 
комп’ютерних технологій та швидких змін у со-
ціальному та освітньому середовищі. Дошкільники 
потребують здатності оперативно пристосовувати-
ся до нових ситуацій, ефективно взаємодіяти з 
оточенням та підтримувати власне психічне здо-
ров’я. Важливо, щоб педагоги сприяли розвитку 
дитини як стійкої, всебічно розвиненої особистості, 
здатної ухвалювати адекватні рішення у складних 
умовах. Усе це неможливо без достатнього рівня 
сформованості адаптивного інтелекту, який інтег-
рує когнітивні, емоційні, соціальні та практичні 
навички. З огляду на це, важливим є вивчення зміс-
ту наукових досліджень, у яких розкрито сутність 
адаптивного інтелекту, його структурних компо-
нентів та механізмів розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На 
ранньому етапі розвитку теорії адаптивного інте-
лекту це питання обґрунтовував американський 
психолог Р. Дж. Стернберг. Науковець трактував 
дефініцію “адаптивний інтелект” як здатність ефек-
тивного пристосування людини до реальних життє-
вих умов, передбачення можливих проблем, кори-
гування середовища для забезпечення власного 
комфорту та комфорту близького оточення. 
Р. Дж. Стернберг дослідив, що адаптивний інтелект 
охоплює не лише розумові здібності, а й сукупність 
навичок, умінь та моделей поведінки. Він виокре-
мив такі складники адаптивного інтелекту: творчі 
(генерація нових ідей, пошук нестандартних рі-
шень), аналітичні (аналіз та оцінювання інформації, 
пошук ефективних шляхів вирішення конфліктних 
ситуацій), практичні (застосування знань в реаль-
них життєвих ситуаціях) та “мудрі” (“wisdom-
based” – етичне та соціально корисне застосування 
знань, умінь та креативності для власного “Я” та 
соціуму). Завдяки ним людина не лише пристосо-
вується до мінливого навколишнього середовища, а 
й змінює його на краще [6; 7]. 

Значний внесок у розвиток концепції адаптив-
ного інтелекту зробив Г. Култон. Він дослідив, що 
адаптивний інтелект об’єднує у собі такі складники: 
емоційний (здатність розуміти та управляти влас-

ними емоціями, розпізнавати емоції оточення), мен-
тальний (здатність до аналітичного мислення, логі-
ки, вирішення завдань, навчання та оперування знан-
нями) та позитивний інтелект (здатність зберігати 
оптимістичний настрій, творчо мислити, знаходити 
ресурси для подолання труднощів тощо) [4]. 

Ю. Чаплінська стверджує, що розвиток адаптив-
ного інтелекту дає змогу людині ефективно проти-
діяти стресу та невизначеності, швидко генерувати 
варіанти рішень, використовувати напрацьовані 
шаблони та формувати емоційну стійкість для про-
дуктивного подолання складних ситуацій [3]. 

Мета статті – проаналізувати поняття адаптив-
ного інтелекту та адаптивності; визначити структу-
ру адаптивності старших дошкільників та система-
тизувати її складові навички відповідно до змісту 
Базового компонента дошкільної освіти України; 
дослідити специфіку формування адаптивності у 
старших дошкільників. 

Виклад основного матеріалу. Поняття “адап-
тивний інтелект” та “адаптивність” перебувають у 
тісному взаємозв’язку, оскільки перше визначає ме-
ханізм реалізації другого у поведінковому аспекті. 

Узагальнюючи підходи до розвитку адаптивно-
го інтелекту, дослідники звертали увагу на зв’язок 
цього феномену з емоційним інтелектом. Наприк-
лад, такі напрацювання є у творчому доробку 
Н. Подоляк. Результати дослідження показали, що 
емоційний інтелект може слугувати показником 
рівня адаптивності особистості і “є важливою влас-
тивістю, котра забезпечує успішність адаптації” [2, 
79]. 

Після здійснення теоретичного осмислення 
проблеми дослідники провели емпіричне вивчення 
процесу формування адаптивного інтелекту в дітей, 
що дало змогу підтвердити прикладну цінність 
запропонованих підходів. Зокрема, С. Бішоп, 
Т. Седжа, К. Левінн та ін. проводили дослідження у 
місті Флінт (США) серед дошкільнят (184 дітей). 
Практичним проявом формування адаптивного 
інтелекту вчені вбачали адаптивну поведінку осо-
бистості. Результати дослідження показали, що 
здатність дітей адаптуватися до вимог навколиш-
нього середовища не визначається рівнем їх IQ. 
Діти з нижчим рівнем показників IQ також успішно 
виконували соціальні, побутові та комунікативні 
завдання [8]. Отже, адаптивний інтелект – це окре-
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ма сфера розвитку, яка не визначається рівнем IQ. 
Він пов’язаний із поведінковими та соціальними 
навичками, а не лише з когнітивними здібностями. 

Адаптивний інтелект формулює потенціал осо-
бистості – її можливість обробляти інформацію, 
генерувати рішення й передбачати наслідки у мін-
ливому середовищі. Коли його використовують, ми 
спостерігаємо адаптивність – цільову регуляцію 
поведінки, емоцій і мислення відповідно до вимог 
ситуації. Адаптивність – це структура поведінкових 
і психоемоційних проявів, які вказують на реаль-
ний рівень реалізації адаптивного інтелекту. 

Ю. Чаплінська адаптивність розуміє як “навич-
ку, якої, за бажанням, кожен може навчитися, яка є 
незамінною у тій ситуації, коли потрібно карди-
нально оновити підходи до розв’язання якоїсь зада-
чі, а традиційні інструменти не підходять” [3, 72]. 

Т. Ферако, Н. Казалі, О. Ганзіт і К. Менегетті 
провели дослідження за участю 1083 учнів віком 
від 10 до 18 років. Його мета – визначення рівня 
сформованості адаптивного інтелекту та встанов-
лення його зв’язку із ключовими компонентами 
адаптивності: когнітивним (гнучкість мислення, 
аналіз та планування дій, пошук оптимальних рі-
шень у нестандартних ситуаціях), поведінковим 
(активні дії як реакція на зміни в навколишньому 
середовищі, саморегуляція та корекція поведінки) 
та емоційним (регуляція емоцій, позитивна мотива-
ція, стійкість і здатність до навчання в складних 
умовах). У результаті дослідження встановлено 

ефективність тривимірної структури адаптивності 
як інструменту для прогнозування навчальних 
результатів і психологічного благополуччя дітей, а 
також тісний взаємозв’язок усіх її компонентів, що 
забезпечує ефективне реагування на нові та складні 
навчальні ситуації [5]. 

О. Саннікова та О. Кузнєцова розробили триви-
мірну модель адаптивності, що охоплює формаль-
но-динамічний, змістовно-особистісний та соціаль-
но-імперативний рівні, кожен з яких охоплює спе-
цифічні компоненти поведінки, когнітивних та 
емоційних процесів, мотиваційні і соціальні аспек-
ти. Формально-динамічний рівень відображає здат-
ність людини оперативно реагувати на зміни у 
зовнішньому середовищі; змістовно-особистісний – 
внутрішні психологічні процеси та саморегуляцію; 
соціально-імперативний – взаємодію з оточенням 
та соціальні адаптивні реакції. Авторки запропону-
вали психодіагностичні інструменти, які дають змо-
гу оцінювати прояви адаптивності на кожному рів-
ні та досліджувати їх взаємодію. Емпіричні дослі-
дження підтвердили, що компоненти різних рівнів 
взаємопов’язані і формують інтегральну, цілісну 
здатність особистості до ефективної адаптації [6].  

Зважаючи на дослідження (Т. Ферако, Н. Казалі, 
О. Ганзіт і К. Менегетті, О. Саннікова та О. Кузнє-
цова), нами систематизовано та згруповано навич-
ки адаптивності та її структурних компонентів. 
Графічно візуалізуємо основні групи навичок адап-
тивності та проілюструємо їх співвідношення. 

 

 
Рис. 1. Графічна візуалізація структурних компонентів адаптивності 

 
Адаптивний інтелект активно починає форму-

ватися у старшому дошкільному віці. Він створює 
підґрунтя для успішної соціалізації старшого до-
шкільника в майбутньому. Недостатня увага до 
формування навичок адаптивного інтелекту може 
призвести до ускладнення подальшої адаптації 
дитини в освітньому та соціальному середовищі. 
Адже активна взаємодія дошкільників у грі та по-
всякденному спілкуванні дає їм змогу ефективно 

опановувати правила комунікації, соціальні норми, 
поведінкові стандарти, усвідомлювати власну роль 
у колективі, вчитися співпрацювати з іншими тощо. 

Зіставимо групи навичок адаптивності із вимо-
гами Базового компонента дошкільної освіти 
(БКДО) України. Для цього побудуємо таблицю, у 
якій відобразимо адаптивні навички кожної групи 
та їх конкретні прояви відповідно до стандартів 
БКДО [1].  
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Таблиця 1  
Відповідність адаптивних навичок стандартам БКДО України 

Групи навичок 
адаптивності 

Адаптивні навички 
Відповідність стандартам 

БКДО України 
Емоційно-

регулятивні 
Контроль власних емоцій, стримування 
негативних реакцій, саморегуляція, 
здатність до адаптації емоційного стану, 
розвиток емпатії, розпізнавання емоцій 
інших людей 

Контроль емоцій, 
розпізнавання емоцій, емпатія, 
стримування негативних 
реакцій 

Соціально-
комунікативні 

Ефективне спілкування з однолітками та 
дорослими, співпраця, дотримання правил 
поведінки, вирішення конфліктів, підтримка 
дружніх стосунків, усвідомлення ролі та 
відповідальності у групі 

Спілкування, співпраця, 
дотримання правил, вирішення 
конфліктів, дружні взаємини, 
усвідомлення ролі в колективі 

Когнітивно-
регулятивні 

Планування дій, самостійне вирішення 
проблем, гнучкість мислення, творчий підхід, 
адаптація до змін, прийняття рішень, 
саморегульоване навчання 

Планування, вирішення 
проблем, пізнавальна 
активність, мислення, увага 

Інтеграційно-
практичні 

Застосування знань на практиці, розуміння 
соціальних взаємозв’язків, поєднання знань і 
практики, формування співпраці та дружби, 
дії на основі гуманності 

Застосування норм поведінки, 
соціальні взаємозв’язки 

 
Аналіз таблиці показує, що більшість адаптив-

них навичок старших дошкільників повністю або 
частково відповідає вимогам БКДО України. Це 
свідчить про високий рівень їх практичної значу-
щості для розвитку дитини в умовах освітнього 
процесу закладу дошкільної освіти чи поза його 
межами. Водночас помітні певні відмінності: деякі 
навички мають більш комплексний або інтеграцій-
ний характер і не завжди прямо відображені у ви-
могах, що підкреслює необхідність комплексного 
підходу до їх формування. Таким чином, таблиця 
демонструє, що сприяння становленню адаптивно-
го інтелекту відбувається через взаємодію різних 
груп навичок, які разом забезпечують цілісну го-
товність дитини до ефективної взаємодії у соціаль-
ному та освітньому середовищі. 

Окреслимо специфіку формування цих навичок 
у старшому дошкільному віці та їх роль у розвитку 
адаптивного інтелекту. Зазначимо, що у цей період 
формування адаптивного інтелекту відбувається 
комплексно, тобто через взаємодію емоційних, 
соціальних, когнітивних та практичних компонен-
тів. Емоційно-регулятивні навички розвиваються 
завдяки контролю власних емоцій, розпізнаванню 
станів інших дітей та розвитку емпатії, що забезпе-
чує стабільність емоційного клімату у групі під час 
організації освітнього процесу у закладі дошкільної 
освіти. Соціально-комунікативні навички фор-
муються через активну взаємодію з однолітками і 
дорослими, спільні ігри, рольові вправи та моделю-
вання соціальних ситуацій, що сприяє вмінню спів-
працювати, вирішувати конфлікти та будувати 
дружні стосунки. Когнітивно-регулятивні навички 
розвиваються через планування дій, самостійне 

вирішення проблем, творчий підхід та гнучкість 
мислення, що готує дітей до навчальної діяльності 
та адаптації до нових умов. Інтеграційно-практичні 
навички формуються шляхом застосування знань і 
соціальних норм на практиці, участі у колективних 
завданнях та іграх, що утверджує принципи гуман-
ності та співпраці. Поєднання знань і практичної 
діяльності сприяє становленню стійких адаптивних 
умінь, що забезпечують здатність старшого до-
шкільника ефективно взаємодіяти з соціальним і 
освітнім середовищем на наступних життєвих ета-
пах. 

Висновки. Адаптивний інтелект є фундамен-
том ефективної взаємодії дитини з навколишнім 
середовищем і реалізації її потенціалу. Його розви-
ток визначає здатність старшого дошкільника адек-
ватно реагувати на зміни та труднощі, підтримува-
ти психічне благополуччя та формувати внутрішню 
стійкість.  

Поняття адаптивного інтелекту об’єднує когні-
тивні, емоційні, соціальні та практичні здатності 
дитини, які забезпечують ефективну взаємодію з 
навколишнім середовищем, уміння прогнозувати 
наслідки та ухвалювати адекватні рішення у змін-
них або складних ситуаціях. 

Адаптивність – це поведінкова реалізація адап-
тивного інтелекту. Вона проявляється як здатність 
дошкільника регулювати свої емоції, мислення й 
поведінку відповідно до вимог ситуації, підтриму-
вати психологічну рівновагу та ефективно взаємо-
діяти з іншими. 

Адаптивність старших дошкільників охоплює 
такі навички: емоційно-регулятивні, соціально-
комунікативні, когнітивно-регулятивні, інтеграцій-



 
АДАПТИВНИЙ ІНТЕЛЕКТ ТА АДАПТИВНІСТЬ: СУТНІСТЬ І СПЕЦИФІКА ФОРМУВАННЯ  

У СТАРШИХ ДОШКІЛЬНИКІВ 

Молодь і ринок № 12 (244), 2025 
 

42

но-практичні. Вони відображають цілісний спектр 
навичок, що необхідні для успішної адаптації ди-
тини в соціальному та освітньому середовищі. 
Визначені навички адаптивності логічно відобра-
жено у змісті Базового компонента дошкільної 
освіти України. 

Специфіка формування адаптивності дітей стар-
шого дошкільного віку полягає в тому, що вона 
розвивається комплексно – через взаємодію емо-
ційних, соціальних, когнітивних і практичних на-
вичок. Поєднання знань із практичною діяльністю 
у процесі взаємодії з однолітками та дорослими 
сприяє становленню стійких адаптивних навичок 
для успішної соціальної й освітньої адаптації. 

Перспективи подальших досліджень вбачаємо у 
розробці та експериментальній перевірці ефектив-
ності педагогічних умов формування адаптивності 
у дітей старшого дошкільного віку. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ РЕГУЛЮВАННЯ ВИКОРИСТАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В 

ОСВІТІ: ДОСВІД УКРАЇНИ ТА ЄВРОПЕЙСЬКОГО СОЮЗУ 
У статті розглянуто актуальну проблему нормативно-правового регулювання використання штучного 

інтелекту в освіті. Представлено огляд законодавчої бази України та Європейських країн щодо розвитку та 
імплементації штучного інтелекту в усі сфери, зокрема у сферу освіти. На основі здійснення порівняльного аналізу 
нормативно-правового законодавства України та країн ЄС визначено спільні практики та відмінності за такими 
напрямами: ризикоорієнтований підхід; захист персональних даних; прозорість і підзвітність; освітні політики та 
компетентності. Установлено, що використання штучного інтелекту тісно пов’язано з  авторським правом, 
оскільки процеси створення, модифікації та поширення контенту за допомогою штучного інтелекту породжують 
низку складних правових питань. 

Обґрунтовано напрями вдосконалення національної системи правового забезпечення безпечного, етичного та 
ефективного впровадження штучного інтелекту в освітній процес. Визначено перспективи подальших досліджень, 
що полягають у вивченні етичних проблем у використанні ШІ в освіті.  

Ключові слова: штучний інтелект; освіта; освітній процес; європейські країни; академічна доброчесність; 
підвищення кваліфікації; ШІ-грамотність. 
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REGULATORY AND LEGAL REGULATION OF THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN 

EDUCATION: THE EXPERIENCE OF UKRAINE AND THE EUROPEAN UNION 
The article discusses the topical issue of regulatory and legal regulation of the use of artificial intelligence in education. It 

provides an overview of the legislative framework of Ukraine and European countries regarding the development and 
implementation of artificial intelligence in all areas, particularly in education. Based on a comparative analysis of the 
regulatory and legal legislation of Ukraine and EU countries, common practices and differences are identified in the following 
areas: risk-based approach; personal data protection; transparency and accountability; educational policies and competencies. 
It has been established that the use of artificial intelligence is closely related to copyright, as the processes of creating, 
modifying, and distributing content using artificial intelligence raise a number of complex legal issues. 

Areas for improvement of the national legal system for the safe, ethical, and effective implementation of artificial 
intelligence in the educational process are substantiated: 1. Develop specialized legislation or a comprehensive regulatory 
framework that takes into account a risk-based approach and is adapted to the Ukrainian context of the education system. 2. 
Introduce mandatory artificial intelligence impact assessment tools for systems. 3. Harmonize personal data protection 
practices and develop model contracts or agreements with artificial intelligence providers that take into account the 
requirements for the storage and sharing of data of participants in the educational process. 4. Strengthen the training of 
teachers and administrators. 5. Introduce transparency and explainability mechanisms, including requirements for suppliers to 
provide user-friendly descriptions of how systems work, policies on the use of algorithmic decision outcomes, and appeal 
procedures. 6. Pilot testing and scientific support. Implement large-scale pilot projects in partnership with universities to collect 
empirical data and assess the effectiveness and risks of using artificial intelligence in educational institutions at all levels. 

Prospects for further research are identified, consisting in the study of ethical issues in the use of AI in education.  
Keywords: artificial intelligence; education; educational process; European countries; academic integrity; professional 

development; AI literacy. 
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остановка проблеми. Штучний інте-
лект (ШІ) лавиноподібно інтегрується в 
освітню практику: від автоматизованих 

систем оцінювання й адаптивного навчання до 
генеративних інструментів, що допомагають у 
створенні навчального контенту. Одна разом із по-
тужним потенціалом в контексті підвищення якості 
освіти зростає й спектр правових, етичних та орга-
нізаційних ризиків, зокрема, від захисту персональ-
них даних до порушення академічної доброчесності 
та непрозорості алгоритмічних рішень. Це зумов-
лює необхідність розробки чіткої нормативно-
правової бази, яка б поєднувала захист прав учас-
ників освітнього процесу та стимули для інновацій.  

У даному дослідженні проведено систематич-
ний огляд нормативних актів і практичних реко-
мендацій в Україні та в Європі, з метою виявлення 
успішних підходів та прогалин, які потребують 
уваги законодавців та менеджерів освіти. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Проблема використання ШІ в освітньому процесі 
закладів освіти різних рівнів є досить затребува-
ною, особливо в останні кілька років. З огляду на 
це, вітчизняними та зарубіжними науковцями було 
досліджено різні аспекти окресленої проблеми, 
зокрема такі, як от:  

– питання використання генеративного штучно-
го інтелекту в закладах загальної середньої освіти, в 
освітніх галузях (А. Боярська-Хоменко, Л. Білоусо-
ва, В. Биков, А. Гуржій, С. Доценко, М. Жалдак, 
Ю. Жук, І. Забара, О. Колгатін, Н. Морзе, Н. Олефі-
ренко, С. Раков, Ю. Рамський, Т. Собченко, О. Бой-
ченко, Л. Карташова, Ю. Триус та ін.);  

– питання використання інтелектуальних сис-
тем в організації освітнього процесу у вищій школі 
(Т. Собченко, А. Кім, Г. Алєксєєва, В. Хоменко, 
О. Несторенко, О. Матвійчук-Юдіна, С. Доценко, 

К. Певень Н. Хміль, Н. Макогончук та ін.). 
Існує також низка досліджень, в яких здійснено 

характеристику та аналіз чинного вітчизняного за-
конодавства щодо регулювання штучного інтелек-
ту, зокрема, в сфері освіти. Науковці (Т. Гельжин-
ська, О. Кравчик, В. Соколік, І. Бочкова, О. Грицен-
чук та ін.) вивчали актуальні проблеми, стан та 
перспективи правової нормативної бази, що регу-
лює використання штучного інтелекту.  

Виділення невирішених раніше частин за-
гальної проблеми. Здійснений аналіз наукових 
досліджень щодо проблеми нормативно-правового 
регулювання штучного інтелекту в освіті засвідчує, 
що наразі існують наукові наробки щодо вивчення 
чинного вітчизняного законодавства використання 
штучного інтелекту в освіті, проте недостатньо 
вирішеним є питання вивчення досвіду не лише 
України, а й Європи щодо нормативно-правового 
регулювання штучного інтелекту в освіті. 

Мета статті – на основі комплексного порів-
няльного аналізу нормативно-правової бази, що 
регулює використання технологій штучного інте-
лекту в освітній сфері України та країн Європи, 
обґрунтувати напрями вдосконалення національної 
системи правового забезпечення безпечного, етич-
ного та ефективного впровадження штучного інте-
лекту в освітній процес. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Україна стала членом при Раді Європи Спеціально-
го комітету із штучного інтелекту (2019 р.). Країна 
активно співпрацює з різними міжнародними орга-
нізаціями та країнами у сфері регулювання штуч-
ного інтелекту, що спрямовано на обмін досвідом 
та адаптацію міжнародних стандартів. Вважаємо за 
доцільне у таблиці 1 представити нормативно-
правову базу України, що регулює використання 
штучного інтелекту в освіті. 

 
Таблиця 1 

Нормативно-правова база України, що регулює використання штучного інтелекту в освіті 
№ 
п/п 

Назва документу Дата Основні положення 

1 Кабінет Міністрів України 
Концепція розвитку штучного 

інтелекту в Україні [4] 

2020 р. Метою документа є окреслення пріоритетних векторів та 
ключових завдань розвитку технологій штучного інтелекту 
з метою забезпечення прав і законних інтересів фізичних і 
юридичних осіб, формування конкурентоспроможної на-
ціональної економіки та вдосконалення системи публічного 
управління. Згідно з положеннями концепції, до 2030 року 
в державі має бути сформована гнучка система нор-
мативно-правового й етичного регулювання у сфері штуч-
ного інтелекту, що гарантуватиме належний рівень безпеки. 
Концепція орієнтована на підвищення конкуренто-
спроможності України шляхом упровадження технологій 
штучного інтелекту в усі сфери суспільної діяльності. 

2 МОН України, НАН України, 
Інститут проблем штучного 

інтелекту Національна стратегія 
розвитку штучного інтелекту в 

Україні 2021–2030 рр. [6] 

2021 р. У документі розкрито основні поняття і напрями дослід-
жень штучного інтелекту, окреслено мету та завдання На-
ціональної стратегії розвитку штучного інтелекту в Україні, 
схарактеризовано стан штучного інтелекту в Україні, 
розглянуто світові стандарти штучного інтелекту тощо. 

П
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Продовження таблиці 1 
   Зазначена стратегія є наступним етапом виконання планів 

щодо реалізації наявних напрацювань для визначення про-
ривних технологій, наукового потенціалу й джерела фінан-
сування, оскільки в ній наведено зразки створюваних роз-
робок та технологій Інституту проблем штучного інтелекту 
МОН України і НАН України. 

3 Міністерство цифровізації України 
Дорожня карта з регулювання 

штучного інтелекту в Україні [1] 

2023 р. У документі чітко визначено етапи щодо  регулювання ШІ 
в Україні: І етап (позазаконодавчий трек) – 2023–2025 рр.., 
ІІ етап (законотворчий трек) – з 2023 року. 

4 Міністерство цифровізації України 
Міністерство цифровізації України 

Біла книга з регулювання ШІ в 
Україні: бачення Мінцифри [5] 

2024 р. Документ ґрунтовно висвітлює підхід до регулювання тех-
нологій штучного інтелекту в Україні. Основні положення 
дають змогу компаніям заздалегідь підготуватися до май-
бутніх законодавчих змін у сфері ШІ та розробляти про-
дукти, безпечні для громадян. Запропонований підхід вра-
ховує інтереси всіх ключових стейкхолдерів – громадян, 
бізнесу та держави. Провідною метою є забезпечення 
захисту прав українців без стримування інноваційного роз-
витку, сприятиме підвищенню конкурентоспроможності 
українських компаній і розширенню їхньої присутності на 
міжнародних ринках.  

5 Міністерство цифровізації України, 
МОН України 

Інструктивно-методичні 
рекомендації щодо запровадження 

та використання технологій 
штучного інтелекту у закладах 
середньої освіти (проєкт) [7] 

2024 р. Проєкт містить пояснення щодо інтеграції інструментів 
штучного інтелекту у загальну середню освіту, мінімізації 
ризиків та забезпечення відповідності вимогам захисту да-
них, поради з питань безпеки, педагогічної доцільності та 
організаційних кроків. 

6 Міністерство цифровізації України, 
МОН України 

Рекомендації щодо відповідального 
впровадження та використання 

технологій штучного інтелекту в 
закладах вищої освіти [9] 

2025 р. У рекомендаціях розкрито основні принципи етичного й 
відповідального використання систем штучного інтелекту у 
вищій освіті, застосування систем штучного інтелекту в 
науковій, науково-технічній, мистецькій та інноваційній 
діяльності закладів вищої освіти. Представлено етичні та 
правові аспекти використання штучного інтелекту у 
закладах вищої освіти. 

 
Так, з вище зазначеного можна зробити висно-

вок про те, що на сьогоднішній день на державному 
законодавчому рівні зроблено досить важливі кро-
ки України щодо регулювання використання штуч-
ного інтелекту в системі освіти. Також варто зазна-
чити, що використання штучного інтелекту тісно 
пов’язано з авторським правом, оскільки процеси 
створення, модифікації та поширення контенту за 
допомогою штучного інтелекту породжують низку 
складних правових питань. Насамперед ідеться про 
визначення суб’єкта авторського права на результа-
ти, згенеровані штучним інтелектом, межі вико-
ристання об’єктів авторського права під час нав-
чання алгоритмів, а також дотримання принципів 
доброчесного використання та запобігання пору-
шенням прав правовласників. Актуалізується також 
проблема відповідальності за неправомірне вико-
ристання захищених творів у процесі функціону-
вання систем штучного інтелекту. У зв’язку з цим 
постає об’єктивна необхідність удосконалення на-
ціонального законодавства з урахуванням міжна-
родних і європейських стандартів у сфері автор-
ського права та суміжних прав у контексті розвитку 
технологій штучного інтелекту. 

Варто зазначити, що з метою вдосконалення 
освітньої діяльності згідно з принципами академіч-
ної доброчесності, етичності та відповідальності, 
розуміння можливостей інструментів генеративно-
го штучного інтелекту й усвідомлення його ризиків 
Харківський національний педагогічний універси-
тет імені Г.С. Сковороди розробив Положення про 
використання інструментів генеративного штучно-
го інтелекту в освітньо-науковому процесі [8]. Так 
само й інші заклади освіти, зокрема вищої освіти, 
розробляють внутрішні Положення щодо викорис-
тання інструментів генеративного штучного інте-
лекту для учасників освітнього процесу. 

У пригоді стали наукові доробки С. Доценко, 
Т. Собченко, Г. Жили, де визначено, що викорис-
тання інструментів штучного інтелекту у вітчизня-
ній вищій школі здійснюється за такими напрямами:  

– використання сучасних комп’ютерних систе-
мах, що імітують поведінку людини;  

– визначення шляху до персоналізованого нав-
чання, яка будується відповідно потреб здобувачів, 
а також рівня їхньої підготовки;  

– створення систем консультування, що спря-
мовані на адаптацію та підтримку здобувачів;  
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– широке використання інструментів штучного 
інтелекту для здійснення оцінювання здобувачів;  

– розширення навчальних можливостей здобу-
вачів з особливими освітніми потребами через 
використання потужного потенціалу інструментів 
штучного інтелекту;  

– покращення процесу аналітики у сфері освіти, 
що включає вимірювання, збір, аналіз та інтерпре-

тацію інформації про здобувачів з метою підви-
щення якості надання освітніх послуг;  

– усвідомлення етичної та правової відпові-
дальності учасників освітнього процесу щодо ви-
користання штучного інтелекту [2; 3].  

Більш детально європейську нормативно-пра-
вову базу, що регулює використання штучного інте-
лекту в освіті, узагальнено у таблиці 2. 

 
Таблиця 2 

Нормативно-правова база Європи, що регулює використання штучного інтелекту в освіті 
№ 
п/п 

Назва документу Дата Основні положення 

1 

Council of the European Union 
Загальний регламент про 

захист даних 

2016 р. 
(чинний з 
2018 р.) 

Регламент визначає правові засади обробки персональних 
даних при використанні штучного інтелекту в освіті: захист 
даних здобувачів, право на автоматизовані рішення, обме-
ження обробки біометричних і поведінкових даних, вимоги до 
безпеки цифрових освітніх платформ із вбудованими ШІ-
інструментами. 

2 

European Commission 
Координований план розвитку 

ШІ в Європі  

2018 р. 
(оновлення 
2021 р.) 

План спрямований на розвиток інновацій у сфері штучного 
інтелекту, зокрема у сфері освіти. Передбачає підтримку 
цифрових компетентностей, інтеграцію штучного інтелекту в 
освітні програми, підготовку педагогів, розвиток досліджень 
та трансформацію навчальних середовищ відповідно до вимог 
цифрової економіки. 

3 

European Commission Етичні 
настанови щодо надійного 

штучного інтелекту  
2019 р. 

Настанови визначають ключові принципи відповідального 
використання штучного інтелекту: законність, етичність, на-
дійність, прозорість, недискримінація, безпека даних, орієнта-
ція на людину. Документ слугує основою для формування 
освітніх політик щодо впровадження штучного інтелекту в 
освітній процес закладів освіти усіх рівнів. 

4 

European Parliament  
План дій з цифрової освіти ЄС 

(2021–2027 рр.) 
2021 р. 

Документ визначає стратегічні напрями цифрової трансфор-
мації освіти в Європі з активним використанням штучного 
інтелекту. Орієнтований на розвиток цифрових навичок, 
адаптивного навчання, аналітики освітніх даних, етичного та 
безпечного застосування штучного інтелекту в освітньому 
процесі. 

5 
Рамка цифрових 

компетентностей для громадян 
DigComp 2.2 (ЄС) 

2022 р. 

Окреслює рівні цифрових компетентностей, включно з 
розумінням принципів роботи штучного інтелекту, критичним 
мисленням щодо алгоритмів, безпечним використанням 
інструментів штучного інтелекту у навчанні та професійній 
діяльності. Є основою для освітніх стандартів у країнах ЄС. 

6 

European Union  
Регламент ЄС про штучний 

інтелект (AI Act) 
2024 р. 

Документ встановлює першу у світі комплексну правову 
рамку регулювання штучного інтелекту. Визначає класифі-
кацію систем штучного інтелекту за рівнями ризику, зокрема 
й у сфері освіти (оцінювання, відбір, персоналізація навчан-
ня). Забороняє неприйнятні практики, встановлює вимоги до 
високоризикових освітніх ШІ-систем, передбачає контроль 
безпеки, прозорість алгоритмів та захист прав користувачів. 

 
У контексті порівняльного аналізу нормативно-

правового законодавства України та країн ЄС за-
значимо такі спільні практики та відмінності:  

– ризикоорієнтований підхід (ЄС формалізував 
ризикоорієнтований підхід (Регламент ЄС про 
штучний інтелект (AI Act) [10]) як основу регу-
лювання. Україна адаптує цей підхід у стратегічних 
документах і методичних рекомендаціях, проте без 
широкого законодавчого кодифікованого меха-
нізму); 

– захист персональних даних (в ЄС домінує 
(Загальний регламент про захист даних) як рамка 
захисту, що прямо впливає на використання штуч-
ного інтелекту в освіті (наприклад, обробка даних 
здобувачів, алгоритмічна обробка). В Україні за-
хист персональних даних регулюється національ-
ним законодавством, і документи МОН наголо-
шують на необхідності дотримання принципів 
конфіденційності при впровадженні штучного 
інтелекту. Практика показує потребу у більш конк-
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ретних інструкціях щодо оцінки ризиків та ролі 
відповідальних осіб у закладах освіти всіх рівнів);  

– прозорість і підзвітність (європейські наста-
нови вимагають забезпечення прозорості для ко-
ристувачів (пояснювальна інформація про роботу 
системи). В Україні рекомендації МОН містять по-
дібні положення, але на рівні закладів освіти часто 
бракує ресурсів для реалізації принципів прозорості 
та пояснюваності алгоритмів);  

– освітні політики та компетентності (ЄС 
акцентує на формуванні ШІ- та цифрової грамот-
ності серед учасників освітнього процесу. Україн-
ські ініціативи також спрямовані на підготовку 
кадрів і професійний розвиток педагогів для роботи 
з штучним інтелектом, проте часто такі програми 
фрагментарні й залежать від локальних проєктів та 
міжнародної допомоги). 

Висновки та перспективи подальших розві-
док у даному напрямку. Отже, на основі комп-
лексного порівняльного аналізу нормативно-право-
вої бази, що регулює використання технологій 
штучного інтелекту в освітній сфері України та 
країн Європи, обґрунтовано такі напрями вдоско-
налення національної системи правового забезпе-
чення безпечного, етичного та ефективного впро-
вадження штучного інтелекту в освітній процес:  

1. Розробити спеціалізований законодавчий акт 
або комплексну нормативну базу, що враховує 
ризикоорієнтований підхід (з огляду на положення 
AI Act) і адаптована до українського контексту 
освітньої системи.  

2. Упровадити обов’язкові інструменти оцінки 
впливу штучного інтелекту для систем, які викорис-
товуються у навчанні та оцінюванні, з чітким перелі-
ком критеріїв ризику та вимог до мінімізації шкоди.  

3. Узгодити практики захисту персональних да-
них та розробити типові договори або угоди з 
постачальниками штучного інтелекту, що врахо-
вують вимоги до зберігання, спільного викорис-
тання даних учасників освітнього процесу.  

4. Посилити підготовку педагогів і адміністра-
торів. Розробити національні програми підвищення 
кваліфікації з питань етики, правових аспектів і 
практичного використання штучного інтелекту в 
освітньому процесі.  

5. Запровадити механізми прозорості та поясню-
ваності, зокрема вимоги до постачальників про 
надання зрозумілих для користувачів описів роботи 
систем, політик щодо використання результатів 
алгоритмічних рішень та процедур оскарження.  

6. Пілотування та науковий супровід. Реалізо-
вувати масштабні пілотні проєкти в партнерстві з 
університетами для збору емпіричних даних та 
оцінки ефективності і ризиків застосування штуч-
ного інтелекту в закладах освіти усіх рівнів. 

Перспективами подальших досліджень є вив-
чення етичних проблем у використанні ШІ в освіті. 
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СИСТЕМНО-ФАЗОВИЙ ПІДХІД ЯК ЕФЕКТИВНА МЕТОДОЛОГІЯ ДОСЛІДЖЕННЯ  
ОСВІТНІХ СИСТЕМ 

У статті зазначено, що системно-фазовий підхід є ефективною методологією дослідження систем в динаміці 
їхнього розвитку. Коротко проаналізовано основні властивості зазначеного підходу, зокрема фазову специфічність 
параметрів систем, фазову диференціацію підсистем, асиметричність та асинхронність розвитку процесів, 
взаємовплив фазових переходів, жорстку послідовність проходження фаз, емерджентність характеристик систем, 
детермінованість фазових переходів. Наголошено, що врахування цих властивостей сприяє проведенню якісних 
досліджень та забезпечує ефективне функціонування й розвиток освітніх систем. 

Ключові слова: освітня система; процеси; фаза розвитку; фазовий перехід; системно-фазовий підхід. 
Табл. 1. Літ. 11. 
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SYSTEM-PHASE APPROACH AS AN EFFECTIVE METHODOLOGY FOR RESEARCHING 
EDUCATIONAL SYSTEMS 

The article states that educational systems, as complex, multi-level, nonlinear, dynamic social systems, can be in different 
phases of their development. 

It is substantiated that an effective methodology for studying educational systems is the system-phase approach, which 
combines the principles of the system approach and the theory of phase development of complex social systems. 
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The main properties of the system-phase approach are briefly analyzed. In particular, the article emphasizes: the phase 
specificity of system parameters lies in the fact that in different phases of development, educational systems have specific goals 
and structural, functional, resource, and communication parameters. Phase differentiation of subsystems means that different 
subsystems of the educational system can be in different phases of development and demonstrate different dynamics of changes. 
The asymmetric and asynchronous nature of the development of processes is expressed in the fact that different processes of the 
educational system undergo phase transitions at different speeds and in different directions. The mutual influence of phase 
transitions boils down to the fact, that phase transitions in educational subsystems and processes affect the development of other 
subsystems, processes, and the system as a whole. The strict sequence of passing through phases is that educational systems 
sequentially pass through phases of their development, while the speed and directions of transitions between phases may differ. 
The emergence of system characteristics means, that in each new phase of development of educational systems characteristics 
emerge that were not inherent in systems in previous phases. The determinism of phase transitions is manifested in the fact that 
under conditions of increasing external and internal changes, phase transitions of educational systems are inevitable and 
regular. 

The article states that, depending on the purpose of the research, other properties of the system-phase approach can also be 
considered. It is emphasized that taking into account the properties of the specified approach contributes to conducting 
qualitative research and ensures the effective functioning and development of educational systems. 

Keywords: educational system; processes; development phase; phase transition; system-phase approach. 
 

остановка проблеми. Упродовж остан-
ніх десятиліть в Україні реалізовува-
лися та/або продовжують реалізовува-

тися ряд державних програм (стратегій, доктрин, 
концепцій) реформування і розвитку освітньої га-
лузі країни, зокрема: Державна національна програ-
ма “Освітаˮ (“Україна XXI століттяˮ) (1993), Націо-
нальна доктрина розвитку освіти України (2002), 
Національна стратегія розвитку освіти в Україні на 
період до 2021 року (2013), Концепція “Нова укра-
їнська школаˮ (2016) та ін. 

Водночас кількість проблем в освітній галузі 
країни не зменшується. За результатами інститу-
ційних аудитів закладів загальної середньої освіти в 
2020–2021 рр. встановлено, що в близько 60 % шкіл 
вимагають покращення освітнє середовище та 
система оцінювання; у понад 40 % закладів – педа-
гогічна діяльність, більше ніж у третині – управлін-
ські процеси тощо [1]. 

Однією з причин цих проблем, на нашу думку, є 
те, що різноманітні стратегії/програми/доктри-
ни/концепції розвитку і реформування освіти, 
освітні технології та методики зорієнтовані в 
більшості на певні “усередненіˮ освітні системи, 
зокрема й на “усередненіˮ заклади освіти. 

Водночас, як обґрунтовано науковцями, освітні 
системи можуть перебувати в різних фазах 
розвитку, в яких реалізація функцій управління, 
методів навчання і виховання, оцінювання резуль-
татів навчання учнів та ін. має свою специфіку. 

Однак зазначене не завжди враховується в прак-
тичній діяльності, оскільки в методології систем-
ного підходу, яка часто використовується в дос-
лідженні освітніх систем, основна увага звертається 
на структуру освітніх систем, їхні елементи, зв’язки 
між ними та функції, і набагато менше – на ди-
наміку розвитку, переходи між фазами тощо.  

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Проблеми розвитку та модернізації освітніх систем 
в сучасних соціально-економічних умовах дослід-
жували М. Бурда, Л. Даниленко, О. Дубасенюк, 

І. Зязюн, О. Іваницька, В. Кремінь, В. Луговий, 
В. Лутай, О. Ляшенко, С. Мильніченко, О. Мушка, 
С. Ніколаєнко, В. Олійник, А. Панченко, С. Редько, 
В. Сидоренко, С. Трубачева, М. Ярмаченко та ін. 

Зокрема О. Дубасенюк проаналізувала найваж-
ливіші напрями розвитку освіти країни на сучас-
ному етапі, враховуючи світові та євроінтеграційні 
тенденції. Учена наголосила на важливості упрова-
дження принципів холістичної та гармонізаційної 
парадигми, інтеграційних процесів тощо [2]. 

С. Мильніченко проаналізував стан освіти в 
Україні, визначив її значущі проблеми: низьку 
якість освіти, неефективність методів навчання, 
виїзд вчителів і викладачів за рубіж, недостатнє 
фінансування галузі тощо. Учений також виокре-
мив чинники, що найбільше впливають на якість 
освітньої діяльності, розглянув шляхи подолання 
основних проблем галузі [5]. 

С. Трубачева, О. Мушка, П. Замаскіна виокре-
мили пріоритетні напрями модернізації освіти, 
зокрема розвиток дистанційного та онлайн-навчан-
ня, хмарних технологій; віртуальної та доповненої 
реальності, гейміфікації, мобільних технологій; а 
також STEM-освіти, робототехніки; 3D-технології; 
програмування тощо [11].  

В. Сидоренко дослідила процес підвищення 
професійної кваліфікації педагогів в сучасних умо-
вах на основі кластерного аналізу їхніх компетент-
ностей [8]. 

О. Іваницька, С. Редько, А. Панченко проаналі-
зували найважливіші напрями вдосконалення освіт-
нього середовища в загальній середній освіті, 
напрями державної політики щодо розвитку галузі 
в цілому [3]. 

Водночас наукових праць, де досліджуються 
динаміка розвитку та фазові переходи освітніх 
систем на основі використання системно-фазового 
підходу на сьогодні напрацьовано недостатньо. 

Мета статті: проаналізувати властивості сис-
темно-фазового підходу як ефективної методології 
дослідження освітніх систем. 

П
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Виклад основного матеріалу. Науковці визна-
чають систему як комплекс взаємопов’язаних еле-
ментів, що утворюють цілісність [4, 19]. Під освіт-
німи системами (ОС) розуміють системи, основною 
функцією яких є освітня діяльність. До них нале-
жать заклади освіти (дошкільної, повної загальної 
середньої, позашкільної, професійної, фахової пе-
редвищої, вищої), освітні системи територіальних 
громад, регіонів і країни в цілому тощо. 

Зауважимо, що освітні системи є складними, ба-
гаторівневими, нелінійними, динамічними соціаль-
ними системами, в складі яких функціонують під-
системи. Так, у межах закладу освіти можна виок-
ремити такі підсистеми, як класи/групи учнів або 
студентів, педагогічний або науково-педагогічний 
колективи, адміністративно-управлінський і госпо-
дарсько-обслуговуючий персонал тощо. 

Переходячи до аналізу особливостей розвитку 
систем, зауважимо, що специфіка функціонування 
ОС передбачає врахування динаміки їхніх змін і 
фазових переходів. У загальному розумінні фаза – 
це період або ступінь розвитку чого-небудь [9, 601], 
стадія становлення певних явищ чи процесів [10, 
500]. Таким чином, фази розвитку можуть прохо-
дити як освітні системи та їхні підсистеми, так і 
процеси, що реалізуються в них (управлінський, 
освітній, фізкультурно-оздоровчий, підвищення 
кваліфікації тощо). 

Зокрема дослідниками обґрунтовано, що освітні 
системи з метою забезпечення ефективності управ-
ління мають розвиватися синергетично та проходи-
ти такі фази, як: жорстка системи (CЖ), де управ-
ління здійснює керівництво ОС; система з делего-
ваними управлінськими повноваженнями (CДП), в 
якій окремі повноваження делегуються самовряду-
ванню ОС; “м’якаˮ система, де більшість важливих 
управлінських рішень керівництво узгоджує із 
самоврядуванням ОС; система з мережевою взає-
модією (CМВ), в якій найважливіші управлінські 
рішення приймаються на основі консультацій із 
зацікавленими структурами; синергетична система 
(CС), де в управлінні беруть участь учасники освіт-
нього процесу (CЖ→CДП→CМ→CМВ→CС) [7]. 

Науковцями встановлено, що в кожній фазі роз-
витку освітньої системи реалізація функцій управ-
ління (планування, організація, контроль, коригу-
вання та ін.), форм і методів управління (організа-
ційно-розпорядчих, економічних, психологічних, 
соціальних та ін.), прийняття управлінських рішень 
відбувається на основі врахування особливостей 
фаз розвитку ОС [6]. 

З метою підвищення ефективності дослідження 
освітніх систем пропонуємо використовувати сис-
темно-фазовий підхід – методологію аналізу сис-
тем у динаміці їхнього розвитку та фазових перехо-
дів. Цей підхід поєднує принципи системного під-
ходу (Л. фон Берталанфі, Н. Вінер, П. Сенге та ін.) і 

теорії фазового розвитку складних соціальних сис-
тем (К. Левін, Л. Грейнер, Д. Форрестер та ін.), що 
передбачає розгляд освітніх систем як цілісних 
утворень, які проходять певні фази розвитку. 

Надалі окреслимо основні, на наш погляд, влас-
тивості системно-фазового підходу та здійснимо їх 
короткий аналіз у контексті дослідження освітніх 
систем. 

Властивість 1 (фазова специфічність параметрів 
систем). У різних фазах розвитку освітні системи 
характеризуються специфічними цілями та струк-
турними, функціональними, ресурсними й комуні-
каційними параметрами. 

Дійсно, вище зазначалося, що, наприклад, в різ-
них фазах розвитку ОС управлінський, виховний, 
навчальний процеси мають свої особливості. Це 
стосується, зокрема, функцій управління, розроб-
лення управлінських рішень, упровадження компе-
тентнісного підходу, формувального оцінювання, 
педагогіки партнерства тощо. Тому під час аналізу 
освітніх систем важливо враховувати динаміку та 
фази їхнього розвитку.  

Зазначимо, що фазові переходи супрово-
джуються якісними змінами в системі та підсисте-
мах, які можуть включати появу нових структурних 
елементів і зв’язків, зміну функцій і комунікацій, а 
також часткове коригування цілей. 

Властивість 2 (фазова диференціація підсистем). 
Різні підсистеми освітньої системи можуть пере-
бувати в різних фазах розвитку та демонструвати 
неоднакову динаміку змін.  

Тобто, різні підсистеми освітньої системи (учнів-
ські/студентські класи/групи, педагогічні/ науково-
педагогічні колективи, батьківські колективи тощо) 
можуть перебувати в різних фазах розвитку. На-
приклад, у закладі освіти управління педагогічним 
колективом може здійснюватися на засадах “м’якоїˮ 
взаємодії, адміністративно-господарським персона-
лом і колективами старшокласників можна управля-
ти як системами з делегованими повноваженнями, а 
початковими класами – як жорсткими системами. 

Урахування цієї властивості дозволяє реагувати 
на можливу асиметрію розвитку освітніх підсистем 
і планувати комплексні управлінські стратегії для 
вирівнювання їхнього розвитку та прогресу освіт-
ньої системи в цілому.  

Властивість 3 (асиметричність та асинхронність 
розвитку процесів). Різні процеси освітньої систе-
ми проходять фазові переходи з неоднаковою швид-
кістю та в різних напрямах. 

Наприклад, у навчальному процесі, завдяки 
творчому педагогічному колективові, результати 
можуть поліпшуватися, тоді як розвиток освітнього 
середовища, у зв’язку з недостатнім фінансуван-
ням, може сповільнитися.  

Урахування цієї властивості дозволяє оцінити 
можливу асинхронність розвитку різних процесів і 
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планувати необхідні заходи для забезпечення прог-
ресу в усіх важливих процесах освітньої системи.  

Властивість 4 (взаємовплив фазових переходів). 
Фазові переходи в освітніх підсистемах і процесах 
впливають на розвиток інших підсистем, процесів і 
системи загалом. 

Наприклад, перехід до “м’якогоˮ управління пе-
дагогічним колективом сприяє підвищенню ефек-
тивності виховного процесу, підвищення профе-
сійної кваліфікації педагогів зумовлює прогрес у 
навчальному процесі, погіршення матеріально-тех-
нічної бази закладу освіти негативно впливає на 
розвиток фізкультурно-оздоровчого процесу тощо. 

Урахування цієї властивості дозволяє визначити 
можливі невідповідності в розвитку різних освітніх 
підсистем і процесів і планувати комплексні стра-
тегії розвитку освітньої системи.  

Властивість 5 (жорстка послідовність проходжен-
ня фаз). Освітні системи послідовно проходять 
фази свого розвитку, при цьому швидкість і напря-
ми переходів між фазами можуть відрізнятися. 

Наприклад, управління освітньою системою 
може розвиватися з різною швидкістю і в різних 
напрямах – від жорсткої системи до системи з деле-
гованими повноваженнями, “м’якоїˮ системи, сис-
теми з мережевими взаємодіями та синергетичної 
системи. Проте прогрес (чи навіть регрес) має від-
буватися обов’язково послідовно, без пропуску 
жодної фази. Зокрема в наведеному прикладі фазові 
переходи пов’язані з розвитком взаємодії між педа-
гогами, учнями та батьками, що є достатньо інер-
ційним процесом.  

Урахування цієї властивості допоможе прогно-
зувати розвиток освітньої системи та планувати 

необхідні управлінські заходи, формуючи адекватні 
управлінські та освітні стратегії для різних підсис-
тем і процесів. 

Властивість 6 (емерджентність характеристик 
систем). У кожній новій фазі розвитку освітніх 
систем виникають характеристики, що не були 
притаманні системам у попередніх фазах. 

Наприклад, на нинішньому етапі реформування 
старшої профільної школи для 10–12 класів підго-
товлено нові типові освітні програми, які дають 
можливість розробляти індивідуальні освітні траєк-
торії для учнів, чого не було передбачено типовими 
освітніми програмами базової школи. 

Урахування зазначеної властивості зумовлює 
необхідність оперативного опрацювання управлін-
цями новел освітнього законодавства й освоєння 
педагогами нових освітніх технологій та ефектив-
них педагогічних практик. 

Властивість 7 (детермінованість фазових пере-
ходів). За умов посилення зовнішніх і внутрішніх 
змін фазові переходи освітніх систем мають не-
минучий і закономірний характер. 

Наприклад, у ситуації карантину та обмежу-
вальних протиепідемічних заходів, спричинених 
розповсюдженням коронавірусу, заклади освіти 
України змушені були в короткий термін перейти 
на вищий рівень (фазу) організації дистанційного 
навчання. 

Зазначена властивість орієнтує освітні системи 
на необхідність постійного розвитку в умовах ди-
намічних суспільно-економічних змін. 

Коротку інформацію про властивості системно-
фазового підходу в контексті дослідження освітніх 
систем подано в таблиці 1. 

 
Таблиця 1 

Коротка інформація про властивості системно-фазового підходу в контексті дослідження 
освітніх систем 

№ 
з/п 

Назва властивості Зміст властивості 

1 Фазова специфічність 
параметрів систем 

У різних фазах розвитку освітні системи характеризуються 
специфічними цілями та структурними, функціональними, ресурсними 
й комунікаційними параметрами. 

2 Фазова диференціація 
підсистем 

Різні підсистеми освітньої системи можуть перебувати в різних фазах 
розвитку та демонструвати неоднакову динаміку змін 

3 Асиметричність та 
асинхронність розвитку 
процесів 

Різні процеси освітньої системи проходять фазові переходи з 
неоднаковою швидкістю та в різних напрямах 

4 Взаємовплив фазових 
переходів 

Фазові переходи в освітніх підсистемах і процесах впливають на 
розвиток інших підсистем, процесів і системи загалом. 

5 Жорстка послідовність 
проходження фаз 

Освітні системи послідовно проходять фази свого розвитку, при цьому 
швидкість і напрями переходів між фазами можуть відрізнятися 

6 Емерджентність 
характеристик систем 

У кожній новій фазі розвитку освітніх систем виникають 
характеристики, що не були притаманні системам у попередніх фазах 

7 Детермінованість фазових 
переходів 

За умов посилення зовнішніх і внутрішніх змін фазові переходи 
освітніх систем мають неминучий і закономірний характер 
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Очевидно, що залежно від конкретної мети 
дослідження можуть розглядатися й інші власти-
вості системно-фазового підходу. 

Висновки. У роботі наголошено, що освітні 
системи як складні, багаторівневі, нелінійні, дина-
мічні соціальні системи можуть перебувати в різ-
них фазах розвитку. Обґрунтовано, що системно-
фазовий підхід, який поєднує принципи системного 
підходу та теорії фазового розвитку складних со-
ціальних систем, є ефективною методологією дос-
лідження освітніх систем. Коротко проаналізовано 
основні властивості системно-фазового підходу, 
зокрема фазову специфічність параметрів систем, 
фазову диференціацію підсистем, асиметричність 
та асинхронність розвитку процесів, взаємовплив 
фазових переходів, жорстку послідовність прохо-
дження фаз, емерджентність характеристик систем, 
детермінованість фазових переходів. Наголошено, 
що врахування зазначених властивостей сприяє про-
веденню якісних досліджень та забезпечує ефек-
тивне функціонування й розвиток освітніх систем. 
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У статті розглядаються питання моніторингу функціонування цифрового середовища закладів загальної 

середньої освіти в Україні за допомогою автоматизованих систем управління освітою (АСУО). Проаналізовано роль 
АСУО в організації освітнього процесу, зокрема дистанційного навчання, на основі нормативно-правової бази та 
наукових досліджень українських і зарубіжних авторів. Наведено результати всеукраїнського опитування 2024 року 
щодо використання державних (ІСУО, ДІСО, AIKOM) та комерційних (АС “Школа”, “Єдина школа”, HUMAN тощо) 
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ефективності цифрового освітнього середовища ЗЗСО. 
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остановка проблеми. Автоматизовані 
системи управління освітою (АСУО) є 
важливими інструментами для органі-

зації та координації освітнього процесу в Україні. 
Спільною метою таких систем є оцифрування та 
автоматизація управління школами та забезпечення 
зручного онлайн-доступу до навчальної інформації 
для всіх учасників освітнього процесу. Такі АСУО 
також відіграють важливу роль в організації дис-
танційного навчання, оскільки дозволяють: розміс-
тити електронні навчальні заняття та матеріали у 
хмарних сховищах системи для віддаленого досту-
пу учнів; планувати та створювати розклад занять, 
вебінарів з використанням відео-конференц-зв'язку; 
відстежувати активність та прогрес учнів після 
проходження ними занять; проводити тестування, 
перевірку  виконаних завдань в онлайн-режимі;  
організовувати форуми, чати для спілкування між 
вчителями та учнями; формувати електронні звіти 
щодо успішності учнів, з їх роботами та оцінками; 
автоматизувати збір статистичних даних; інтегру-
ватися з різними системами електронного докумен-
тообігу для збору та обміну інформацією. 

Для ефективного впровадження цих систем в 
освіту України було прийнято низку нормативних 
документів, серед яких: Положення про програмно-
апаратний комплекс “Автоматизований інформа-
ційний комплекс освітнього менеджменту” (поста-
нова Кабінету Міністрів України від 2 грудня 2021 
р. № 1255) [4], Про впровадження інформаційної 
системи управління освітою “ІСУО” (наказ МОН 
№986 від 29.09.2015) [5], Про деякі питання органі-
зації дистанційного навчання (наказ МОН №1115 
від 08.09.2020 р.) [7], Про внесення змін до мето-
дичних рекомендацій щодо заповнення класного 
журналу учнів початкових класів Нової української 
школи (наказ МОН №1096 від 02.09.2020) [6]. 

Метою статті є комплексний аналіз сучасного 
стану, проблем та перспектив моніторингу функ-
ціонування інформаційно-цифрового середовища 
закладів загальної середньої освіти України з ви-
користанням автоматизованих систем управління 
освітою. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Дослідженням питань моніторингу ефективності 
інформаційно-цифрового середовища освіти за до-
помогою автоматизованих систем управління осві-
тою розглядалося багатьма науковцями. В. Биков 
досліджував теоретичні та методологічні аспекти 
створення і впровадження автоматизованих систем 
управління в освіту. Так дослідник обґрунтував 
необхідність створення єдиного інформаційного 
простору освіти і науки, який базується на інфор-
маційно-комунікаційних технологіях та автомати-
зованих системах управління. В роботі запропо-
новано концептуальну модель автоматизованої 
інформаційно-аналітичної системи моніторингу 

освітньої галузі, яка дозволяє відстежувати та ана-
лізувати ключові показники ефективності інформа-
ційно-цифрового середовища та визначено основні 
компоненти такої системи: підсистема збору та 
обробки статистичних даних, підсистема моніто-
рингу якості освіти, підсистема управління ресур-
сами тощо [1].  

Розглядаються питання моніторингу електрон-
них освітніх ресурсів та їх вплив на формування 
інформаційно-цифрового середовища освіти в ро-
боті А. Гуржія та В. Лапінського. Вчені наголосили 
на необхідності виробникам автоматизованих сис-
тем долучати до їх розроблення вчителів і науков-
ців, отримуючи в результаті продукт з максимально 
високою якістю [3].  

У своїй праці Г. Проценко обґрунтував необхід-
ність організації інформаційного потоку та ство-
рення інформаційного простору для  впровадження 
сучасних ІКТ в управлінську та освітню діяльність 
закладу освіти, визначено структуру інформаційно-
го простору школи, включаючи нормативно-право-
ву базу, інформаційні ресурси, засоби ІКТ, ауди-
торії (вчителі, учні, батьки) та інформаційні проце-
си. На основі інтеграції автоматизованих систем 
управління та електронних освітніх ресурсів роз-
робив модель інформаційного простору загально-
освітніх навчальних закладів та описав інформа-
ційні процеси в школах: збір, обробку, зберігання, 
передачу та використання даних [10]. У доповіді 
колективу авторів НАПН України 2022 року “Нау-
ково-методичне забезпечення цифровізації освіти 
України: стан, проблеми, перспективи” комплексно 
висвітлюється стан і перспективи науково-мето-
дичного супроводу цифровізації освіти в Україні з 
урахуванням реалій війни, специфіки організації 
дистанційного навчання та управління освітнім 
процесом, приділена увага використанню та впро-
вадженню автоматизованих систем управління 
освітою [2]. 

Деякі питання використання автоматизованих 
систем управління освітою для моніторингу ефек-
тивності інформаційно-цифрового середовища осві-
ти у школах досліджували науковці за кордоном. 
Так в роботі “Огляд можливостей та викликів ана-
літики навчання для освіти K-12” автори пропо-
нують децентралізовану систему на основі блок-
чейн для зберігання та обміну освітніми даними 
між різними установами та організаціями. Така сис-
тема має переваги в забезпеченні прозорості, безпе-
ки, незмінності та контролю над даними порівняно 
з централізованими репозиторіями та дозволяє 
учням мати повний контроль над своїми освітніми 
записами та надавати, за потреби, доступ до них. 
Автори розглядають питання конфіденційності та 
обговорюють способи захисту конфіденційних да-
них за допомогою криптографічних методів. За 
думкою дослідників, децентралізована блокчейн-

П
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система може забезпечити більш ефективний мо-
ніторинг та цілісність освітніх даних в цифровому 
середовищі, уникаючи проблем централізованого 
зберігання та пропонують використовувати пере-
ваги технології блокчейн для створення безпечної, 
прозорої та захищеної системи управління освіт-
німи даними для підвищення ефективності моні-
торингу цифрового освітнього середовища [9].  

У статті “Використання освітніх даних з викла-
дання та навчання для формування рефлексивного 
освітнього дизайну вчителями в дослідницько-
орієнтованій STEM-освіті” автори досліджують, як 
дані, отримані з освітнього процесу та навчальної 
діяльності, можуть інформувати викладачів та до-
помагати їм вдосконалювати дизайн навчання в 
контексті дослідницького навчання STEM-дисцип-
лін. Щодо використання автоматизованих систем 
для моніторингу ефективності цифрового освітньо-
го середовища, в статті розглядаються збір різно-
манітних освітніх даних з цифрових навчальних 
середовищ, таких як системи управління навчан-
ням, віртуальні лабораторії, симуляції тощо. 
Акцентується увага на застосуванні аналітичних 
даних щодо навчання для обробки та аналізу 
зібраних даних з метою отримання корисних знань 
про процеси навчання та викладання. Автори про-
понують надавати викладачам аналітичні дані та 
візуалізації для сприяння рефлексії та перегляду 

дизайну навчальних курсів, методів викладання та 
оцінювання, а також використовувати аналітику з 
навчання для моніторингу прогресу учнів, виявлен-
ня проблемних моментів та адаптації навчального 
досвіду відповідно до потреб тих хто навчається. 
Таким чином, автоматизовані системи управління 
освітою, зокрема аналітика навчання, можуть забез-
печити викладачів цінними даними та аналітикою 
для моніторингу ефективності цифрового освітньо-
го середовища  на основі фактичних даних [11].  

Представлені наукові публікації охоплюють різ-
ні аспекти застосування автоматизованих систем і 
аналітики навчання у шкільному середовищі, вклю-
чаючи огляд наявних практик, обговорення проб-
лем та можливостей цих систем, а також пропозиції 
щодо ефективної реалізації таких систем в системі 
початкової та середньої освіти. 

Виклад основного матеріалу. АСУО можуть 
бути локальними (для окремого навчального зак-
ладу) або інтегрованими регіональними/національ-
ними системами. Вони дозволяють підвищити ефек-
тивність управління освітнім процесом, оптимі-
зувати використання ресурсів, покращити якість 
прийняття рішень використовуючи аналітичні зві-
ти, що формуються в системі автоматично та 
дозволяють організувати дистанційне навчання у 
школі. В Україні існує доволі велика кількість 
АСУО, які представлені у таблиці 1.  

 
Таблиця 1  

Порівняльна таблиця використання АСУО для моніторингу освітнього середовища ЗЗСО  
в Україні 

Назва системи Тип Охоплення 
станом на 

2023-2025 рр. 

Функціонал Можливості для 
моніторингу 
освітнього 

середовища 
Інформаційна система 
управління освітою (ІСУО) 
https://isuo.org/ 

Державна 14 589 ЗЗСО, 14 
332 ДЗО, 2274 
органів 
управління 

Статистика 
закладів, учнів, 
кадрів 

Базова статистика 
(кількість учнів, 
вчителів, матеріальна 
база, електронна 
атестація 
педагогічних 
працівників). 
Аналітика обмежена 

Державна інформаційна система 
освіти (ДІСО) Міністерства 
освіти і науки України 
(https://diso.gov.ua/) 

Державна Національний 
рівень 

Централізований 
збір та обробка 
статистики 

Систематизація даних 
для МОН. Не надає 
інструментів для 
аналізу навчального 
процесу у школі 

Державний безкоштовний сервіс 
електронних журналів та 
щоденників -мобільний освітній 
додаток “Мрія” 
(https://mriia.gov.ua) 

Державна Поступове 
впровадження у 
школах 

Е-журнали, 
щоденники, 
контроль 
відвідуваності 

Журнали, розклади, 
домашні завдання, 
навчальні плани, 
чати, результати 

Безкоштовний сервіс 
електронних щоденників, 
журналів та сайтів для шкіл 
України (https://e-schools.info/) 

Державна / 
умовно 
безкоштовна 

4904 школи,  
2,5 млн 
користувачів 

Е-журнали, сайти 
шкіл, аналітика, 
файлові архіви та 
сервіси для 
батьків 

Прозорість та базова 
аналітика  
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Продовження таблиці 1 
Сервіс “Нові знання” для 
електронних журналів та 
дистанційного навчання 
(https://nz.ua/) 

Комерційна/ 
безкоштовно 

Широко 
використо-
вується 

Е-журнали, 
дистанційне 
навчання, звіти, 
розклади, 
домашні завдання 

Оцінка активності та 
успішності у 
змішаному/онлайн-
навчанні 

Програмний комплекс “АС 
Школа” від НДІ ПІТ 
(https://school.osvita.net/) 

Комерційна 480 закладів  
14 районних 
управлінь 
освіти 

Управління 
учнями, кадрами, 
розклад, звіти 
різних форм. 

Локальний 
моніторинг 
навчального процесу, 
облік навантаження 

Сервіс “Єдина Школа” 
(https://eschool-ua.com/) 
 

Комерційна 3600 закладів, 
24 області 

Е-журнали, 
документообіг, 
аналітика 

Комплексна оцінка 
ефективності: від 
успішності учнів до 
управлінських 
процесів 

CRM-система “Prosvita” для 
управління школами 
(https://prosvita.net/crm-dlya-
shkil/) 

Комерційна Використо-
вується у 
школах по 
Україні 

Е-журнали, 
розклади, звіти, 
онлайн уроки, 
тести, домашні 
завдання, 
геймифікація, 
комунікація з 
батьками 

Моніторинг 
задоволеності учнів 
та батьків, 
управлінська 
ефективність 

Платформа “Моя школа” для 
шкільних спільнот 
(https://moiashkola.ua/) 

Комерційна Українські 
школи, дані не 
оприлюднені 

Освітні 
спільноти, 
комунікація 

Моніторинг взаємодії 
учасників освітнього 
процесу, мікроклімат 
школи 

HUMAN для освіти 
(https://www.human.ua/schools/) 

Комерційна 4 152 заклади 
освіти,  
42 органи 
місцевої влади, 
4 державні 
структури 

Навчальні плани, 
розклади, уроки, 
домашні 
завдання, тести, 
аналітика, 
управління 

Потужна система: 
комплексний 
моніторинг 
(успішність, кадри, 
ресурси, взаємодія) 

Сервіс “Розумна школа” система 
автоматизації для закладів освіти 
(https://smart-school.com.ua/) 

Комерційна Використо-
вується 
локально 

Е-документообіг Опосередкований 
моніторинг через 
контроль 
документообігу та 
прозорість 
управління 

 
Інститут цифровізації освіти НАПН України 

спільно з Державною науковою установою “Інсти-
тут модернізації змісту освіти” у 2024 році провели 
всеукраїнське онлайн-опитування освітян “Моніто-
ринг готовності та потреб вчителів щодо викорис-
тання цифрових засобів та ІКТ: 2024” [8], було опи-
тано 26 227 респондентів, серед яких 6687 керів-
ників закладів загальної середньої освіти (директо-
ри, заступники директорів), яким було задано пи-
тання щодо використання автоматизованих систем 
адміністрування/управління в освітніх закладах.  

Відповіді респондентів відображені на рис. 1 та 
розподілилися таким чином, домінує (36 %) ІСУО, 
що свідчить про те, що державна система є основ-
ним інструментом для автоматизації управління 
освітою в Україні, що відповідає стратегії МОН 
щодо уніфікації даних. Водночас розподіл між 
державними та комерційними системами: державні 
системи (ІСУО, ДІСО, AIKOM – з 2025 року вве-
дено мобільний освітній додаток “Мрія”) скла-

дають 86 % (36 % + 21 % + 29 %), тоді як комер-
ційні (Єдина школа, E-Journal, АС Школа) – лише 
14 % (3 % + 5 % + 6 %). Це вказує на перевагу без-
коштовних державних систем. Невеликі відсотки 
для “Єдина школа” (3 %), E-Journal (5 %) та АС 
“Школа” (6 %) можуть говорити про обмежений 
бюджет закладів освіти або недостатню інтеграцію 
комерційних продуктів до навчальних закладів [8]. 

Слід зазначити, що безплатні АСУО створюва-
лись за ініціативи Міністерства освіти і науки 
України та надаються безплатно для використання 
закладам освіти по всій країні, разом з тим комер-
ційні продукти розробляються різними організа-
ціями та пропонуються школам на платній основі. 
Проаналізуємо, яким чином використовуються 
наявні на ринку освітніх послуг АСУО в Україні, 
так серед державних є такі як: 

– Інформаційна система управління освітою 
(ІСУО), яка фокусується на зборі статистичних 
даних про кількість підключених закладів освіти в 
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різних регіонах та їх типи, проте не надає детальної 
інформації про самі заклади освіти. 

– Державна інформаційна система освіти (ДІСО) 
офіційний сайт Державної інспекції сфери освіти 
України, який містить нормативні документи, 
новини та інформацію про діяльність інспекції, але 
не має інструментів моніторингу закладів освіти. 

– Державний безплатний сервіс електронних 
журналів та щоденників – мобільний освітній дода-
ток “Мрія”, який  дозволяє відстежувати успішність 

учнів, розклад занять на рівні окремого закладу. 
– Сервіс електронних щоденників, журналів та 

сайтів “e-schools” підтримує комунікацію та базо-
вий трекінг і використовується для моніторингу 
відвідуваності через електронні реєстри; відсте-
ження успішності учнів за оцінками та домашніми 
завданнями; управління ресурсами (документи, 
матеріали на шкільних сайтах); оцінка загальної 
продуктивності через доступ батьків та учнів до 
даних. 

 

 
 

Рис. 1. Відповіді керівників закладів загальної середньої освіти щодо того, які автоматизовані 
системи адміністрування/управління  використовуються в освітньому закладі 

 
Серед комерційних продуктів найпоширеніши-

ми є: 
– Програмний комплекс “АС Школа” забезпе-

чує оперативне управління та аналіз та використо-
вується для трекінгу відвідуваності та успішності 
через бази даних учнів та ранжування оцінок; оцін-
ки ефективності вчителів за допомогою даних про 
атестацію та курси підвищення кваліфікації; моні-
торингу ресурсів (кабінети, розклад); генерацію 
аналітичних звітів для оцінки розвитку школи та 
система інтегрується з ІВС “Освіта” для обміну 
даними. 

– Сервіс “Єдина Школа” використовується для 
аналізу відвідуваності та успішності через елект-
ронні журнали; формування графічних звітів про 
результати навчання; інтегрується з відеоплатфор-
мами для організації дистанційного навчання; мо-
ніторингу ресурсів та рефлексії учнів для загальної 
оцінки ефективності навчання. 

– CRM-система “Prosvita” використовується для 
автоматичного трекінгу відвідуваності зі звітами; 
моніторингу успішності через електронні журнали, 
тести та щоденні звіти; оцінки ефективності вчите-
лів за допомогою чатів та інтеграції з Zoom; управ-
ління ресурсами (онлайн-бібліотека, документо-
обіг); аналітика продуктивності з автоматичними 
табелями та елементами гейміфікації для мотивації 
учнів до навчання. 

– Сервіс “Нові знання” підтримує дистанційне 
навчання та використовується для аналізу успіш-
ності учнів та класів через графічні звіти; оцінки 
ефективності вчителів за допомогою механізмів 
аналізу їхньої роботи; генерації гнучких звітів для 
оцінки шкільної продуктивності; застосування 
інструментів для дистанційного навчання та пере-
вірки робіт.  

– Платформа “Моя школа” використовується 
для базового моніторингу успішності через журна-

Україна. 
Інформаційна 

система 
управління 

освітою (ІСУО) 
36 %

Програмно-
апаратний 

комплекс АІКОМ 
29 %

Державна 
інформаційна 
система освіти  

ІТС “ДІСО”
21 %

E-Journal 
5 %

Система “Єдина 
школа”

3 %

АС “Школа”
6 %

Автоматизовані системи адміністрування/управління, 
які використовуються в освітньому закладі  (керівники 

закладів загальної середньої освіти)
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ли; оцінки ресурсів та спільнот; відстеження дина-
міки результатів навчання. 

– HUMAN для освіти для персоналізованого 
навчання та використовується для трекінгу відвіду-
ваності та динаміки успішності; оцінки ефектив-
ності вчителів через рефлексію учнів; моніторингу 
ресурсів (уроки, медіа); детальну аналітику резуль-
татів; застосування інструментів для планування та 
оцінки загальної продуктивності школи. 

– Сервіс “Розумна школа” використовується для 
трекінгу відвідуваності через журнали; моніторин-
гу успішності з графічними звітами; оцінки ефек-
тивності вчителів (планування, тестування); управ-
ління ресурсами (розклад, тарифікація); автоматич-
ної генерації звітів для оцінки продуктивності; 
доступ 24/7 для батьків та учнів. 

Слід зауважити, що важливим при виборі та ви-
користанні  АСУО є забезпечення безпеки даних, 
оскільки такі системи містять значні обсяги персо-
нальної інформації про учнів, батьків та педагогіч-
них працівників, що обумовлює необхідність до-
тримання високих стандартів захисту. Так державні 
системи до яких належать ІСУО, ДІСО, мобільний 
освітній додаток “Мрія” та платформа E-schools  
функціонують у правовому полі Закону України 
“Про захист персональних даних” та нормативів 
кібербезпеки, розроблених Департаментом кібер-
поліції. В цих АСУО захист інформації забезпе-
чується централізовано на рівні Міністерства освіти 
і науки України та Інституту освітньої аналітики, та 
в них використовуються сертифіковані дата-центри 
та захищені канали зв’язку, разом з тим існують 
проблеми, пов’язані з низьким рівнем локального 
ІТ-захисту у закладах освіти: застосування слабких 
паролів, відсутність шифрування при обміні фай-
лами, передача логінів стороннім особам та, крім 
того, централізований характер таких систем ро-
бить їх потенційною ціллю для масштабних кібер-
атак, особливо в умовах воєнного стану, але зага-
лом, рівень безпеки державних сервісів є вищим 
порівняно з локальними комерційними продукта-
ми, однак суттєвим чинником ризику залишається 
людський фактор. 

Серед комерційних продуктів АСУО можна ви-
окремити АС “Школа”, “Єдина школа”, Prosvita, 
“Нові знання”, “Моя школа”, HUMAN та “Розумна 
школа” в більшості яких використовуються сучасні 
технології захисту: протоколи SSL/HTTPS для 
безпечної передачі даних, хмарні сервери у серти-
фікованих дата-центрах України та країн ЄС, дво-
факторну автентифікацію (зокрема у HUMAN). Так 
більш використовувані системи (HUMAN, Єдина 
школа) мають окремі модулі кіберзахисту, що 
включають аудит доступів, журналізацію дій ко-
ристувачів, шифрування персональних даних, а 
менш затребувані сервіси (Нові знання, Моя школа) 
поступаються рівнем безпеки, можливо це обумов-

лено недостатнім фінансуванням та відсутністю 
зовнішнього аудиту. Також серед додаткових ризи-
ків є зберігання персональних даних у приватних 
компаніях, що зумовлює залежність від їхньої полі-
тики безпеки. Таким чином в Україні наразі відсут-
ній єдиний державний механізм аудиту комерцій-
них освітніх систем, тому рівень захисту у різних 
продуктів є нерівномірним. 

Для подальшого ефективного використання 
АСУО для моніторингу функціонування цифрового 
освітнього середовища закладів загальної середньої 
освіти необхідно:  

– запровадити загальні стандарти функціональ-
ного наповнення державних та комерційних про-
дуктів для забезпечення порівняння та інтеграції 
освітніх даних на регіональному та національному 
рівнях; 

– розробити та забезпечити державний аудит  і 
сертифікацію цифрових освітніх платформ з акцен-
туванням уваги на кібербезпеці та захисті персо-
нальних даних всіх учасників освітнього процесу; 

– створити умови для інтеграції державних та 
комерційних АСУО задля створення єдиного освіт-
нього простору, що сприятиме прозорості та підви-
щенню ефективності управління закладами освіти; 

– розробити рекомендації для закладів загальної 
середньої освіти щодо безпечної та ефективної 
роботи з АСУО.  

З вищезазначеного можна зробити висновок, що 
автоматизовані системи управління освітою на 
сьогодні є одним із основних інструментів органі-
зації та моніторингу освітнього процесу у ЗЗСО, 
оскільки надають можливість оцифровувати дані 
про всіх учасників освітнього процесу, дозволяють 
автоматизувати адміністративну діяльність та орга-
нізувати дистанційну освіту і надають доступ до 
навчальних ресурсів, що особливо важливо для 
організації освітнього процесу в Україні. Важливо 
зауважити, що найпоширенішими є державні авто-
матизовані системи управління освітою (ІСУО, 
ДІСО, AIKOM), що говорить про уніфікацію та 
доступність цих ресурсів, однак комерційні про-
дукти надають більші функціональні рішення (ана-
літика, гейміфікація тощо) та пропонують більш 
адаптивні інструменти для персоналізованого нав-
чання та рефлексії, але менш доступні через брак 
коштів або недостатню інтеграцію з державними 
системами, оскільки державні системи в своїй біль-
шості акцентують увагу за зборі статистичних да-
них. Оскільки в АСУО відбувається обробка персо-
нальної інформації, то безпека даних є критично 
важливою складовою функціонування таких сис-
тем і державні системи мають централізований за-
хист, але є вразливими до локальних технічних 
проблем (слабкі паролі, відсутність шифрування 
тощо), а комерційні продукти використовують су-
часні технології (SSL/HTTPS, двофакторна автен-
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тифікація тощо) але при цьому такий рівень безпе-
ки є нерівномірним та  його не завжди є можливість 
оцінити, оскільки відсутній єдиний державний 
аудит таких систем. Виникає необхідність у розроб-
ці національних стандартів АСУО для здійснення 
аудиту та підвищення рівня кібербезпеки на всіх 
рівнях від державного до локального на місцях. 

Перспективи подальшого дослідження вбачаємо 
у розробці практичних рекомендацій щодо стан-
дартизації функціоналу АСУО як державної, так і 
комерційної форм власності для забезпечення ефек-
тивного моніторингу якості освіти на регіонально-
му та національному рівнях. 

 
ЛІТЕРАТУРА  
1. Биков В.Ю. Автоматизовані інформаційні системи 

єдиного інформаційного простору освіти і науки. Збірник 
наукових праць Уманського державного педагогічного 
університету імені Павла Тичини, 2008. № 2, С. 47–56.  

2. Кремень В.Г., Биков В.Ю., Ляшенко О.І., Литвино-
ва С.Г., Луговий В.І., Мальований Ю.І., Топузов О.М. 
Науково-методичне забезпечення цифровізації освіти 
України: стан, проблеми, перспективи: Наукова доповідь 
загальним зборам НАПН України “Науково-методичне 
забезпечення цифровізації освіти України: стан, пробле-
ми, перспективи”, 18-19 листопада 2022 р. Вісник Націо-
нальної академії педагогічних наук України, 2022. № 4(2), 
С. 1–49. DOI: https://doi.org/10.37472/v.naes.2022.4223.  

3. Гуржій А.М., Лапінський В.В. Електронні освітні 
ресурси як основа сучасного навчального середовища 
загальноосвітніх навчальних закладів. Інформаційні тех-
нології в освіті, 2013. № 15, С. 30–37. URL: http://nbuv. 
gov.ua/UJRN/itvo_2013_15_5   

4. Кабінет Міністрів України. Про затвердження Дер-
жавної цільової соціальної програми цифровізації освіти 
в Україні на 2022–2025 роки: Постанова від 15 листопада 
2021 р. № 1255. 2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 
show/1255-2021-п#n9  

5. Міністерство освіти і науки України. Про впрова-
дження інформаційної системи управління освітою 
“ІСУО”: Наказ № 986 від 29 вересня 2015 р. URL: https:// 
zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0986729-15#Text   

6. Міністерство освіти і науки України. Про внесення 
змін до методичних рекомендацій щодо заповнення клас-
ного журналу учнів початкових класів Нової української 
школи: Наказ від 2 вересня 2020 р. № 1096. URL: https:// 
zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1096729-20#Text   

7. Міністерство освіти і науки України. Про затвер-
дження Положення про дистанційну форму здобуття пов-
ної загальної середньої освіти: Наказ від 8 вересня 2020 р. 
№ 1115. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0941-
20#Text   

8. Моніторинг готовності та потреб вчителів щодо 
використання цифрових засобів та ІКТ: 2024. Аналітич-
ний звіт / О. Овчарук, О. Гриценчук, О. Кравчина; за заг. 
ред. О. Овчарук. Київ: ІЦО НАПН України, 2024. 100 с. 
ISBN 978-617-8330-34-7. URL: https://lib.iitta.gov.ua/id/ep 
rint/743978/   

9. Paolucci C., Vancini S., Bex R.T., II., Cavanaugh C., 
Salama C. & de Araujo Z. A review of learning analytics 
opportunities and challenges for K-12 education. Heliyon. 
2024. 10(4), e25767. DOI: https://doi.org/10.1016/j.heliyon. 
2024.e25767   

10. Проценко Г.О. Проектування інформаційного 
простору загальноосвітнього навчального закладу: авто-
реф. дис. ... канд. пед. наук: 13.00.10. Київ, 2012. 21 с. 
URL: https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/1090/1/apef_Проценко_ 
Г.О.pdf   

11. Sergis S., Sampson D.G., Rodríguez-Triana M.J., 
Gillet D., Pelliccione L., & de Jong T. Using educational data 
from teaching and learning to inform teachers’ reflective 
educational design in inquiry-based STEM education. 
Computers in Human Behavior, 2019. 92, pp. 670–682. DOI: 
https://doi.org/10.1016/j.chb.2017.12.014 

 
REFERENCES  
1. Bykov, V.Yu. (2008). Avtomatyzovani informatsiyni 

systemy yedynoho informatsiynoho prostoru osvity i nauky 
[Automated information systems of the unified information 
space of education and science]. Collection of scientific works 
of Pavlo Tychyna Uman State Pedagogical University, No. 2, 
pp. 47–56. [in Ukrainian].  

2. Kremen, V.H., Bykov, V.Yu., Lyashenko, O.I., Lytvy-
nova, S.H., Luhovyi, V.I., Malovanyy, Y.I. & Topuzov, O.M. 
(2022). Naukovo-metodychne zabezpechennia tsyfroizatsii 
osvity Ukrainy: stan, problemy, perspektyvy [Scientific and 
methodological support of the digitalization of education in 
Ukraine: status, problems, perspectives]. Scientific report to 
the general assembly of the National Academy of Educational 
Sciences of Ukraine “Scientific and methodological support 
of the digitalization of education in Ukraine: status, problems, 
perspectives”, November 18–19, 2022]. Herald of the Natio-
nal Academy of Educational Sciences of Ukraine, No. 4(2), 
pp. 1–49. DOI: https://doi.org/10.37472/v.naes.2022.4223. [in 
Ukrainian].  

3. Hurzhiy, A.M. & Lapinskyi, V.V. (2013). Elektronni 
osvityni resursy yak osnova suchasnoho navchalnoho sere-
dovyshcha zahalnoosvitnikh navchalnykh zakladiv [Electro-
nic educational resources as the basis of the modern learning 
environment of general education institutions]. Information 
Technologies in Education, No. 15, pp. 30–37. Available at: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/itvo_2013_15_5. [in Ukrainian].   

4. Kabinet Ministriv Ukraiiny [Cabinet of Ministers of 
Ukraine]. (2021). Pro zatverdzhennia Derzhavnoi tsilovoi so-
tsialnoi prohramy tsyfroizatsii osvity v Ukraini na 2022–2025 
roky: Postanova vid 15 lystopada 2021 r., No. 1255 [On 
approval of the State targeted social program for digitalization 
of education in Ukraine for 2022–2025: Resolution dated 
November 15, 2021, No. 1255]. Available at: https://zakon. 
rada.gov.ua/laws/show/1255-2021-п#n9. [in Ukrainian].  

5. Ministerstvo osvity i nauky Ukrainy [Ministry of Edu-
cation and Science of Ukraine]. (2015). Pro vprovadzhennia 
informatsiinoi systemy upravlinnia osvitoyu “ISUO”: nakaz 
No. 986 vid 29 veresnia 2015 r. [On the implementation of the 
information management system “ISUO”: order No. 986 
dated September 29, 2015]. Available at: https://zakon. 
rada.gov.ua/rada/show/v0986729-15#Text. [in Ukrainian].  

6. Ministerstvo osvity i nauky Ukrainy (2020). Pro vnesen-
nia zmin do metodychnykh rekomendatsii shchodo zapov-
nennia klasnoho zhurnalu uchniv pochatkovykh klasiv Novoi 
ukrainskoi shkoly: nakaz vid 2 veresnia 2020 r. No. 1096 [On 
amendments to methodological recommendations on filling in 
the class register of primary classes in the New Ukrainian 
School: order dated September 2, 2020, No. 1096]. Available 
at: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1096729-20#Text. [in 
Ukrainian].  

7. Ministerstvo osvity i nauky Ukrainy (2020). Pro zat-
verdzhennia Polozhennia pro dystantsiinu formu zdobuttia 



 
ПЕДАГОГІЧНА ПІДТРИМКА ТА ПСИХОЛОГІЧНИЙ СУПРОВІД ФОРМУВАННЯ ЛІДЕРСЬКОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 

© Д. Бондарєв, Л. Бровчак, 2025 
 

60

povnoi zahalnoi serednoi osvity: nakaz vid 8 veresnia 2020 r. 
No. 1115 [On approval of the Regulation on the distance form 
of obtaining complete general secondary education: order 
dated September 8, 2020, No. 1115]. Available at: https:// 
zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0941-20#Text. [in Ukrainian].  

8. Monitorinh hotovnosti ta potreb vchyteliv shchodo 
vykorystannia tsyfrovykh zasobiv ta IKT: 2024. Analitychnyi 
zvit [Monitoring of Teachers’ Readiness and Needs Re-
garding the Use of Digital Tools and ICT: 2024. Analytical 
Report] / O. Ovcharuk, O. Hrytsenchuk, O. Kravchyna; (Ed.). 
O. Ovcharuk. Kyiv, 2024. 100 s. ISBN 978-617-8330-34-7. 
Available at: https://lib.iitta.gov.ua/id/eprint/743978/. [in Ukrai-
nian].  

9. Paolucci, C., Vancini, S., Bex, R.T., II, Cavanaugh, C., 
Salama, C. & de Araujo, Z. (2024). A review of learning 
analytics opportunities and challenges for K-12 education. 

Heliyon, 10(4), e25767. DOI: https://doi.org/10.1016/j.heliyon. 
2024.e25767. [in English].  

10. Protsenko, H.O. (2012). Proektuvannia informatsiino-
ho prostoru zahalnoosvitnoho navchalnoho zakladu [Desig-
ning the information space of a general education institution]. 
Extended abstract of candidate’s thesis. Available at: https:// 
lib.iitta.gov.ua/id/eprint/1090/1/apef_Проценко_Г.О.pdf. [in 
Ukrainian].  

11. Sergis, S., Sampson, D.G., Rodríguez-Triana, M.J., 
Gillet, D., Pelliccione, L. & de Jong, T. (2019). Using educa-
tional data from teaching and learning to inform teachers’ 
reflective educational design in inquiry-based STEM educa-
tion. Computers in Human Behavior, 92, pp. 670–682. DOI: 
https://doi.org/10.1016/j.chb.2017.12.014. [in English]. 

 
Стаття надійшла до редакції 26.11.2025 

 

 
УДК 378.035:316.46]:355.095.5 
DOI: https://doi.org/10.24919/2308-4634.2025.344987 

 
Дмитро Бондарєв, здобувач освітньо-наукового ступеня доктора філософії,  

заступник начальника факультету логістики  
по роботі з особовим складом, підполковник 

Національної академії Національної гвардії України  
ORCID: https://orcid.org/0009-0007-5520-2469  

Людмила Бровчак, кандидат педагогічних наук, доцент, проректор  
з науково-педагогічної роботи та соціальних питань  

Вінницького державного педагогічного університету імені Михайла Коцюбинського  
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-8321-9267  

 
ПЕДАГОГІЧНА ПІДТРИМКА ТА ПСИХОЛОГІЧНИЙ СУПРОВІД ФОРМУВАННЯ 

ЛІДЕРСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ 
У статті розглянуто проблему формування лідерського потенціалу майбутніх офіцерів у сучасних умовах 

трансформації військової освіти та зростання вимог до професійної підготовки військових фахівців. Проаналізовано 
вітчизняні та зарубіжні наукові підходи до розуміння лідерства, зокрема трансформаційного та етичного, а також 
окреслено їх значення для підготовки офіцера нового покоління. Обґрунтовано роль педагогічної підтримки та 
психологічного супроводу як ключових чинників розвитку лідерських компетентностей курсантів. Визначено 
структуру лідерського потенціалу та охарактеризовано психолого-педагогічні умови, що сприяють його формуванню. 
Наголошено на важливості поєднання педагогічних, психологічних та організаційних аспектів підготовки.   

Ключові слова: педагогічна підтримка; психологічний супровід; лідерський потенціал; майбутні офіцери. 
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EDUCATIONAL SUPPORT AND PSYCHOLOGICAL GUIDANCE FOR DEVELOPING THE 

LEADERSHIP POTENTIAL OF FUTURE OFFICERS 
The article examines the formation of leadership potential in future officers in the context of the current transformation of 

the military education system and increased requirements for professional, moral, and psychological training of personnel. 
Military leadership is seen as a complex, integrated personality trait that combines the ability to make responsible and strategic 
decisions, act in uncertain situations, motivate and support personnel, ensure psychological stability, effective interaction, and 
moral and ethical leadership. The authors analyse the psychological and pedagogical mechanisms of the educational 
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environment’s influence on the development of cadets’ leadership qualities, in particular the role of pedagogical support and 
psychological guidance, which contribute to the formation of emotional and volitional stability, self-regulation, analytical 
thinking and effective action in complex and stressful conditions. 

Particular attention is paid to the theoretical approaches of domestic and foreign researchers, in particular 
transformational and adaptive leadership, as well as systemic models of leadership competence development that integrate 
value-motivational, cognitive, behavioural-activity, and psychological components. It is shown that effective leadership 
development requires the integration of pedagogical support and psychological guidance. 

The results of the experimental study show that an integrated approach increases team skills, effective decision-making 
abilities, emotional competence, and motivation for leadership activities by 20–30 %. Based on the data obtained, practical 
recommendations are proposed for optimising pedagogical support, individualising the educational process, systematic 
diagnosis, and developing a culture of ethical leadership that shapes the moral responsibility and professional maturity of 
cadets. The results confirm the feasibility of a comprehensive approach to training a new generation of officers and provide a 
scientific basis for further research on the implementation of interactive methods and modern technologies for developing 
leadership potential, including virtual and mixed reality, in the process of military education and practical service. 

Keywords: educational support; psychological support; leadership potential; future officers. 
 

остановка проблеми. У сучасних умо-
вах трансформації системи військової 
освіти, зростання вимог до професійної 

підготовки офіцерських кадрів та підвищення ролі 
людського чинника у національній безпеці особ-
ливої ваги набуває питання формування лідер-
ського потенціалу майбутніх офіцерів. Військове 
лідерство сьогодні розглядається не лише як набір 
управлінських умінь, а як комплексна інтегральна 
характеристика особистості, що охоплює здатність 
приймати відповідальні рішення, діяти в умовах 
невизначеності, мотивувати особовий склад, забез-
печувати психологічну стійкість та ефективну взає-
модію в різних ситуаціях службової діяльності 
відповідно до положень Доктрини з військового 
лідерства в Національній гвардії України [3]. 

Попри наявність значної кількості досліджень із 
проблем підготовки військових фахівців, питання 
цілеспрямованого формування лідерського потен-
ціалу курсантів потребує додаткового наукового 
осмислення. Зокрема, недостатньо розкритими за-
лишаються психолого-педагогічні механізми впли-
ву освітнього середовища на розвиток лідерських 
якостей, особливості педагогічної підтримки кур-
сантів у процесі становлення їх як майбутніх ко-
мандирів, а також роль психологічного супроводу в 
забезпеченні їхньої емоційно-вольової стійкості, 
саморегуляції та здатності діяти в умовах стресу. 

Сучасні виклики, пов’язані з воєнним станом, 
високою інтенсивністю бойових дій та необхідніс-
тю ухвалювати оперативні рішення, актуалізують 
потребу в комплексному підході до підготовки офі-
цера нового покоління. Це передбачає створення 
педагогічно доцільних умов, упровадження сучас-
них освітніх технологій, інтеграцію психологічного 
супроводу та розвиток індивідуальної траєкторії 
становлення лідерства. 

Проблема формування лідерського потенціалу 
майбутніх офіцерів потребує наукового обґрунту-
вання ефективних психолого-педагогічних умов, 
які забезпечують цілісний розвиток особистості 
курсанта, підвищення рівня його професійної го-

товності та здатності до лідерства у складних і 
відповідальних умовах військової служби. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Формування лідерського потенціалу майбутніх офі-
церів є багатокомпонентним процесом, що потре-
бує інтеграції психолого-педагогічних, ціннісно-мо-
тиваційних та професійно-діяльнісних складових. У 
вітчизняній науковій літературі цю проблему 
досліджують такі науковці, як О. Бойко, Д.  Швець, 
З. Кісіль, В. Білошицький, В. Карпенко та ін. 

О. Бойко у своїх працях систематично розкри-
ває трансформаційний підхід до лідерства як клю-
чову парадигму підготовки офіцерів Збройних Сил 
України. Він акцентує увагу на індивідуалізації під-
готовки курсантів, творчих лідерських завданнях і 
груповій роботі, підкреслюючи необхідність комп-
лексної педагогічної підтримки та психологічного 
супроводу. О. Бойко пропонує системну модель 
психолого-педагогічного розвитку, що базується на 
суб’єктно-діяльнісному, контекстному та ціннісно-
му підходах [1]. 

Аналіз психологічних і соціальних аспектів ста-
новлення лідерства у майбутніх офіцерів Націо-
нальної гвардії України здійснили Д. Швець та 
З. Кісіль. Вони наголошують на важливості меха-
нізмів саморозвитку, відповідальності та самосві-
домості, адже офіцер-лідер впливає на підлеглих не 
лише через управлінські функції, а й через мораль-
но-етичні цінності [9]. 

В. Ягупов, В. Білошицький у своїх працях ви-
значають конкретні педагогічні умови формування 
лідерської компетентності, включно з моделюван-
ням, ціннісними компонентами та системним пат-
ріотичним вихованням. Він також розробляє сис-
тему діагностичних критеріїв і показників для оці-
нювання рівня сформованості лідерських компе-
тентностей у курсантів, виділяючи ціннісно-моти-
ваційний, когнітивний, поведінково-діяльнісний, 
індивідуально-психологічний та суб’єктний компо-
ненти [10]. 

В. Карпенко розглядає поліаспектність військо-
вого лідерства, підкреслюючи, що лідерство – це 

П
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ціннісно-мотиваційна діяльність, яка вимагає поєд-
нання моральних, психологічних і професійних 
якостей [5]. Аналіз нормативно-правових засад роз-
витку військового лідерства у Збройних Силах Украї-
ни здійснили Д. Зайцев, В. Шевчук та Я. Мельник. 
Вони підкреслюють, що організаційні та правові 
умови є важливою складовою формування лі-
дерського потенціалу офіцерів, а стандарти НАТО 
та внутрішні регламенти визначають рамки про-
фесійної та етичної підготовки [4]. 

Не менш важливим є зарубіжний досвід. Так, 
Дж. Бернс (James MacGregor Burns) у своїх працях 
виокремлює трансформаційне та транзакційне лі-
дерство. Він підкреслює, що трансформаційний лі-
дер спрямовує мотивацію та моральні прагнення 
підлеглих, забезпечуючи взаємну трансформацію 
лідера й послідовників [12]. 

Б. Басс (Bernard Bass) розвинув ідеї Бернса, ви-
окремивши чотири ключові компоненти трансфор-
маційного лідерства: ідеалізований вплив (idealized 
influence), натхненну мотивацію (inspirational mo-
tivation), інтелектуальну стимуляцію (intellectual sti-
mulation) та індивідуалізовану увагу (individualized 
consideration) [11]. Його дослідження показали, що 
трансформаційне лідерство підвищує ефективність 
діяльності організацій та сприяє розвитку про-
фесійних компетентностей підлеглих. 

П. Нортхаус (P. Northouse) розвинув концепцію 
адаптивного лідерства (adaptive leadership), яка на-
голошує на здатності лідера допомагати групі до-
лати складні проблеми, розрізняючи технічні вик-
лики та адаптивні проблеми, що потребують змін 
цінностей та поведінки [13]. 

Узагальнення аналізу свідчить, що поєднання 
вітчизняних і зарубіжних теоретичних та практич-
них підходів створює міцну наукову основу для 
формування психолого-педагогічних умов розвитку 
лідерського потенціалу майбутніх офіцерів. Віт-
чизняні дослідники пропонують конкретні педаго-
гічні та діагностичні моделі, а міжнародні теорети-
ки – концептуальні засади трансформаційного та 
етичного лідерства, які дозволяють адаптувати 
сучасні практики до особливостей української вій-
ськової освіти. Незважаючи на досягнуті результа-
ти, потреба у емпіричному підтвердженні ефектив-
ності запропонованих моделей і подальшому роз-
витку системи психолого-педагогічного супроводу 
залишається актуальною, особливо в умовах сучас-
них викликів національної безпеки та трансформа-
ції військової освіти. 

Метою статті є дослідження та наукове обґрун-
тування ефективних підходів педагогічної підтрим-
ки та психологічного супроводу, що сприяють 
формуванню лідерського потенціалу майбутніх 
офіцерів, а також визначення ключових чинників, 
методів і прийомів, які підвищують їхню професій-
ну компетентність, морально-етичну стійкість та 

здатність до ефективного лідерства в умовах сучас-
ної військової діяльності. 

Виклад основного матеріалу. Лідерський по-
тенціал розглядається як комплексна характеристи-
ка особистості, що визначає здатність ефективно 
впливати на групу, організовувати діяльність під-
леглих та приймати відповідальні рішення у склад-
них умовах. У військовому контексті лідерський 
потенціал офіцера поєднує професійну компетент-
ність, морально-етичні якості, психологічну стій-
кість та здатність до самоорганізації.  

Лідерський потенціал не є статичною характе-
ристикою, він розвивається під впливом система-
тичної педагогічної підтримки та психологічного 
супроводу. Розуміння структури лідерського по-
тенціалу дозволяє визначити напрями його ціле-
спрямованого розвитку. Оскільки лідерський по-
тенціал включає різні компоненти, його формуван-
ня потребує систематичної підтримки та організо-
ваного впливу з боку педагогічних та психоло-
гічних структур. У цьому контексті педагогічна 
підтримка виступає ключовим чинником, який за-
безпечує розвиток лідерських компетентностей, 
інтегруючи знання, практичні навички та мораль-
но-етичні цінності майбутніх офіцерів [7]. 

Педагогічна підтримка у процесі формування 
лідерського потенціалу майбутніх офіцерів роз-
глядається як цілеспрямований комплекс заходів, 
спрямованих на створення умов для розвитку про-
фесійних, морально-етичних та управлінських ком-
петентностей. Вона включає методичне керівницт-
во, наставництво, організацію навчально-практич-
ної діяльності та системну стимуляцію самороз-
витку курсантів. 

За концепцією О. Бойко, педагогічна підтримка 
виконує декілька ключових функцій: 

– освітньо-розвивальна функція (забезпечує здо-
буття знань про лідерство, розвиток стратегічного 
мислення, комунікаційних і організаційних нави-
чок); 

– мотиваційно-ціннісна функція (формує внут-
рішню готовність до лідерської діяльності, усві-
домлення моральної відповідальності та патріотич-
них цінностей); 

– корекційно-адаптаційна функція (допомагає 
курсантам подолати психологічні труднощі, адап-
туватися до командної діяльності та ефективно 
взаємодіяти з підлеглими); 

– організаційна функція (передбачає моделю-
вання педагогічних ситуацій, тренінгових вправ, 
рольових ігор та інших видів навчальної діяльності, 
які сприяють практичному розвитку лідерських 
компетентностей) [1]. 

Педагогічна підтримка реалізується через різні 
форми діяльності: лекції, семінари, інтерактивні 
тренінги, ділові та рольові ігри, групові проєкти, а 
також через індивідуальні консультації та настав-
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ництво. Важливим аспектом є системність та послі-
довність таких заходів, що дозволяє поступово 
формувати лідерські якості та компетентності у 
відповідності до професійних та моральних вимог 
офіцерської служби. 

Науковці наголошують, що педагогічна під-
тримка є невід’ємним компонентом формування 
лідерського потенціалу, оскільки вона забезпечує 
поєднання теоретичного знання, практичних нави-
чок та морально-етичної свідомості майбутніх офі-
церів. Саме через педагогічно організовану діяль-
ність формується здатність до управління, прийнят-
тя відповідальних рішень та ефективного впливу на 
підлеглих, що є визначальним для лідерської 
компетентності у військовому середовищі [8]. 

Ефективне формування лідерського потенціалу 
майбутніх офіцерів неможливе лише за рахунок 
педагогічної підтримки, оскільки розвиток лідер-
ських компетентностей включає не лише здобуття 
знань і практичних навичок, а й розвиток внут-
рішніх психологічних ресурсів особистості. Саме 
тому важливим компонентом системи підготовки є 
психологічний супровід, який спрямований на 
забезпечення емоційної стабільності, формування 
стресостійкості, розвитку саморегуляції, ефектив-
ної комунікації та здатності до прийняття відпо-
відальних рішень у складних і нестабільних умовах. 

Наукові дослідження свідчать, що ефективність 
формування лідерського потенціалу значною мі-
рою залежить від інтеграції психологічних методів 
в освітній процес. Зокрема, В. Білошицький, В. Ягу-
пов підкреслюють роль психодіагностики для вияв-
лення сильних і слабких сторін особистості, а також 
використання корекційно-розвивальних вправ для 
підвищення рівня емоційної компетентності [10]. 

Психологічний супровід включає такі основні 
напрямки діяльності: діагностичний (оцінка рівня 
лідерського потенціалу, визначення особистісних 
характеристик, що впливають на ефективність ко-
мандної роботи); розвивальний (проведення тре-
нінгів з емоційної стійкості, групових і рольових 
вправ, спрямованих на розвиток лідерських якос-
тей); корекційний (робота з індивідуальними труд-
нощами, подолання психологічних бар’єрів та під-
вищення адаптивності у складних ситуаціях); кон-
сультативний та підтримуючий (менторство, психо-
логічні консультації та супровід під час навчальної 
та практичної діяльності). 

Поєднання педагогічної підтримки та психоло-
гічного супроводу створює умови для цілісного фор-
мування лідерського потенціалу. Такий інтегрова-
ний підхід дозволяє курсантам не лише опанувати 
знання та навички, а й розвинути психологічні ре-
сурси, необхідні для ефективного командування, 
прийняття відповідальних рішень та підтримання 
морально-етичної стійкості у військовому середо-
вищі. 

Сучасна військова освіта спрямована на підго-
товку офіцерів, здатних не лише виконувати про-
фесійні завдання, а й ефективно впливати на під-
леглих, формувати командну культуру та підтри-
мувати високі морально-етичні стандарти. У цьому 
контексті особливе значення набуває трансфор-
маційне лідерство, яке передбачає здатність офіце-
ра мотивувати, надихати та спрямовувати розвиток 
команди, а також стимулювати індивідуальний і 
колективний професійний ріст. 

Трансформаційне лідерство характеризується 
чотирма ключовими аспектами (за Дж. Бернсом) 
[12], які представлено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Трансформаційне лідерство 
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Не менш важливим є етичне лідерство, яке за-
безпечує відповідність командних рішень мораль-
ним принципам і цінностям військової служби. 
Етичне лідерство формує у майбутніх офіцерів 
високий рівень відповідальності, справедливості та 
прозорості у взаємодії з підлеглими, а також здат-
ність приймати рішення, що відповідають законам 
та морально-етичним нормам Збройних сил. 

У військовій освіті трансформаційне та етичне 
лідерство реалізується через комплекс педагогічних 
і психологічних заходів: рольові та ділові ігри, 
моделювання командних ситуацій, тренінги з мо-
рального та стратегічного вибору, наставництво та 
коучинг. Такі заходи не лише формують практичні 
лідерські навички, а й сприяють розвитку внутріш-
ньої мотивації, моральної стійкості та відповідаль-
ності майбутніх офіцерів. Інтеграція трансформа-
ційного та етичного лідерства у військову освіту 
забезпечує цілісне формування лідерського потен-
ціалу, поєднуючи педагогічну підтримку, психоло-
гічний супровід та розвиток морально-етичних 
якостей офіцерів. 

Ефективне формування лідерського потенціалу 
майбутніх офіцерів потребує не лише використання 
педагогічних і психологічних методів, а й продума-
ної організаційної структури освітнього процесу. 
Організаційні аспекти передбачають чітке плану-
вання послідовності заходів, інтеграцію різних ви-
дів діяльності та визначення ролі кожного суб’єкта 
освітнього процесу – від викладачів і наставників 
до командирів підрозділів [6]. 

Практичні аспекти підтримки включають сис-
темне створення ситуацій, які максимально набли-
жені до реальних умов військової діяльності. Це 
може бути організація навчальних зборів, польових 
виходів, командно-штабних ігор, симуляцій бойо-
вих операцій, під час яких курсанти отримують 
можливість застосувати теоретичні знання на прак-
тиці, розвивати навички прийняття рішень та ко-
мандної взаємодії. 

Важливим елементом є координація педагогіч-
ної та психологічної підтримки на всіх етапах під-
готовки. Наприклад, перед початком практичних 
заходів здійснюється психологічна підготовка та 
інструктаж щодо моделей поведінки, а після про-
ведення заходів відбувається аналіз дій, обгово-
рення рішень і корекція помилок. Така організа-
ційна структура дозволяє поєднати навчання, прак-
тику і рефлексію, що підвищує ефективність роз-
витку лідерського потенціалу [2]. 

Крім того, до практичних аспектів належить 
використання командної взаємодії та наставництва 
як засобу передачі досвіду та формування відпові-
дальності. Поступове збільшення рівня відпо-
відальності курсанта у межах групових та інди-
відуальних завдань дозволяє оцінити реальний 
рівень розвитку лідерських компетентностей та 
коригувати педагогічні впливи відповідно до 

потреб конкретного навчального колективу. 
Організаційні та практичні аспекти підтримки 

формування лідерського потенціалу створюють 
систему, у якій поєднуються планування, моделю-
вання реальних ситуацій та поступове нарощування 
рівня відповідальності, що забезпечує гармонійний 
розвиток професійних і морально-психологічних 
якостей майбутніх офіцерів. 

Для оцінки ефективності педагогічної підтрим-
ки та психологічного супроводу було проведено 
експериментальне дослідження серед 120 курсантів 
військового закладу вищої освіти. Основною метою 
дослідження було визначити, наскільки комплекс-
ний підхід до формування лідерського потенціалу 
впливає на розвиток професійних, морально-етич-
них та психологічних компетентностей майбутніх 
офіцерів. 

Діагностичний етап до експерименту включав: 
психодіагностичні тести для оцінки рівня лідер-
ських компетентностей, включаючи когнітивні здіб-
ності, організаційні навички та прийняття рішень у 
стресових ситуаціях; анкетування, яке дозволяло 
оцінити мотивацію до лідерської діяльності, мо-
рально-етичні цінності та готовність до команду-
вання; спостереження під час рольових ігор, де фік-
сувалися поведінкові прояви лідерства, здатність до 
співпраці в команді, ініціативність та відпові-
дальність; аналіз групових проєктів, який дав змогу 
оцінити рівень командної взаємодії, розподіл обо-
в’язків та ефективність спільного досягнення мети. 

Результати до експерименту показали, що лише 
55 % курсантів продемонстрували високий рівень 
командних навичок; 50 % учасників ефективно 
приймали рішення у змодельованих складних си-
туаціях; 48 % курсантів мали високий рівень емо-
ційної компетентності та стресостійкості; 60 % 
учасників проявляли високу мотивацію до лідер-
ської діяльності та усвідомлення моральної відпові-
дальності. 

Після проведення систематичної педагогічної 
підтримки та психологічного супроводу – тренінгів, 
рольових ігор, групових проєктів, менторингу та 
психодіагностики – результати значно покращи-
лися: 85 % курсантів демонстрували підвищення 
рівня командних навичок та організаційних компе-
тентностей; 78 % учасників покращили здатність до 
прийняття ефективних рішень у нестабільних умо-
вах; 72 % курсантів показали підвищення рівня 
емоційної компетентності та стресостійкості; 90 % 
учасників відзначали покращення мотивації до 
лідерської діяльності та усвідомлення моральної 
відповідальності. 

Порівняння показників до і після експерименту 
свідчить, що інтеграція педагогічної підтримки та 
психологічного супроводу підвищує ефективність 
формування лідерського потенціалу на середньому 
рівні на 20–30 %, що є статистично значущим 
результатом (таблиця 1). 
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Таблиця 1 
Рівень лідерських компетентностей курсантів до та після експерименту з педагогічною 

підтримкою та психологічним супроводом 
Компетентність / Показник До експерименту 

(%) 
Після експерименту 

(%) 
Зміна 
(%) 

Командні навички та організаційні 
компетентності 

55 85 +30 

Здатність приймати ефективні рішення 50 78 +28 
Емоційна компетентність та стресостійкість 48 72 +24 
Мотивація до лідерської діяльності та 
моральна відповідальність 

60 90 +30 

 
Отримані дані підтверджують, що системне 

поєднання педагогічних та психологічних заходів 
дозволяє не лише сформувати практичні навички та 
знання, а й ефективно розвивати психологічні 
ресурси курсантів. Високий відсоток позитивних 
змін у розвитку лідерських компетентностей свід-
чить про доцільність інтегрованого підходу в освіт-
ній діяльності закладів вищої освіти. 

На основі проведеного дослідження та аналізу 
ефективності педагогічної підтримки і психологіч-
ного супроводу ми виокремили низку рекоменда-
цій, спрямованих на оптимізацію підготовки майбут-
ніх офіцерів і формування їх лідерського потенціалу: 

1. Інтеграція педагогічних та психологічних 
заходів в освітній процес. Рекомендуємо поєдну-
вати тренінги, рольові ігри, групові проєкти з пси-
хологічною підтримкою – коучингом, менторингом 
та психодіагностикою. Такий комплексний підхід 
забезпечує гармонійний розвиток професійних, 
емоційних та морально-етичних компетентностей. 

2. Поступове збільшення рівня відповідальності 
курсантів. Організація навчальних завдань із різним 
ступенем складності дозволяє формувати практичні 
навички керівництва, командної взаємодії та прий-
няття рішень у реальних або змодельованих си-
туаціях. 

3. Системне застосування рефлексивних прак-
тик. Обов’язкове обговорення результатів рольових 
ігор, групових проєктів і тренінгів допомагає 
курсантам усвідомити свої дії, визначити сильні і 
слабкі сторони та скоригувати подальшу діяльність. 

4. Індивідуалізація педагогічної підтримки. Вра-
хування особистісних особливостей, професійних 
навичок і психологічного стану кожного курсанта 
підвищує ефективність формування лідерського по-
тенціалу та стимулює саморозвиток. 

5. Регулярна діагностика розвитку компетент-
ностей. Систематичне оцінювання рівня лідерських, 
організаційних і емоційних навичок дозволяє 
вчасно коригувати освітні заходи та підвищувати 
результативність підготовки. 

6. Розвиток культури етичного лідерства. Важ-
ливо впроваджувати заходи, спрямовані на фор-
мування моральної відповідальності та дотримання 
етичних принципів у командуванні, що забезпечує 

високий рівень професійної зрілості майбутніх 
офіцерів. 

Застосування цих рекомендацій дозволить ство-
рити систему педагогічної підтримки, яка забезпе-
чує цілісний розвиток лідерського потенціалу май-
бутніх офіцерів та сприяє формуванню ефектив-
ного командного складу, здатного діяти в складних 
і стресових умовах сучасної військової діяльності.  

Висновки. Проведене дослідження підтверджує, 
що комплексний підхід до формування лідерського 
потенціалу майбутніх офіцерів, який поєднує 
педагогічну підтримку та психологічний супровід, 
є ефективним засобом розвитку професійних, мо-
рально-етичних та психологічних компетентностей. 
Аналіз експериментальних даних свідчить про 
помітне підвищення рівня командних навичок, 
здатності до прийняття рішень у нестабільних 
умовах, емоційної компетентності та мотивації до 
лідерської діяльності. 

Отримані результати свідчать, що системне 
поєднання тренінгів, рольових ігор, групових 
проєктів, менторингу та психодіагностики сприяє 
формуванню цілісного лідерського потенціалу кур-
сантів. Особлива роль належить індивідуалізації 
підтримки та регулярній діагностиці, що дозволяє 
враховувати особистісні особливості учасників та 
коригувати освітній процес, забезпечуючи його 
максимальну ефективність. Важливим фактором є 
також розвиток культури етичного лідерства, який 
формує моральну відповідальність та професійну 
зрілість майбутніх командирів. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з 
розробкою та апробацією нових інтерактивних 
методів і технологій формування лідерських ком-
петентностей, зокрема із застосуванням віртуальної 
та змішаної реальності, а також із впровадженням 
довгострокових програм психологічного супрово-
ду, що оцінюють розвиток лідерського потенціалу 
протягом усього періоду навчання та служби. До-
цільним є проведення порівняльних досліджень 
ефективності різних педагогічних стратегій у 
військових закладах освіти різного типу та вив-
чення взаємозв’язку особистісних характеристик 
курсантів із успішністю лідерської підготовки. Такі 
дослідження сприятимуть підвищенню ефектив-
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ності підготовки офіцерів, формуванню висококва-
ліфікованого командного складу та забезпеченню 
здатності військових до успішного виконання зав-
дань у складних умовах сучасної військової діяль-
ності. 
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Keywords: measurements; problem-solving; logic; geometry materials; plane figures; spatial figures; teaching 
methodology; practical application; spatial imagination. 

Ref. 10. 
 

Фатма Гаджієва, доктор філософії з педагогіки, доцент 
Державного університету Нахчівана 

ORCID: https://orcid.org/0009-0003-6948-6889 
 

НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ НАВЧАННЯ ГЕОМЕТРІЇ У СЕРЕДНІХ ШКОЛАХ ТА 
ЇХНІЙ ВПЛИВ НА РОЗВИТОК МАТЕМАТИЧНОГО МИСЛЕННЯ УЧНІВ 

Стаття досліджує вибір навчальних матеріалів з геометрії у середніх школах та їхнє впровадження у навчальний 
процес. У дослідженні підкреслюється інтеграція навчання геометрії з реальними життєвими контекстами, її 
політехнічний характер, практичне застосування теоретичних знань та розвиток просторової уяви учнів. Автор 
наголошує, що геометрія є не лише набором теоретичних знань, але й слугує для розвитку практичних навичок, які 
учні можуть застосовувати у науковій та технічній діяльності. 

У дослідженні аналізується, як учні знайомляться з геометричними величинами з початкових класів, вивчають 
просторові фігури та виконують операції, такі як вимірювання, обчислення площ і обсягів. У початкових класах 
основною метою є розвиток просторової уяви, тоді як у старших класах акцент зміщується на практичне 
застосування теоретичних знань та розвиток навичок розв’язування задач. Стаття також підкреслює важливість 
науково-педагогічної підготовки вчителів, вибору методів, адаптованих до різного рівня знань учнів, та інтерактивної 
й практико-орієнтованої організації уроків. 

Розглядається зв’язок геометрії з іншими предметами – зокрема фізикою, хімією, географією та технічними 
дисциплінами, а також наводяться приклади її практичного застосування в повсякденному житті та технічній 
діяльності. Автор зазначає, що практичні завдання, креслення та моделі сприяють розвитку критичного мислення 
учнів, навичок спостереження та творчої когнітивної активності. Внаслідок цього навчання геометрії відіграє значну 
роль у практичному застосуванні теоретичних знань, розвитку навичок розв’язування задач та логічного мислення. 

Автор робить висновок, що цілеспрямований і правильний вибір геометричних матеріалів, практичне 
застосування теоретичних знань та міжпредметна інтеграція у курсах математики середніх шкіл підвищують 
математичне мислення учнів, їхню просторову уяву та технічну креативність. 

Ключові слова: вимірювання; розв’язування задач; логіка; матеріали з геометрії; планіметричні фігури; 
просторові фігури; методика навчання; практичне застосування; просторове мислення. 
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ntroduction. In the independent Republic of 
Azerbaijan, achievements in the fields of 
science, technology, and education reflect the 

development of secondary mathematics education. This 
development demonstrates a continuous trend, further 
strengthened by the implementation of recent educa-
tional reforms. Mathematics instruction, particularly in 
geometry, plays a critical role in developing students’ 
spatial visualization skills and fostering reasoning abili-
ties that are closely linked to real-life applications. 
Geometry education not only equips students with 
theoretical knowledge but also enhances their practical 
skills. In primary grades, students develop spatial 
understanding through activities such as measuring line 
segments and becoming familiar with basic geometric 
figures. In higher grades, students engage in more 
complex tasks, including calculating areas of geometric 
shapes, determining volumes, and solving applied 
problems, thereby translating theoretical knowledge 
into practical competencies. A modern Mathematics 
curriculum emphasizes the systematic presentation of 
knowledge and the integration of intra-disciplinary 
connections. This approach enables students to diffe-
rentiate Geometric concepts accurately, engage in logi-
cal reasoning, and apply theoretical knowledge effec-
tively in problem-solving contexts [6]. Visual represen-
tation of geometric concepts, along with measurement 
and construction activities, supports students’ prepara-
tion for scientific and technical endeavors. Thus, the 
primary objective of Geometry education is not only to 
impart theoretical knowledge but also to cultivate stu-
dents’ logical thinking, observational skills, and prac-
tical abilities. Teachers play a crucial role in this pro-
cess: they must select instructional materials appropria-
te to students’ age and developmental level and orga-
nize lessons using interactive and practical methods. 

Materials and methods. The study is based on the 
theoretical and experimental analysis of geometry 
instruction in secondary schools. The materials used 
include the mathematics curriculum for general educa-
tion schools in the Republic of Azerbaijan, textbooks, 
methodological guidelines, and related scientific-pe-
dagogical literature [1; 2; 3]. Additionally, classroom 
observations, student assignments, and practical geo-
metry exercises served as primary sources of data for 
the research. 

The methodological framework of the study com-
bines qualitative and quantitative approaches: 

1. Theoretical Analysis: 
– The structure and content of Geometry curricula 

in primary and secondary schools were examined. 
– Principles of Geometry instruction, practical appli-

cations, and the development of spatial imagination 
were analyzed using scientific-pedagogical literature. 

– Methods for presenting geometric concepts, con-
structing figures, and applying theoretical knowledge to 
real-life situations were explored. 

2. Experimental Methods: 

– Geometry lessons were observed to evaluate the 
implementation of teaching strategies based on the 
curriculum. 

– Students’ abilities to measure Geometric quanti-
ties, construct figures, and solve applied problems were 
monitored. 

– Observations and practical exercises were used to 
assess the development of students’ spatial reasoning 
and logical thinking skills. 

3. Analytical Procedures: 
– Geometric problems were classified according to 

their theoretical and practical significance. 
– The impact of teacher-guided exercises on stu-

dents’ ability to apply theoretical knowledge in practice 
was determined. 

– The influence of Geometry lessons on the deve-
lopment of students’ creative, analytical, and critical 
thinking skills was investigated. 

The study emphasizes the practical application of 
theoretical knowledge in fostering students’ technical 
creativity and problem-solving abilities. The combina-
tion of observation, analysis, and practical exercises 
provides a comprehensive assessment of how geometry 
instruction in secondary schools contributes to students’ 
Mathematical preparation and readiness for scientific 
and technical disciplines. 

Results and discussion. Based on the conducted 
theoretical and experimental analyses, it has been de-
termined that the teaching of geometry in secondary 
schools plays a crucial role in the formation and deve-
lopment of students’ spatial imagination. The curricu-
lum content lines in Geometry and measurements enab-
le students to measure quantities, recognize spatial 
figures, and understand the properties of simple geo-
metric objects. This simultaneously facilitates the de-
velopment of both their theoretical knowledge and 
practical skills. Analysis shows that the practical appli-
cation of theoretical knowledge in Geometry lessons–
such as problem-solving, drawing constructions, and 
modeling–enhances students’ technical creativity and 
mathematical thinking. At the same time, practical tasks 
engage students in observation, logical reasoning, and 
analytical thinking. The integration of geometric know-
ledge with subjects like Physics, Chemistry, Geo-
graphy, and other sciences contributes to the broade-
ning of students’ scientific worldview and the deve-
lopment of interdisciplinary connections. Within the 
framework of modern educational programs based on 
humanistic and student-centered principles, Geometry 
instruction not only provides students with knowledge 
but also develops their problem-solving, initiative, and 
creative thinking abilities. Lessons structured according 
to the curriculum allow teachers’ scientific-pedagogical 
preparation and methodological approaches to consider 
students’ individual characteristics, which increases the 
effectiveness of learning [10]. 

The research results indicate that the development 
of students’ spatial imagination in Geometry education 
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should not be limited to the provision of theoretical 
knowledge but must also be supported by practical acti-
vities – such as measurement, construction, drawing, and 
working with real objects. This approach contributes to 
the development of mathematical reasoning, correct 
logical judgment, and analytical skills among students. 

Thus, the primary goal of Geometry education in 
the secondary school Mathematics curriculum is to equip 
students with theoretical knowledge, enhance their 
practical skills, and develop their spatial imagination. 
The practical application of theoretical knowledge, 
problem-solving in Geometry, and interdisciplinary 
integration ensure students’ preparation for both scien-
tific and technical endeavors. These findings demonst-
rate that geometry education serves not only to enhance 
mathematical knowledge but also as an integral com-
ponent of a comprehensive educational process that 
fosters students’ analytical thinking, creativity, and 
practical abilities. 

Conclusion. The conducted research once again 
demonstrates that the application of modern pedagogi-
cal technologies plays a decisive role in developing 
students’ independent and creative thinking skills in 
foreign language learning. The findings show that tech-
nologically supported teaching environments signifi-
cantly enhance learners’ cognitive activity, motivation, 
and intellectual autonomy. The integration of interac-
tive digital tools into the educational process not only 
improves students’ linguistic competence but also 
strengthens their analytical abilities, problem-solving 
skills, and creativity–qualities that are essential for 
success in contemporary education. 

Furthermore, the study confirms that systematic and 
purposeful use of innovative teaching methods fosters 
students’ capacity to express ideas freely, engage in 
independent inquiry, and construct original interpreta-
tions. This, in turn, contributes to the formation of a 
learner-centered, dynamic, and creativity-focused edu-
cational environment. The results suggest that combi-
ning modern technologies with effective pedagogical 
strategies provides a powerful framework for cultiva-
ting higher-order thinking skills in foreign language 
instruction. 

Overall, the research highlights the importance of 
continuous integration of advanced technological re-
sources, ongoing teacher professional development, and 
the design of interactive learning models to support 
independent and creative thinking. These findings can 
serve as a theoretical and methodological basis for 
improving teaching practices and developing more 
effective curricula in foreign language education. 

Recommendations for future research. The re-
sults of the present study open up several promising 
directions for further research aimed at enhancing the 
effectiveness of geometry instruction in schools. First, it 
would be useful for future studies to comparatively 
examine how students of different age groups compre-
hend geometric concepts. Such research could contri-

bute to refining age-appropriate methodological 
approaches and adapting instructional strategies to 
learners’ developmental needs. 

Second, future investigations should focus on 
evaluating the effectiveness of digital resources, 3D 
modeling tools, and dynamic geometry software (such 
as GeoGebra) in the teaching and learning of geometry. 
Experimental studies in this area would provide 
scientifically grounded insights into the impact of 
modern technologies on students’ spatial reasoning, 
visual perception, and practical problem-solving skills. 

Third, it is recommended to conduct broader 
empirical research on the influence of interdisciplinary 
integration of geometry with subjects such as physics, 
visual arts, computer science, technology, and geog-
raphy. Such studies would help identify optimal models 
for implementing cross-curricular connections and 
enhancing students’ ability to relate geometric know-
ledge to real-world contexts. 

Fourth, further research should examine the level of 
teachers’ scientific-methodological preparation in geo-
metry instruction, the pedagogical strategies they 
employ, and the extent to which these factors influence 
student outcomes. Understanding the relationship 
between teacher competency and student achievement 
would significantly contribute to improving the overall 
quality of instruction. 

Finally, longitudinal studies are needed to explore 
the long-term effects of geometry education on stu-
dents’ development of 21st-century skills–such as ana-
lytical thinking, creative reasoning, problem solving, 
and decision making. Such research would enable a 
comprehensive evaluation of the sustainability and 
lasting value of instructional methods and provide a 
solid scientific basis for future curriculum reforms. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ВПРОВАДЖЕННЯ ДИНАМІЧНИХ ПАРТ  
У ПОЧАТКОВІЙ ШКОЛІ 

У статті розглянуто сучасні підходи до організації освітнього середовища в початковій школі, зокрема 
впровадження динамічних парт як одного з інструментів забезпечення ергономічних та здоров’язбережувальних умов 
навчання молодших школярів. Окреслено вплив використання динамічних парт на всебічний розвиток учнів. 
Представлено оптимальні схеми розташування парт у класі, а також методичні рекомендації щодо організації 
навчального процесу з урахуванням нових можливостей освітнього простору. Підкреслено роль вчителя у плануванні 
уроків, інтеграції рухових пауз та контролі безпечного використання меблів.  У підсумку обґрунтовано, що 
впровадження динамічних парт у початковій школі є доцільним і перспективним напрямом модернізації освітнього 
простору, який поєднує педагогічну ефективність із турботою про фізичне здоров’я дитини. 

Ключові слова: динамічні парти; початкова школа; освітній простір; здоров’язбережувальні технології; рухова 
активність; ергономіка; педагогічні умови. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FEATURES OF IMPLEMENTING DYNAMIC 

DESKS IN PRIMARY SCHOOL 
The article examines modern approaches to organizing the educational environment in primary school, with particular 

emphasis on the introduction of dynamic desks as one of the key tools for ensuring ergonomic and health-preserving learning 
conditions for young pupils. It is emphasized that the use of such desks makes it possible to create a learning space in which 
children can change their body position, move naturally, maintain an optimal level of productivity, and avoid excessive static 
load during lessons. The influence of dynamic desks on the comprehensive development of pupils is outlined: they contribute to 
the formation of correct posture, reduce the load on the musculoskeletal system, and improve blood circulation and 
concentration. Such furniture also enhances learning motivation, increases comfort during classroom activities, and helps 
children stay focused for longer periods. In addition, it is noted that the mobility of these elements creates conditions for greater 
physical activity, stimulates cognitive processes, and increases overall engagement in learning. The article presents optimal 
desk arrangement schemes that can be adapted to various forms of work: group, frontal, individual, interactive, or combined. 
Methodological recommendations are provided for organizing the learning process while taking into account the new 
possibilities of the educational space, including the incorporation of short movement breaks, the rational use of variable 
working positions, and the gradual development of pupils’ skills in safe and responsible use of dynamic desks. Special attention 
is given to the teacher’s role in implementing dynamic desks: it is the teacher who determines effective ways of using them, 
monitors compliance with safe practices, and organizes the learning process so that every element of the transformed classroom 
functions as efficiently as possible. In conclusion, it is substantiated that the introduction of dynamic desks in primary school is 
an appropriate and promising direction for modernizing the educational environment. It successfully combines pedagogical 
effectiveness with consistent care for the physical and emotional well-being of the child, contributing to the creation of a truly 
comfortable and development-oriented learning space. 

Keywords: dynamic desks; primary school; educational space; health-preserving technologies; motor activity; ergonomics; 
pedagogical conditions. 
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остановка проблеми. Сучасна почат-
кова школа перебуває у стані актив-
ного оновлення, спрямованого на ство-

рення комфортного, безпечного та інноваційного 
освітнього середовища, яке відповідало б фізіоло-
гічним, психологічним і пізнавальним потребам ди-
тини. Одним із ключових завдань Нової української 
школи є забезпечення умов для збереження та зміц-
нення здоров’я учнів, формування навичок здоро-
вого способу життя та усвідомленого ставлення до 
власного фізичного стану. Однак традиційна орга-
нізація навчального простору з фіксованими пар-
тами і статичною посадкою часто суперечить цим 
завданням, оскільки передбачає тривале перебуван-
ня дітей у малорухомому положенні. 

Проблема статичності навчального процесу на-
буває особливої актуальності в молодшому шкіль-
ному віці, коли інтенсивно формується опорно-
руховий апарат, розвивається зір, координація ру-
хів, увага та працездатність. Порушення ергоно-
мічних вимог до робочого місця школяра, відсут-
ність змін у положенні тіла та недостатня рухова 
активність призводять до перевтоми, зниження рів-
ня концентрації, виникнення порушень постави та 
інших негативних наслідків для здоров’я. 

У цьому контексті виникає потреба пошуку та-
ких організаційно-педагогічних рішень, які б забез-
печували гармонійне поєднання навчальної діяль-
ності та природної рухової активності дитини. 
Одним із ефективних засобів реалізації цього зав-
дання є впровадження у навчальний процес дина-
мічних парт – спеціально сконструйованих меблів, 
що дозволяють змінювати висоту та кут нахилу 
стільниці, чергувати сидяче й стояче положення, 
підтримувати оптимальну робочу позу протягом 
дня. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Теоретичною базою роботи стали наукові праці: 
Т. Бережної [1], Т. Бикової [2], Л. Горобець [5], 
О. Жовтанецького [6], Д. Косенко [7] та інших вче-
них. Т. Бережна описує принципи створення освіт-
нього середовища, яке підтримує фізичне та психіч-
не здоров’я учнів, зокрема через організацію нав-
чальних приміщень та режиму дня [1]. 

 Л. Косенко аналізує історію, сучасний стан і 
тенденції розвитку шкільних меблів, звертає увагу 
на їх вплив на комфорт, здоров’я та навчальну 
продуктивність учнів [7]. О. Жовтанецький акцен-
тує увагу на важливості рухової активності та зміни 
традиційних підходів до навчання [6]. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
методичний аналіз особливостей впровадження 
динамічних парт у початковій школі як ефективно-
го засобу створення здоров’язбережувального та 
ергономічно обґрунтованого освітнього середови-
ща. Дослідження спрямоване на виявлення педаго-
гічних умов, психолого-фізіологічних передумов і 

методичних підходів, які забезпечують раціональне 
використання динамічних парт у навчальному про-
цесі. 

Виклад основного матеріалу. Основним зав-
данням сучасного реформування освіти є орієнтація 
на індивідуальність кожного учня, урахування їхніх 
психоемоційних і фізичних особливостей. Для ство-
рення сприятливих умов розвитку особистості важ-
ливо формувати позитивний психологічний клімат 
у класі, забезпечувати навчальні приміщення ерго-
номічними, безпечними та функціональними меб-
лями. 

Реалізація мети початкової освіти базується на 
ціннісних орієнтирах, одним із яких є міцне здо-
ров’я та добробут, яких можливо досягти шляхом 
формування здорового способу життя і створення 
умов для гармонійного фізичного та психоемоцій-
ного розвитку [6]. Отже, школа має забезпечити 
дітям якісне середовище, яке сприятиме всебічному 
розвитку й зміцненню здоров’я. 

Як свідчать результати досліджень МОЗ, біль-
шість дітей віком від 6 до 10 років мають низький 
рівень соматичного здоров’я, що зумовлено пере-
дусім недостатньою руховою активністю під час 
навчального процесу [10]. 

Збільшення тривалості перебування в сидячому 
положенні призводить до підвищення поширеності 
болю/дискомфорту опорно-рухового апарату серед 
дітей і підлітків. Надмірна діджиталізація призво-
дить до збільшення часу сидіння ще з дитинства. 
Як наслідок, все частіше у дітей молодшого шкіль-
ного віку виявляється поширеність м’язово-ске-
летного дискомфорту (біль у шиї, попереку, тощо). 
М’язово-скелетний дискомфорт, який розвинувся в 
дитинстві, може прогресувати до хронічних хвороб 
опорно-рухового апарату в дорослому віці.  

Звичайних уроків фізичної культури недостат-
ньо, щоб компенсувати дефіцит рухів, тому нав-
чальним закладам необхідно впроваджувати нові 
підходи до організації освітнього середовища, які б 
стимулювали природну рухову активність учнів 
протягом навчального дня [2]. 

Одним із можливих рішень цієї проблеми є під-
вищення рівня рухової активності безпосередньо 
під час уроків. Навіть за умови варіативності форм і 
методів навчання більшість завдань залишаються 
пов’язаними із сидячою письмовою роботою. У 
цьому контексті ефективним засобом є використан-
ня динамічних парт, які допомагають подолати 
проблему малорухливості. 

Використання динамічних парт у початковій 
школі має як теоретичне, так і практичне обґрунту-
вання. З позицій сучасної педагогічної науки, нав-
чальне середовище розглядається як цілісна систе-
ма впливів, що формує особистість учня, його став-
лення до навчання, здоров’я та соціальної взаємодії. 
Теоретичні засади впровадження динамічних парт 
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спираються на концепції ергономіки, здоров’язбе-
режувальної педагогіки та особистісно орієнтова-
ного навчання. Вони передбачають урахування 
індивідуальних потреб дітей, підтримку їхньої при-
родної активності та створення умов для гармо-
нійного поєднання розумової та фізичної діяль-
ності. 

Оптимальне робоче місце молодшого школяра 
має сприяти зниженню статичної напруги, підтри-
манню правильної постави та підвищенню праце-
здатності. Динамічні парти дозволяють змінювати 
положення тіла, а саме працювати сидячи або стоя-
чи, регулювати висоту та кут нахилу стільниці від-
повідно до зросту дитини, що забезпечує індиві-
дуальний комфорт і профілактику перевтоми. Таким 
чином, вони виконують не лише утилітарну, а й 
педагогічну функцію, створюючи умови для актив-
ного, здорового та усвідомленого навчання [1]. 

Методичні особливості впровадження динаміч-
них парт у початковій школі передбачають комп-
лексний підхід. Вчителеві необхідно оволодіти ме-
тодиками організації навчального процесу з ураху-
ванням нових можливостей навчального простору. 
Це включає планування уроків із чергуванням 
різних форм активності, проведення коротких 
рухових пауз, інтеграцію елементів фізкультхви-
линок у навчальні завдання, а також використання 
парт у груповій та індивідуальній роботі. Важливо 
не лише змінити меблі, а й трансформувати педа-
гогічну культуру у центрі якої перебуває активна, 
мотивована дитина. 

Використання динамічних парт сприяє форму-
ванню в учнів навичок саморегуляції. Діти вчаться 
самостійно обирати робочу позу, оцінювати влас-
ний стан, чергувати активність і відпочинок. Це 
формує відповідальне ставлення до власного здо-
ров’я й розвиває ключову компетентність – уміння 
вчитися впродовж життя. Водночас змінюється і 
роль вчителя, який стає фасилітатором навчального 
процесу, створюючи умови для рухової, пізнаваль-
ної та емоційної активності школярів. 

При організації навчального простору, важливо 
враховувати організаційно-методичні умови вико-
ристання динамічних парт. Меблі повинні бути 
адаптовані до вікових особливостей дітей, відпові-
дати нормам безпеки, мати можливість регулю-
вання параметрів під зріст учня. Ефективність їх 
використання значною мірою залежить від систем-
ного підходу адміністрації школи, наявності відпо-
відних санітарно-гігієнічних умов і підготовленості 
педагогічного колективу до змін у структурі нав-
чального простору [9]. 

Першим етапом впровадження динамічних парт 
є детальний аналіз існуючого простору класної 
кімнати. Важливо оцінити її розміри, розташування 
вікон, дверей та джерел освітлення, а також враху-
вати наявність опорних конструкцій чи інших 

елементів, які можуть обмежувати рух учнів. Необ-
хідно визначити оптимальну кількість парт, що 
дозволить забезпечити вільний доступ до кожного 
робочого місця без створення тісноти. 

Наступним кроком є переміщення застарілих 
або не ергономічних меблів. Стільці, парти та ша-
фи, які не відповідають сучасним гігієнічним і 
функціональним вимогам, слід прибрати або ро-
змістити в інших приміщеннях. При цьому важливо 
організувати проходи та зони для руху, щоб учні 
могли вільно пересуватися між партами [3]. 

Особливу увагу слід приділити підлозі та освіт-
ленню. Рівна поверхня підлоги необхідна для без-
печного використання динамічних парт, особливо 
моделей із регульованою висотою. Нерівності мо-
жуть ускладнювати регулювання меблів і створю-
вати ризик травм. Освітлення має бути достатнім і 
рівномірним. Природне світло з вікон доповнюєть-
ся штучним, щоб забезпечити комфортні умови для 
письма та читання на всіх робочих місцях. Після 
підготовчих заходів можна переходити до розста-
новки динамічних парт і організації навчального 
процесу. Існує кілька оптимальних схем, які забез-
печують ефективне використання меблів та ство-
рюють комфортне навчальне середовище:  

– рядова схема. Передбачає розташування парт 
у прямі ряди, орієнтовані на дошку. Між рядами 
залишаються проходи 80-100 см, між партами в 
одному ряду – 60-70 см, що забезпечує вільний 
доступ до кожного робочого місця. Цей варіант 
зручний для індивідуальної роботи та контролю з 
боку вчителя, проте дещо обмежує взаємодію між 
учнями;  

– групова схема. Групова схема передбачає 
об’єднання парт у блоки по 2-4 місця, утворюючи 
“острівці” для спільної діяльності. Така схема 
сприяє комунікації, колективному вирішенню зав-
дань та інтерактивному навчанню; 

– кутова або півколова схема. Дозволяє розта-
шувати парти навколо центру активності, наприк-
лад, дошки чи проєктора. Всі учні бачать один 
одного, що полегшує організацію дискусій, інтерак-
тивних вправ та презентацій;  

– схема “Трикутник”. Це один із варіантів 
розстановки динамічних парт у класі, який поєднує 
переваги рядової та кутової організації та сприяє як 
індивідуальній, так і груповій роботі. У цій схемі 
парти розташовуються рядами, що поступово 
звужуються до передньої частини класу, утворюю-
чи форму трикутника або “ялинки”. Найширший 
ряд розташовується ззаду, а ряди перед дошкою 
стають вужчими. Створюється ефект природного 
розташування місць для спостереження і концент-
рації уваги [7]. 

Навчальне середовище має бути комфортним та 
ефективним, мінімізувати ризики травм і надзви-
чайних ситуацій. Одним із основних показників 
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безпеки є також ширина проходів і відстань між 
партами, які повинні дозволяти вільне пересування 
учнів і педагога, уникати тісноти та зіткнень під час 
активної діяльності або зміни конфігурації класу. 
Оптимальні проміжки також забезпечують швид-
кий доступ до кожного робочого місця та під-
тримують організаційний порядок. Шляхи евакуа-
ції повинні залишатися вільними та чітко позна-
ченими, а меблі не повинні їх перекривати [4]. Це 
забезпечує оперативну евакуацію у разі повітряної 
тривоги, надзвичайних ситуацій тощо.  

Використання таких меблів потребує також но-
вого підходу до організації уроку, планування рухо-
вої та пізнавальної активності учнів, інтеграції ко-
ротких фізичних пауз і чергування сидячих та 
стоячих позицій. Вчитель повинен оволодіти мето-
диками ефективного використання динамічних 
парт, розуміти принципи ергономіки та здоров’я-
збережувальної педагогіки, а також постійно ана-
лізувати ефективність їх застосування у власній 
практиці [8]. 

Важливо, щоб педагог розвивав уміння гнучко 
планувати уроки, модифікувати робочі простори 
відповідно до потреб класу, стимулювати самостій-
ність і саморегуляцію учнів, контролювати безпеч-
не використання меблів та навчати дітей правилам 
пересування [5]. Регулярне підвищення кваліфіка-
ції, обмін досвідом із колегами та вивчення су-
часних наукових досліджень дозволятимуть вчите-
лю ефективно інтегрувати динамічні парти в освіт-
ній процес, забезпечуючи гармонійний розвиток 
учнів, підтримку їх фізичного здоров’я та створен-
ня комфортного, безпечного і продуктивного нав-
чального середовища. 

Висновки і перспективи подальших розвідок. 
Таким чином, впровадження динамічних парт у 
початковій школі є не лише технічним нововве-
денням, а важливою педагогічною інновацією, що 
поєднує здоров’язбережувальні, освітні та виховні 
аспекти. Воно сприяє реалізації концепції Нової 
української школи, орієнтованої на формування 
компетентної, активної та здорової особистості. 
Ефективне використання динамічних парт можливе 
лише за умови науково обґрунтованої методики, 
цілеспрямованої роботи вчителя й підтримки адмі-
ністрації закладу освіти. 

Подальші дослідження у сфері впровадження 
динамічних парт у початковій школі можуть бути 
спрямовані на кілька ключових напрямів. Доцільно 
вивчати довгостроковий вплив використання дина-
мічних парт на фізичний розвиток учнів, стан 
опорно-рухового апарату, профілактику порушень 
постави та розвиток рухових навичок. Перспек-
тивним також є аналіз когнітивних та пізнавальних 
ефектів: вплив зміни робочої пози на концентрацію 
уваги, навчальну мотивацію та ефективність 
засвоєння матеріалу. 

ЛІТЕРАТУРА 
1. Бережна Т. Особливості організації здоров’язбере-

жувального середовища  загальноосвітнього навчального 
закладу. Здоров’я людини: теорія і практика. 2017. 
С. 170–177. 

2. Бикова Т.В. Здоров’язберігаючі технології як пріо-
ритетне завдання організації освітнього процесу. Інно-
вації в освіті: сутність, проблеми, перспективи. 2022. 
С. 76–77. 

3. Борисова Т. Дизайн-ергономічні аспекти форму-
вання освітнього простору Нової української школи. 
Ukrainian professional education. 2020. № 7. С. 139–146. 

4. Василенко І.В. Фізіологічні основи використання 
стоячих парт у початковій школі. Педагогіка здоров’я. 
2023. № 1. С. 91–96. 

5. Горобець Л. Проблеми формування здоров’язбере-
жувальних технологій у майбутніх вчителів початкових 
класів та впровадження їх у навчальний процес. Про-
фесіоналізм педагога: теоретичні й методичні аспекти. 
2017. С. 114–122. 

6. Жовтанецький О.М. “Таліта кум” – дитино, встань і 
йди, або як зрушити з мертвої точки реформи шкільної 
освіти”: науково-популярне видання. Львів-Харків: 
“Гвара Медіа”, 2019. 120 с. 

7. Косенко Д.Ю. Освітній простір школи: сучасний 
стан дослідження, проблеми та перспективи. Освіта май-
бутнього: концепції, методи, підходи : колективна мо-
нографія. Київ: Міленіум, 2020, с. 215.  

8. Косенко Д.Ю. Учнівські меблі: розвиток, пробле-
ми, тенденції. Вісник Київського національного універ-
ситету технологій та дизайну. Серія: Технічні науки. 
2015. С. 254–262. 

9. Косенко Д.Ю. Сучасний шкільний клас в Україні: 
зонування та гнучка організація. Технічна естетика і 
дизайн. 2018. Вип. 14. С. 107–111. 

10. Міністерство охорони здоров’я: офіційний сайт. 
URL: https://moz.gov.ua/uk (дата звернення: 18.10.2025).  

 
REFERENCES  
1. Berezhna, T. (2017). Osoblyvosti orhanizatsii zdoro-

viazberezhuvalnoho seredovyshcha zahalnoosvitnioho nav-
chalnoho zakladu. [Features of the organization of the health 
and safety of the environment in the early stages of 
illumination]. Human health: theory and practice. pp. 170–
177. [in Ukrainian].  

2. Bykova, T.V. (2022). Zdoroviazberihauiuchi tekhnolo-
hii yak prioritetne zavdannia orhanizatsii osvітnoho protsesu. 
[Healthy technologies as a priority for the organization of the 
lighting process]. Innovatsii in Enlightenment: Impact, Prob-
lems, Perspectives. pp. 76–77. [in Ukrainian].  

3. Borysova, T. (2020). Dyzain-erhonomichni aspekty 
formuvannia osvітnioho prostoru Novoi ukrainskoi shkoly 
[Design and ergonomic aspects of shaping the lighting space 
of the New Ukrainian School]. Ukrainian professional edu-
cation. No. 7. pp. 139–146. [in Ukrainian].  

4. Vasylenko, I.V. (2023) Fiziolohichni osnovy vykorys-
tannia stoiachykh part u pochatkovii shkoli. [Physiological 
basis for the development of standing desks in the cob 
school]. Health pedagogy. No. 1. pp. 91–96. [in Ukrainian].  

5. Horobets, L. (2017). Problemy formuvannia zdorovia-
zberezhuvalnykh tekhnolohii u maibutnikh vchyteliv pochat-
kovykh klasiv ta vprovadzhennia yikh u navchalnyi protses 
[Problems of forming health-care technologies for future 



 
НЕГАТИВНІ НАСЛІДКИ ЗАСТОСУВАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ПРИ ВИВЧЕННІ ІСТОРІЇ  

В ШКОЛІ 

© С. Біла, І. Лозинська, 2025 
 

74

teachers of early classes and their implementation in the initial 
process]. Pedagogical professionalism: theoretical and me-
thodological aspects. pp. 114–122. [in Ukrainian].  

6. Zhovtanetskyi, O.M. (2019). “Talita kum” – dityno, 
vstan i ydi, abo yak zrushyty z mertoho tochky reformy 
shkilnoi osvity: naukovo-populiarne vydannia [“Talita kum” – 
child, get up and go, otherwise we will destroy the school 
reform from a dead point]. Lviv-Kharkiv, 120 p. [in Ukrainian].  

7. Kosenko, D.Yu. (2020). Osvітnii prostir shkoly: su-
chasnyi stan doslidzhennia, problemy ta perspektyvy. [The 
open space of the school: the current state of research, prob-
lems and prospects]. Education of the future: concepts, 
methods, approaches: collective monograph. Kyiv, 215 p. [in 
Ukrainian]. 

8. Kosenko, D.Yu. (2015). Uchnivski mebli: rozvytok, 
problemy, tendentsii. [School furniture: developments, prob-
lems, trends]. The Scientific Journal “Technologies and Engi-
neering”. pp. 254–262. [in Ukrainian]. 

9. Kosenko, D.Yu (2018). Suchasnyi shkilnyi klas v 
Ukraini: zonuvannia ta hnuchka orhanizatsiia. [Current school 
class in Ukraine: zone and organization]. Technical aesthetics 
and design. Vol. 14. pp. 107–111. [in Ukrainian]. 

10. Ministerstvo okhorony zdorovia: ofitsiinyi sait [Mi-
nistry of Health official : official website]. Available at: 
https://moz.gov.ua/uk (Accessed 18 Oct. 2025). [in Ukrai-
nian]. 

 
Стаття надійшла до редакції 30.10.2025 

 

 
УДК 373.5.016:94]:004.8 
DOI: https://doi.org/10.24919/2308-4634.2025.349409 
 

Світлана Біла, кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри  
всесвітньої історії та спеціальних історичних дисциплін  

Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка  
ОRCID: https://orcid.org/0000-0001-9506-2789  

Ірина Лозинська, кандидат історичних наук, доцент, доцент кафедри  
всесвітньої історії та спеціальних історичних дисциплін 

Дрогобицького державного педагогічного університету імені Івана Франка  
ОRCID: https://orcid.org/0000-0002-9128-0209 

 
НЕГАТИВНІ НАСЛІДКИ ЗАСТОСУВАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ПРИ ВИВЧЕННІ 

ІСТОРІЇ В ШКОЛІ 
У ході дослідження було встановлено, що застосування технологій штучного інтелекту у процесі викладання 

історії в школі, поряд із очевидними перевагами, має низку суттєвих негативних наслідків. Передусім, використання 
алгоритмів для автоматизованого представлення навчального матеріалу призводить до його надмірного спрощення. 
Крім того, існує ризик маніпуляцій та викривлень: системи штучного інтелекту можуть відтворювати упереджені 
інтерпретації або некоректні дані, що формує викривлену картину минулого та підриває довіру до історичної науки. 
Ще одним важливим наслідком є зниження ролі критичного мислення. Не менш значущою проблемою є загроза 
академічній доброчесності. Таким чином, результати дослідження підтверджують, що інтеграція штучного 
інтелекту в шкільний курс історії потребує особливої обережності та критичного осмислення.  

Ключові слова: штучний інтелект; історична освіта; критичне мислення; педагогічні ризики; академічна 
доброчесність; маніпуляція інформацією; шкільний курс історії. 
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NEGATIVE CONSEQUENCES OF APPLYING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN SCHOOL 

HISTORY EDUCATION 
The purpose of the study is to make a critical analysis of the potential risks and negative consequences of using artificial 

intelligence (AI) technologies in teaching and learning history in school. The authors of the article aim to identify the challenges 
of integrating AI into the educational space, which may have negative effects on the quality of the study of history, the 
development of critical thinking skills, as well as the development of students’ personalities. 

The study was carried out using the interdisciplinary approach, which combines the use of pedagogical, historiographical, 
and culturological analyses. The researchers also applied the methods of comparative analysis, content analysis of educational 
practices and made a critical assessment of modern digital tools based on AI algorithms. 
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The study has revealed a number of negative effects of using AI in teaching and learning the school course of history:  
– Simplification of historical material: Algorithms often reduce complex historical processes to superficial facts, which 

leads to an incomplete understanding of the past.  
– Risk of fact manipulation and distortion: Automated systems may reproduce biased interpretations or incorrect data, 

which creates a distorted picture of the past.  
– Decrease in the role of critical thinking: Students tend to rely on ready-made AI answers, which hinders the development 

of their skills of source analysis and independent reasoning.  
– Dehumanization of the educational process: Live dialogue with the teacher is replaced with technological tools, which 

reduces the educational and cultural potential of history as a humanities discipline.  
– Academic integrity violations: Using AI to automatically create texts can contribute to plagiarism and reduce the value of 

students’ own intellectual efforts. 
The use of AI in teaching and learning history in school not only offers significant advantages but also entails serious risks. 

Awareness of these risks is a necessary condition for the development of a balanced educational policy that combines innovation 
and the preservation of the critical and humanistic potential of history as a science. 

Keywords: artificial intelligence (AI); the study of history; critical thinking; pedagogical risks; academic integrity; 
information manipulation; school course of history. 

 
остановка проблеми. У сучасному 
світі штучний інтелект дедалі активні-
ше інтегрується в освітній процес, 

зокрема у викладання історії. Використання різно-
манітних технологій та нейромереж, таких як 
ChatGPT, Gemini, Сopilot та інших відкриває нові 
можливості для спрощення пошуку інформації, 
підготовки навчальних матеріалів та розвитку ана-
літичних навичок учнів. Проте, поряд із очевидни-
ми перевагами, поява штучного інтелекту у нав-
чальному середовищі має і низку негативних нас-
лідків, які потребують критичного осмислення. 
Надмірна залежність від цифрових інструментів 
може призводити до зниження рівня самостійного 
мислення, поверхневого засвоєння історичних фак-
тів та спотворення уявлення про минуле через мож-
ливі неточності алгоритмів. Крім того, викорис-
тання ШІ ставить під загрозу розвиток критичного 
мислення – одного з ключових компонентів істо-
ричної освіти. У цій статті ми розглянемо основні 
ризики й проблеми, пов’язані із застосуванням 
штучного інтелекту у процесі вивчення історії в 
школі, а також можливі шляхи їх подолання. 

Аналіз досліджень і публікацій. Проблема зас-
тосування штучного інтелекту (ШІ) в історичній 
освіті є відносно новим, але динамічно зростаючим 
напрямом наукових досліджень, який привертає 
увагу як українських, так і зарубіжних учених. У 
науковій та методичній літературі це питання роз-
глядається з різних позицій – від можливостей ви-
користання інноваційних технологій у навчальному 
процесі до аналізу потенційних ризиків і викликів, 
пов’язаних із їхнім впровадженням у закладах 
освіти. Німецький методист Марсель Мієрвальд 
акцентує увагу на інтерактивності використання 
ШІ, індивідуалізації вивчення історії, однак чималу 
увагу звертає аналізу негативних аспектів його 
впровадження [8]. Значну увагу ролі нейромереж в 
освітньому процесі приділяє у своїх дослідженнях 
китайський вчений Шен Сяовей. Китайська педа-
гогіка значно раніше, ніж західна, впровадила 
інформаційні технології та ШІ у викладання нав-

чальних предметів, тож методист вказує на те, як 
використання нейромереж допомагає китайським 
учням розвивати аналітичні та дослідницькі навич-
ки, однак підкреслює, що використання ШІ не по-
винно заміняти глибоке вивчення джерел та істо-
ричних контекстів [9]. Українські дослідники Ірина 
Адамович, Олена Кулініч, Світлана Кушнєрова, 
Наталія Кінд-Войтюк, Геннадій Казаков, Ірина То-
чиліна, С. Гуртовий, А. Чорна здебільшого розгля-
дають ШІ у позитивному контексті його викорис-
тання під час викладання різноманітних навчаль-
них предметів, однак наголошують на тому, що 
вони зазвичай не відповідають науковим та 
навчальним стандартам [1–5]. 

Таким чином, сучасна історіографія проблеми 
свідчить про подвійний характер впливу штучного 
інтелекту на історичну освіту: з одного боку – як 
потужного інструмента інноваційного навчання, а з 
іншого – як потенційного джерела загроз акаде-
мічній доброчесності, критичному мисленню та 
гуманістичній складовій освіти. 

Мета статті. Стаття спрямована на критичний 
аналіз потенційних ризиків і негативних наслідків 
використання технологій штучного інтелекту (ШІ) 
у процесі викладання та вивчення історії в школі. 
Автори ставлять за мету окреслити проблемні 
аспекти інтеграції ШІ в освітній простір, які мо-
жуть впливати на якість історичної освіти, форму-
вання критичного мислення та розвиток особис-
тості учнів. 

Виклад основного матеріалу. Використання 
штучного інтелекту (ШІ) на уроках історії у межах 
Нової української школи відкриває широкі можли-
вості для оновлення змісту та методів навчання. 
Такі технології сприяють переходу від традиційно-
го засвоєння фактів до інтерактивного, дослідни-
цького підходу, що стимулює учнів до самостійно-
го мислення, пошуку причинно-наслідкових зв’яз-
ків і формування власних історичних суджень. За 
допомогою інструментів на основі нейромереж 
учні можуть моделювати історичні події, аналізу-
вати джерела, створювати мультимедійні проєкти 

П



 
НЕГАТИВНІ НАСЛІДКИ ЗАСТОСУВАННЯ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ ПРИ ВИВЧЕННІ ІСТОРІЇ  

В ШКОЛІ 

Молодь і ринок № 12 (244), 2025 
 

76

або взаємодіяти з історичними постатями у форматі 
діалогу, що підвищує інтерес до предмета. ШІ до-
помагає формувати критичне мислення та медійну 
грамотність, оскільки вчить учнів перевіряти дос-
товірність отриманої інформації, виявляти маніпу-
ляції й зіставляти різні точки зору [4].  

Штучний інтелект має вбудовані механізми без-
пеки, які запобігають наданню відповідей на запи-
тання, що можуть завдати шкоди людині чи сус-
пільству. Завдяки цьому система уникає поширення 
небезпечної, аморальної або деструктивної інфор-
мації, дотримуючись етичних принципів викорис-
тання технологій [1]. 

Попри значний потенціал штучного інтелекту 
(ШІ) у підвищенні ефективності освітнього про-
цесу, його використання на уроках історії може 
мати низку негативних наслідків. Насамперед, зрос-
тає ризик порушення академічної доброчесності, 
адже частина учнів уже активно застосовує ШІ для 
написання есе та виконання завдань, розв’язку 
контрольних та практичних робіт, що ускладнює 
для педагогів ідентифікацію справжнього автора 
роботи. ШІ також не здатен відтворити емоційний 
компонент навчання, який відіграє важливу роль у 
формуванні мотивації та взаємодії між учнем і 
вчителем [7]. 

Водночас стрімкий розвиток технологій де-
монструє, що можливості штучного інтелекту 
виходять далеко за межі звичайної автоматизації 
навчального процесу, зокрема створюючи нові, 
інноваційні підходи до викладання гуманітарних 
дисциплін. Сьогодні спілкування на уроці історії з 
видатними постатями минулого (Клеопатра, Гай 
Юлій Цезар, Наполеон Бонапарт та ін.) вже не 
здається науковою фантастикою. Генеративний штуч-
ний інтелект може дозволити за допомогою даних і 
алгоритмів надавати учням інформацію про них чи 
відтворювати історичні події з їхньої перспективи. 
В такий спосіб ШІ формує наше розуміння мину-
лого. Варто зазначити, що системи ШІ самонав-
чаються за рахунок набору даних, які створені 
людьми. Інформація, що міститься у всесвітній 
павутині, часто містить недостовірні дані, упере-
дження чи стереотипи. Хоча “розмови” з історич-
ними діячами й створюють відчуття особистого 
доступу до історії, пробуджують інтерес до мину-
лого, проте вони можуть формувати хибні істо-
ричні уявлення, особливо, якщо вони не супрово-
джуються критичним аналізом та осмисленням 
інформації [8]. 

Все ускладнює й той факт, що учні раніше 
багато читали, ставили запитання, шукали відповіді 
у підручнику. Цей процес займав багато часу й 
вимагав зусиль, він розвивав критичне мислення, 
вміння порівнювати та аналізувати. Натомість сьо-
годні, покладаючись на нейромережі, учні віддають 
перевагу готовим, зазвичай неправдивим відпо-

відям. Значною проблемою є також те, що тексти, 
згенеровані штучним інтелектом, здебільшого не 
містять посилань на реальні джерела або наукові 
праці. У деяких випадках ШІ може навіть вигаду-
вати цитати чи бібліографічні дані, створюючи ілю-
зію достовірності, що становить ризик для форму-
вання коректного наукового мислення в учнів [6]. 

Можливості ШІ дозволяють вчителю й учням 
не лише працювати з інформацією, а й занурюва-
тися у віртуальну реальність за допомогою тех-
нологій VR/AR. Проте цей інструмент не тільки 
зацікавлює учнів, а й створює своєрідний “ігровий 
ефект”, який відволікає учнів настільки, що вони не 
зосереджуються на змісті навчального матеріалу, а 
лише розважаються з візуальним наповненням [9].  

Ще однією проблемою є нерівний доступ до 
цифрових технологій.  Використання ШІ також по-
роджує загрозу втручання у приватність, оскільки 
існує ризик збору або неналежного використання 
персональних даних учнів без їхньої згоди. Над-
мірна залежність від технологій здатна призвести 
до втрати важливих когнітивних і практичних на-
вичок, необхідних у повсякденному житті. Етичні 
аспекти функціонування ШІ, зокрема можливі 
прояви дискримінації та упередженості алгоритмів, 
ставлять під сумнів об’єктивність отриманих ре-
зультатів. Нарешті, на відміну від вчителя, який 
може адаптувати навчальний процес до потреб 
кожного учня, штучний інтелект залишається менш 
гнучким інструментом, обмеженим рамками за-
програмованих сценаріїв [7]. 

Водночас застосування штучного інтелекту на 
уроках історії може бути корисним навчальним 
прийомом, що стимулює творче та критичне мис-
лення. Учні створюють історії (сторітелінг) за зада-
ними параметрами, вигадують героїв і сюжети, 
однак результати роботи ШІ нерідко містять неточ-
ності чи вигадані факти, що потребує подальшого 
аналізу. У процесі перевірки таких текстів школярі 
можуть виявляти помилки, уточнювати запити, 
здійснювати самоаналіз і взаємоаналіз створених 
історій. Це сприяє формуванню медійної грамот-
ності, уміння відрізняти факти від суджень, роз-
пізнавати приховані мотиви персонажів і розуміти 
різні погляди на історичні події. 

Водночас важливо формувати в учнів усвідом-
лене ставлення до питань авторського права та 
академічної етики. Працюючи зі штучним інтелек-
том під час створення творчих робіт, школярі по-
винні розуміти принципи інтелектуальної власності 
та етичного використання технологій. Доцільно 
проводити обговорення моральних аспектів засто-
сування результатів роботи ШІ, а за браку навчаль-
ного часу – організовувати подібні заходи у форма-
ті позакласних занять або дискусійних клубів [5]. 
Також зазначимо, що деякі застосунки мають обме-
жені функціональні можливості, що знижує їхню 
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ефективність в освітньому процесі. Крім того, над-
мірне використання таких технологій може сфор-
мувати залежність від них, що стає особливо проб-
лемним у разі відсутності доступу до відповідних 
цифрових ресурсів [2]. 

Застосовуючи ChatGPT чи інші нейромережі у 
навчальних цілях, вчителю слід добре орієнтува-
тися в темі, оскільки існує явище так званих “істо-
ричних галюцинацій”. Інколи запропоновані ним 
завдання можуть виглядати недоречними чи по-
збавленими педагогічного сенсу. Методист Ген-
надій Казаков та вчителька Ірина Точиліна подають 
такий приклад із педагогічної практики: під час 
опрацювання теми “Україна у Першій світовій вій-
ні” ChatGPT пропонує учням створити дизайн пра-
пора для України того періоду, що, з огляду на 
контекст і складність теми, навряд чи викличе 
інтерес у десятикласників і може навіть знизити 
мотивацію до навчання. Окрім того, під час роботи 
з україномовними запитами ШІ часто допускає гра-
матичні неточності, русизми або помилки, спричи-
нені машинним перекладом. Це створює потребу у 
попередній перевірці вчителем змісту та мовного 
оформлення завдань – особливо у випадках, коли 
вони плануються до друку чи безпосереднього ви-
користання на уроці [3]. 

Також педагог має критично ставитися до ре-
комендацій, запропонованих штучним інтелектом, і 
не впроваджувати їх без попередньої адаптації до 
конкретного навчального середовища. Важливо вра-
ховувати рівень підготовки, вікові особливості й 
індивідуальні потреби учнів, адже ШІ не завжди 
здатен адекватно оцінити ці чинники. Водночас, за 
умови ретельного формулювання запиту – із зазна-
ченням віку, класу та бажаного рівня складності, – 
ChatGPT здатен генерувати більш релевантні та 
коректні пропозиції, хоча й у такому разі можливі 
певні неточності. 

Висновки. Підсумовуючи, використання штуч-
ного інтелекту в процесі вивчення історії в школах 
має значний потенціал для модернізації навчання, 
сприяючи розвитку критичного мислення, медійної 
грамотності та дослідницьких навичок учнів. 
Однак, незважаючи на численні переваги, це також 
приносить ряд негативних наслідків, таких як 
зниження рівня самостійного мислення, поверхневе 
засвоєння матеріалу та можливі спотворення істо-
ричних фактів через недостовірну інформацію, 
генеровану ШІ. Проблеми з академічною доброчес-
ністю, фальсифікація даних та залежність від тех-
нологій можуть зменшити мотивацію учнів до 
самостійної роботи та аналізу. Тому важливо вико-
ристовувати ШІ як допоміжний інструмент, не 
замінюючи ним традиційні методи навчання, при 
цьому забезпечуючи ретельний контроль за досто-
вірністю інформації та розвитком етичних прин-
ципів серед учнів. Водночас необхідно враховувати 

можливу цифрову нерівність та питання приват-
ності, адже надмірне покладання на технології 
може призвести до нових освітніх і соціальних 
бар’єрів. 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНО-ПЕДАГОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВИКЛАДАЧА 

ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
У статті розглянуто особливості формування професійно-педагогічної компетентності викладача вищої школи, 

співвідношення професійно-педагогічної компетентності та її складових як загального та фрагментарного. 
Проаналізовано особливості та функції, притаманні дидактичній, психолого-педагогічній, комунікативній, 
загальнокультурній, емоційній, самоосвітній, цифровій та інноваційній компетентностям. Розглянуто значення 
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ефективного використання цих компетентностей як взаємопов’язаних, взаємодоповнюючих та взаємодіючих 
інгредієнтів професійно-педагогічної компетентності. 

Ключові слова: компетентність; професійно-педагогічна компетентність; інтегративне особистісне 
формування; самоосвіта. 

Рис. 1. Літ. 15. 
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FORMATION OF PROFESSIONAL AND PEDAGOGICAL COMPETENCE OF A HIGHER 

EDUCATION LECTURER 
The article examines the features of forming the professional and pedagogical competence of a lecturer in a higher 

education institution, as well as the essence, interrelation, complementarity, and interaction of its components. It also analyzes 
the correlation between professional and pedagogical competence and its constituent elements as general and fragmentary 
aspects. 

Researchers view the specificity of professional competence as a dynamic combination of components aimed at the full 
actualization of a specialist’s potential in a particular field of activity. Professional competence is a complex and specific entity 
whose systemic properties cannot remain at a constant, once-acquired and fixed level. By definition, professional competence 
must be in a continuous process of evolution. 

Specifically, the professional and pedagogical competence of a lecturer is considered as an integrative personal formation: 
a synthesis of positive motivation in career choice, erudition, acquired practical experience, a developed dialogic culture, and 
the ability to effectively solve educational and upbringing tasks. 

The formation of professional and pedagogical competence begins at the stage of obtaining basic professional education. 
Further development of professional qualification is ensured by expanding and updating previously acquired knowledge, skills, 
abilities, and competences, both general and specialized. 

The article analyzes the features and functions inherent in didactic, psychological-pedagogical, communicative, general 
cultural, emotional, self-educational, digital, and innovative competences. It also discusses the importance of effectively utilizing 
the potential of these competences as interrelated, complementary, and interacting components of professional and pedagogical 
competence in order to achieve positive quantitative and qualitative changes in the implementation of educational and 
upbringing activities. 

Keywords: competence; professional and pedagogical competence; integrative personal formation; self-education. 
 

остановка проблеми. Сучасний етап 
модернізації системи української вищої 
освіти характеризується підвищеними 

вимогами до рівня професійно-педагогічної компе-
тентності викладачів закладів вищої освіти. Логіч-
ний результат ефективного виконання педагогами 
професійних функцій полягає у ґрунтовній підго-
товці здобувачів вищої освіти (ЗдВО) до їх успіш-
ної реалізації в майбутній професійній діяльності. 

Беремо до уваги не лише гарантоване здобуття 
останніми визначеного силабусом (робочою нав-
чальною програмою) обов’язкового обсягу базових 
знань, умінь та навичок. Від усвідомленої потреби 
постійного саморозвитку, готовності до безупинно-
го навчання впродовж усієї фахової діяльності зале-
жить успішне становлення професійної компетент-
ності та конкурентоспроможності потенційного фа-
хівця, його здатність динамічно реагувати на зміни 

П
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в суспільному житті, професійні інновації чи мо-
дифікацію професійних стандартів, професійна само-
реалізація в цілому. Ключову роль діяльності вик-
ладача в процесі навчання, становлення та розвитку 
суб’єктів педагогічного впливу як успішних спе-
ціалістів окреслено В. О. Сухомлинським: “…фун-
дамент, на якому стоїть школа і будується все, що 
робиться в школі, – це різносторонні знання, багате 
розумове життя, широта кругозору, постійне інте-
лектуальне зростання кожного вчителя” [14, 50–51].  

Аналіз досліджень і публікацій. Вивченню та 
аналізу сутності поняття “компетентність” у цілому 
та дидактичних і методічних аспектів такого склад-
ного інтегративного багаторівневого утворення як 
професійно-педагогічна компетентність, присвячу-
вали свої наукові праці І. Аносов, Н. Бібік, Н. Вєн-
цева, М. Головань, І. Єрмаков, Я. Кодлюк, О. Кара-
петрова, М. Криштанович, А. Лігоцький, І. Мала-
фіїк, О. Малихін, Н. Мойсеюк, О. Овчарук, О. По-
метун, В. Сухомлинський, І. Шумілова, В. Яценко 
та багато інших. 

Мета дослідження. Проаналізувати сутність 
складових професійно-педагогічної компетентності 
та їх взаємозв’язок, взаємодоповнення, взаємодію і 
співвідношення як загального і фрагментарного. 

Виклад основного матеріалу. У дослідженнях 
сучасних науковців компетентність нерідко розгля-
дається як індикатор професійної спроможності 
індивіда: 

“компетентність є мірою того, що індивід може 
робити в конкретно визначений час” [9, 14]; 

“компетентність – якість особистості, яка необ-
хідна для якісної продуктивної діяльності в певній 
сфері” [11, 639]; 

“компетентність” – це оцінна категорія, що ха-
рактеризує людину як суб’єкта професійної діяль-
ності, її здатність успішно виконувати свої повно-
важення” [5, 45]; 

“компетентність” визначається як інтегративна 
властивість особистості, яка є результатом синтезу 
базової професійної підготовки й практичного та 
особистісного досвіду” [2, 110]. 

При цьому сутність професійної компетентності 
як категорії дослідники вбачають у динамічному 
поєднанні компонентів, орієнтованих на повноцінну 
реалізацію фахівців у певній сфері діяльності. Це, 
передусім, “спеціально структуровані (організовані) 
набори знань, умінь, навичок і ставлень, що їх набу-
вають у процесі навчання” [5, 17], примножені та по-
глиблені завдяки самонавчанню і самовдосконален-
ню; досвід, напрацьований у процесі фахової діяль-
ності; сформована здатність приймати максимально 
ефективні рішення у конкретних ситуаціях реальної 
професійної діяльності; особисті творчі якості. 

М. Криштанович пропонує таке визначення про-
фесійної компетентності: “здатність фахівця від по-
чатку своєї професійної діяльності на рівні визна-

ченого державою стандарту відповідати суспільним 
вимогам професії шляхом ефективної професійної 
діяльності, демонструвати належні особисті якості, 
мобілізуючи для цього відповідні знання, вміння, 
навички, емоції, ґрунтуючись на власній внутріш-
ній мотивації, ставленнях, моральних і етичних 
цінностях та досвіді” [6, 104]. 

Професійна компетентність також визначається 
“як система знань, яку постійно потрібно розширю-
вати та яка дозволяє працівникам виконувати по-
кладені на них професійні завдання, досягаючи при 
цьому високого рівня продуктивності праці” [10, 9]. 

Професійна компетентність – складне специфіч-
не утворення, системні властивості якого не мо-
жуть залишатися на постійному, одного разу отри-
маному та зафіксованому рівні. За визначенням, 
професійна компетентність має перебувати в пос-
тійному процесі еволюції, успішність якого забез-
печується одночасним культивуванням двох взає-
модоповнюючих напрямів розвитку: 

– екстенсивного, що передбачає стабільне на-
копичення фахово-значущої інформації; 

– інтенсивного, спрямованого на аналіз, опра-
цювання отриманих знань, умінь, навичок та окрес-
лення найбільш перспективних можливостей засто-
сування їх у професійній діяльності. 

Необхідним фактором реалізації вищеозначено-
го вважаємо здобуття певних компетентностей, які 
являють собою конче необхідні компоненти сфор-
мованої професійної компетентності. Так, необхід-
ність безперервного отримання та опрацювання 
нової інформації потребує наявності цифрової ком-
петентності, організація стабільної роботи колек-
тиву вимагає сформованої комунікативної компе-
тентності і т.і. 

У сучасній психолого-педагогічній літературі одне 
з чільних місць займає дослідження безпосередньо 
феномену професійно-педагогічної компетентності 
та аналіз сутності притаманних їй компонентів. 

С. Скворцова визначає професійно-педагогічну 
компетентність викладача як “властивість особис-
тості, що виявляється в здатності до педагогічної 
діяльності”, “єдність теоретичної й практичної го-
товності педагога до здійснення педагогічної діяль-
ності”, “спроможність результативно діяти, ефектив-
но розв’язувати стандартні та проблемні ситуації, 
що виникають у педагогічній діяльності” [13, 93–94]. 

Загалом, у першоджерелах професійно-педаго-
гічна компетентність викладача розглядається як 
інтегративне особистісне формування, синтез пози-
тивної мотивації у виборі професії, ерудиції, здобу-
того практичного досвіду, розвинутої діалогічної 
культури, здатності ефективно вирішувати освітньо-
виховні питання.  

Специфіка професійно-педагогічної компетент-
ності як цілісного утворення полягає у консолідації 
ряду взаємопов’язаних, взаємодоповнюючих, взає-
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модіючих компетентностей як загального, так і фа-
хового спрямування. До останніх відносимо дидак-
тичну компетентність. 

За визначенням І. Малафіїка, “об’єктом дидак-
тики є процес навчання з одночасним розвитком і 
вихованням учнів на основі цього процесу. Йдеться 
про цілісний навчально-виховний процес в єдності 
навчання, виховання і розвитку учнів на основі 
засвоєння ними предметних знань” [8, 108]. 

Сутність дидактичної компетентності полягає в 
накопиченні та безперервній актуалізації знань 
щодо новітніх освітніх форм, засобів, методів, тех-
нологій та здатності оптимально використовувати 
отримані знання і досвід у процесі реалізації педа-
гогічної діяльності, беручи до уваги індивідуальні 
особливості суб’єктів навчання та орієнтуючись на 
“знання психолого-педагогічних механізмів засвоєн-
ня знань та формування умінь і навичок” [4, 89]. 

Основоположна риса сформованої дидактичної 
компетентності полягає в готовності і здатності 
моделювати освітній процес з урахуванням потен-
ціалу прогресивних освітніх технологій, оптималь-
ного добору відповідних запланованим цілям за-
собів, методів, організаційних форм процесу нав-
чання, інструментів та технологій, спрямованих на 
контроль, діагностику та об’єктивну оцінку отри-
маних результатів.  

Структуру моделювання можемо окреслити як 
сукупність наступних дій: 

“1 – формулювання цілей навчання; 
2 – розробка та реалізація способів діяльності, 

спрямованих на досягнення цих цілей; 
3 – отримання інформації про ступінь досягнен-

ня цілей навчання та оцінка різниць між запла-
нованим та досягнутим результатом; 

4 – корекційні дії” [8, 573]. 
Антропоцентрична спрямованість сучасної україн-

ської вищої школи диктує необхідність створення 
психологічно сприятливого освітнього середовища, 
орієнтованого на індивідуалізацію та диференціа-
цію процесу навчання, позитивний характер взає-
мовідносин учасників указаного процесу, оскільки 
“навчання – це шлях освіти, отже це процес руху 
учня від незнання до знання. Цей рух здійснюється 
у формі органічного поєднання суб’єктно- суб’єкт-
ної та суб’єктно- об’єктної взаємодій” [8, 122]. 

Наявність психолого-педагогічної компетентнос-
ті як невід’ємної складової професійно-педагогічної 
компетентності демонструється саме в поєднанні 
теоретичних основ знань, умінь і навичок психо-
лого-педагогічної діагностики та потенціалу вико-
ристання їх у процесі психолого-педагогічної під-
тримки ефективної організації процесу навчання на 
засадах фундації взаємодії зі здобувачами вищої 
освіти з урахуванням їх індивідуальних запитів, 
ймовірних можливостей і здібностей, прогнозо-
ваних утруднень [3]. Психологічні та педагогічні 

аспекти психолого-педагогічної компетентності реа-
лізуються в комплексній діяльності, орієнтованій на 
розвиток інтелекту, позитивного мислення, психо-
логічної стійкості та здатності до самоаналізу здо-
бувачів вищої освіти, удосконаленні їх комуніка-
тивних навичок. 

Функція комунікативної компетентності поля-
гає в забезпеченні та оптимізації колективної взає-
модії чинних учасників освітнього процесу. Кому-
нікативна компетентність проявляється в навичках 
міжособистісних взаємин, напрацьованих на основі 
“знання мовленнєвої культури, уміння розуміти 
співрозмовника, підтримувати розмову з викорис-
танням вербальних та невербальних засобів, аргу-
ментовано доносити свою думку” [1, 35]. Форму-
вання позитивної психо-емоційної атмосфери у 
взаємовідносинах учасників реального спілкування 
(викладача зі здобувачами вищої освіти; здобувачів 
вищої освіти між собою) сприяє успішному роз-
в’язанню освітніх завдань.  

Наслідком інтеграції української вищої школи у 
світовий освітній простір стала зацікавленість іно-
земних студентів в одержанні освіти саме у зак-
ладах вищої освіти України. Ціннісно-змістові по-
зиції загальнокультурної компетентності спрямо-
вуються на забезпечення результативності профе-
сійної діяльності викладача в аспекті налагодження 
взаємовідносин із носіями різнорідних культурних, 
релігійних та світоглядних еталонів. Від викладача 
вимагається “особистісне прийняття цінностей куль-
тури – поваги до традицій і злагоди між людьми, 
сприйняття соціальних і культурних відмінностей, 
здатності почути та зрозуміти інших, толерантно 
поводитися в широкому спектрі життєвих ситуа-
цій” [15, 211]. Системні властивості загальнокуль-
турної компетентності важливі не лише у спілку-
ванні зі ЗдВО-іноземцями. Україна – велика країна, 
кожний регіон визначається специфічними звичая-
ми, традиціями, навіть діалектами. Реалізація освіт-
ніх цілей знаходиться у прямій залежності від 
успішного налагодження комунікації та співпраці із 
ЗдВО з урахуванням своєрідних рис, притаманних 
кожному індивіду. 

У становленні та розвиткові фахової спромож-
ності викладача забезпечувати функціонування по-
зитивних взаємовідносин зі ЗдВО виняткове зна-
чення відіграє емоційна складова. Адаптація вчо-
рашніх школярів до специфіки умов навчання в 
закладах вищої освіти – це завжди складний і 
неоднозначний процес. В умовах воєнного стану, 
коли значна кількість першокурсників прибуває з 
прифронтових територій і відзначається зниженою 
стресостійкістю, зростають вимоги до здатності 
викладача усвідомлювати емоції співрозмовників 
та вибудовувати лінію власної поведінки на засадах 
емоційної стабільності, врівноваженості, чуйності, 
розуміння психологічного стану кожної особистос-
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ті. Як засвідчує аналіз наукових джерел, емоційна 
компетентність “передбачає цілісний та прогресив-
ний розвиток емоційної сфери особистості і 
представляє собою набір знань, вмінь і навичок, які 
дозволяють адекватно діяти на основі обробки всієї 
емоційної інформації” [7, 90], а саме надають змогу 
в кожному конкретному випадку визначити форму 
та формат необхідної допомоги, відшукати відпо-
відні слова підтримки, знайти оптимальний варіант 
вирішення конфліктної ситуації.  

У нинішніх умовах постійної трансформації 
знань, інтелектуальна активність педагога, орієнто-
вана на безупинний розвиток фахових та соціально-
культурних якостей особистості, стає обов’язковим 
чинником його професійної спроможності. Само-
освітня компетентність виявляється в емоційно-
ціннісному відношенні до саморозвитку та само-
вдосконалення, готовності і здатності до плануван-
ня та організації систематичної самоосвітньої 
діяльності, умінні знаходити джерела професійно-
значущої інформації, узагальнювати та аналізувати 
отримані дані, спираючись на власний практичний 
досвід адекватно оцінювати перспективи застосу-
вання їх у реальній навчально-виховній діяльності з 
метою інтенсифікації процесу оволодіння знаннями 
ЗдВО. Логічним наслідком розвитку цифрових 

технологій, збільшення кількості сучасних кому-
нікативних та інформаційних засобів стала цифрова 
трансформація сучасного освітнього середовища. 
Цифрова компетентність викладача “охоплює знан-
ня, навички та ставлення, які необхідні для ефек-
тивного використання цифрових технологій та 
інструментів у повсякденному житті та професійній 
діяльності” [12, 77]. Використання електронних 
освітніх ресурсів забезпечує ефективну організацію 
процесу навчання в дистанційному та змішаному 
форматах, сприяє налагодженню оперативної освіт-
ньої комунікації зі ЗдВО, автоматизації моніторин-
гу навчальних досягнень останніх. Важливу роль 
відіграє адекватне інтегрування можливостей циф-
рових технологій із раніше напрацьованим діапа-
зоном засобів і методів діяльності. 

Останнім часом істотна увага приділяється впро-
вадженню в освітній процес можливостей штучно-
го інтелекту (ШІ). На думку науковців, ефективне 
застосування технологій ШІ у навчальних цілях за-
безпечують наступні складові цифрової компетент-
ності викладача: “розуміння концепцій ШІ; вміння 
працювати з інструментами ШІ; здатність застосо-
вувати ШІ у навчанні; уміння аналізувати та інтер-
претувати дані; етичне та відповідальне викорис-
тання ШІ; постійний професійний розвиток” [12, 85]. 

 

 

 
 

Рис. 1.  Схема формування професійно-педагогічної компетентності 
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Інноваційна компетентність у науковій літера-
турі характеризується як “наявність інноваційного 
сприйняття суб’єкта: сприйняття власних інновацій 
і взагалі інновацій або відкриттів, здатність поба-
чити елементи нового у відносно сталому та здат-
ність запропонувати принципово нове вирішення 
проблеми” [2, 113]. Формування інноваційної ком-
петентності імовірне за умови досконалого рівня 
фахових знань та навичок викладача, його праг-
нення до постійного саморозвитку та самовдос-
коналення, сприйняття необхідності впровадження 
у професійну діяльність інноваційних елементів, 
зорієнтованості на освоєння, осмислення та засто-
сування у розв’язанні педагогічних проблем онов-
лених, більш дієвих форм, методів та засобів 
навчання.  

Становлення професійно-педагогічної компе-
тентності розпочинається на етапі здобуття вик-
ладачем базової професійної освіти. Подальший 
розвиток фахової кваліфікації забезпечується при-
множенням та актуалізацією попередньо здобутих 
знань, умінь, навичок та компетентностей як за-
гального, так і фахового спрямування. Позитивні 
кількісні та якісні зміни інтегративного особис-
тісного утворення – професійно-педагогічної ком-
петентності – досягаються шляхом ефективного 
використання потенціалу компетентностей як його 
взаємопов’язаних, взаємодоповнюючих та взаємо-
діючих компонентів. Схема формування професій-
но-педагогічної компетентності зображена на Рис. 1. 

Висновки. В умовах стрімкої еволюції та гло-
балізації сучасного світу, коли повсякчас примно-
жуються та підвищуються вимоги до фахових ха-
рактеристик випускників закладів вищої освіти, до 
їх спроможності приймати адекватні рішення, спря-
мовані на вирішення професійних проблем, здат-
ності повноцінно реалізуватися в обраній сфері 
діяльності, подальше вивчення та аналіз сутності 
професійно-педагогічної компетентності та її ком-
понентів залишається актуальним, оскільки відпо-
відає вирішенню однієї з найважливіших проблем 
сьогочасної освіти: вдосконаленню теоретичної та 
практичної майстерності педагога, розвитку його 
потенційної здатності до результативного розв’я-
зання освітніх та виховних питань. 
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ЕКОЛОГІЧНА СВІДОМІСТЬ: РОЛЬ МАТЕРІАЛОЗБЕРІГАЮЧИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
У ВИХОВАННІ УЧНІВ ПРОФІЛЬНИХ КЛАСІВ 

В умовах глобальних екологічних викликів, таких як зміна клімату, забруднення довкілля та виснаження природних 
ресурсів, освіта стає однією з ключових складових у формуванні екологічної свідомості молоді. У даній роботі 
розглядається впровадження матеріалозберігаючих технологій у навчальний процес профільних класів, що відкриває 
нові можливості для виховання сталого розвитку серед учнів. 

Досліджується, як інтеграція екологічних тем у навчальні програми може позитивно вплинути на формування 
відповідального ставлення до ресурсів та навколишнього середовища. Зокрема, особлива увага приділяється проєктній 
діяльності та практичним заняттям, які дозволяють учням не лише отримувати теоретичні знання, а й практично 
реалізовувати отримане у реальних проєктах. Це створює можливості для розвитку критичного мислення, 
креативності та навичок командної роботи. 

Важливість формування екологічної свідомості серед молоді не можна переоцінити. Учні, які мають глибоке 
розуміння принципів сталого розвитку, стають активними учасниками екологічних ініціатив, не лише в навчальному 
процесі, а й у своїх громадах. Такі молоді люди здатні просувати екологічні ідеї, реалізуючи інноваційні рішення у своїй 
майбутній професійній діяльності, стаючи агентами змін у суспільстві. 

Формування екологічної свідомості – це інвестиція в майбутнє планети та благополуччя наступних поколінь. У 
роботі підкреслюється необхідність продовження впровадження освітніх програм, які заохочують молодь до 
активної участі у збереженні навколишнього середовища, забезпечуючи їх відповідними знаннями та інструментами 
для реалізації ідей у сфері сталого розвитку. Запропоновані рекомендації можуть бути використані для вдосконалення 
навчальних курсів і програм, що сприятиме формуванню екологічної свідомості в учнів та їх активному залученню до 
вирішення екологічних проблем. Також наголошується на важливості міждисциплінарного підходу, який дозволяє 
поєднувати знання з біології, хімії, географії та технологій для комплексного розуміння екологічних процесів і пошуку 
ефективних рішень. 

Ключові слова: екологічна свідомість; сталий розвиток; екологічна освіта; матеріалозберігаючі технології; 
проєктна діяльність; практичне навчання; міждисциплінарний підхід; освітні програми; інноваційні рішення. 
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ENVIRONMENTAL AWARENESS: THE ROLE OF MATERIAL-SAVING TECHNOLOGIES  
IN THE EDUCATION OF SPECIALIZED SECONDARY SCHOOL STUDENTS 

In the face of global environmental challenges such as climate change, pollution, and the depletion of natural resources, 
education becomes one of the key components in shaping ecological awareness among youth. This paper explores the 
implementation of resource-saving technologies in the educational process of specialized classes, opening new opportunities for 
fostering sustainable development among students. 

The study examines how integrating environmental topics into curricula can positively influence the development of 
responsible attitudes toward resources and the environment. Particular attention is given to project-based learning and practical 
activities, which enable students not only to acquire theoretical knowledge but also to apply it in real-life projects. This creates 
opportunities for the development of critical thinking, creativity, and teamwork skills. 

The importance of cultivating ecological awareness among young people cannot be overstated. Students who possess a deep 
understanding of sustainable development principles become active participants in environmental initiatives–not only within the 
educational process but also in their communities. These young individuals are capable of promoting ecological ideas and 
implementing innovative solutions in their future professional activities, becoming agents of change in society. 
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Fostering ecological consciousness is an investment in the future of the planet and the well-being of future generations. The 
paper emphasizes the need to continue implementing educational programs that encourage youth to actively participate in 
environmental preservation, equipping them with the knowledge and tools necessary to realize ideas in the field of sustainable 
development. The proposed recommendations can be used to improve courses and curricula, contributing to the formation of 
ecological awareness among students and their active involvement in solving environmental issues. The importance of an 
interdisciplinary approach is also highlighted, allowing the integration of knowledge from biology, chemistry, geography, and 
technology for a comprehensive understanding of ecological processes and the search for effective solutions. 

Keywords: ecological awareness; sustainable development; environmental education; resource-saving technologies; 
project-based learning; practical training; interdisciplinary approach; educational programs; innovative solutions. 

 
остановка проблеми. У сучасному сві-
ті, де екологічні виклики стають дедалі 
актуальнішими, виникає необхідність 

формування екологічної свідомості у молоді. Учні 
профільних класів, будучи майбутніми професіо-
налами, повинні усвідомлювати важливість збере-
ження ресурсів та вплив своєї діяльності на нав-
колишнє середовище. Підвищені темпи споживан-
ня природних ресурсів та зростання кількості від-
ходів ставлять під загрозу стабільність екосистем, 
що вимагає від молоді нових підходів в навчанні та 
праці. 

Матеріалозберігаючі технології стають важли-
вим інструментом у вирішенні цієї проблеми, адже 
вони сприяють ефективному використанню ресур-
сів і зменшенню негативного впливу на довкілля. 
Однак для успішного впровадження цих технологій 
у навчальний процес потрібно звернути увагу на 
методику їх викладання та практичну реалізацію. 
Відсутність належних знань та навичок може пе-
решкоджати учням у формуванні правильного став-
лення до матеріалів і ресурсів, що підкреслює важ-
ливість інтеграції матеріалозберігаючих технологій 
у курси профільної освіти. 

Останні дослідження в галузі матеріалозбері-
гаючих технологій та екологічної освіти акцен-
тують увагу на важливості інтеграції екологічних 
тем у навчальні програми. У дослідженні Л. Бой-
чук, М. Корця, В. Пономаренко, зазначається, що 
впровадження матеріалозберігаючих підходів у нав-
чання сприяє не лише збагаченню знань учнів, а й 
поглибленню їхнього розуміння сталого розвитку. 
Це дослідження показує, що учні, які активно залу-
чені в екологічні проекти, демонструють вищий рі-
вень екологічної свідомості і готовності зменшува-
ти свій вплив на довкілля. 

Автори С. Бевз, С. Шмалєй, В. Сидоренко, І. Си-
нявська вказують на необхідність співпраці між 
освітніми установами та місцевими громадами для 
успішного впровадження матеріалозберігаючих тех-
нологій у навчальний процес. В їхньому дослі-
дженні підкреслюється, що участь учнів у реальних 
екологічних проектах не лише покращує їхні прак-
тичні навички, але й сприяє розвитку позитивного 
соціального досвіду, формуючи відповідальність за 
екологічне становище регіону. Таким чином, сучас-
ні публікації підтверджують важливість інтеграції 
матеріалозберігаючих технологій у навчальний про-

цес, що є ключем до виховання екологічно свідомих 
громадян. 

Метою даної статті є аналіз сучасних підходів 
до впровадження матеріалозберігаючих технологій 
у навчальний процес, а також виявлення ефектив-
них методик формування екологічної свідомості 
учнів. В рамках цього дослідження ми прагнемо 
окреслити роль екологічної освіти у контексті ста-
лого розвитку, дослідити вплив інтеграції екологіч-
них тем у навчальні програми на свідомість і пове-
дінку молоді, а також визначити фактори, які 
сприяють або перешкоджають реалізації матеріа-
лозберігаючих практик у закладах освіти. 

Виклад основного матеріалу. Формування еко-
логічної свідомості в навчальному процесі перед-
бачає комплексний підхід, що включає інтеграцію 
екологічних тем у навчальні програми, практичні 
заходи, спрямовані на залучення учнів до вирішен-
ня екологічних проблем, а також розвиток критич-
ного мислення щодо взаємозв’язків між людиною 
та природою. У цій ситуації важливою є роль пе-
дагогів, які мають сприяти не лише передачі знань, 
а й формуванню ціннісних орієнтацій, що підкрес-
люють важливість сталого розвитку. 

Використання матеріалозберігаючих технологій 
у навчанні дозволяє учням: 

1. Зрозуміти вплив діяльності людини на дов-
кілля.  

Діяльність людини має значний та різноманіт-
ний вплив на довкілля, що виявляється через чис-
ленні екологічні, економічні і соціальні зміни. Розу-
міння цих впливів є ключовим елементом форму-
вання екологічної свідомості та розвитку відпові-
дального ставлення до навколишнього середовища. 

По-перше, індустріалізація та урбанізація приз-
вели до масштабних змін природних ландшафтів, 
зменшення біорізноманіття, забруднення повітря і 
води, а також до зміни клімату. Викиди забруд-
нюючих речовин з промисловості і автомобільного 
транспорту спричиняють глобальне потепління, яке 
веде до зміни кліматичних умов, зростання рівня 
морів та збільшення кількості природних катастроф 
[1]. 

По-друге, сільське господарство, що розвиваєть-
ся внаслідок потреби в їжі для зростаючого насе-
лення, також має значний вплив на навколишнє се-
редовище. Інтенсивна практика вирощування сіль-
ськогосподарських культур часто супроводжується 

П
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надмірним використанням хімічних добрив і пес-
тицидів, що забруднює ґрунти і води, а також змен-
шує родючість землі [4]. 

По-третє, надмірне використання природних ре-
сурсів, таких як вода, лісопокриття та мінерали, при-
зводить до виснаження екосистем і природних ре-
сурсів, необхідних для життя. Використання невід-
новлювальних ресурсів ставить під загрозу не лише 
екологічну стабільність, але й соціальну справедли-
вість, оскільки нерівномірний доступ до ресурсів 
може призвести до конфліктів та соціальної нап-
руги [9]. 

Завдяки усвідомленню цих проблем та їхніх 
наслідків, формування екологічної свідомості в нав-
чальному процесі стає надзвичайно важливим. Це 
допоможе учням усвідомити свій вплив на довкіл-
ля, розвинути здібності до критичного мислення 
щодо власних дій та їхніх наслідків, а також нав-
читися знаходити і впроваджувати стійкі рішення, 
що сприяють збереженню природних ресурсів та 
забезпеченню екологічної рівноваги. 

Заняття, у яких учні досліджують, як різні техно-
логії впливають на екологічну ситуацію, сприяють 
розвитку критичного мислення та усвідомлення 
наслідків власних дій. Таким чином, освіта, яка 
акцентує увагу на розумінні впливу людської діяль-
ності на довкілля, є надійним засобом для вихован-
ня нових поколінь, відповідальних за майбутнє на-
шої планети. 

2. Виробити відповідальне ставлення до ре-
сурсів. Вироблення відповідального ставлення до 
ресурсів є основним завданням екологічної освіти, 
що має на меті формування у молоді усвідомлення 
цінності природних ресурсів та необхідності їх ра-
ціонального використання. Це ставлення не лише 
сприяє сталому розвитку суспільства, але й запобігає 
виснаженню екосистем та забезпечує збереження 
навколишнього середовища для майбутніх поколінь. 

Першим кроком у виробленні відповідального 
ставлення є усвідомлення значення природних ре-
сурсів, таких як вода, повітря, ґрунт, ліси, та їх 
важливості для екосистем і людського життя. Учні 
повинні розуміти, що ресурси є обмеженими, і їх 
надмірне використання може призвести до негатив-
них наслідків, таких як забруднення, виснаження та 
зменшення біорізноманіття [1]. 

Екологічна освіта повинна акцентувати увагу на 
принципах раціонального використання ресурсів. 
Це включає навчання учнів матеріалозбереженню. 
Тобто навчити їх, як зменшити споживання мате-
ріалів, економити енергію, воду та інші ресурси, а 
також знайомство з концепцією переробки та пов-
торного використання матеріалів, включаючи в нав-
чальний процес місячники без відходів, організацію 
шкільних еко-ініціатив та проектів з ремонту речей. 

Важливу роль у формуванні відповідального 
ставлення до ресурсів відіграє розвиток критичного 
мислення. Учні повинні вміти аналізувати інфор-

мацію про екологічні проблеми, оцінювати наслід-
ки своїх дій та приймати обґрунтовані рішення. За-
охочення дискусій та проєктної діяльності на еколо-
гічні теми допоможе їм зрозуміти складність еколо-
гічних викликів та знайти інноваційні рішення [8]. 

Важливим аспектом є також формування еколо-
гічних цінностей і етики. Це може бути досягнуто 
через інтеграцію екологічних тем у навчальний 
процес, проведення екскурсій до природних запо-
відників, участі у волонтерських проектах з охоро-
ни природи. Виховуючи в учнів свідоме ставлення 
до природи, ми закладаємо фундамент для їх по-
дальших дій як відповідальних громадян. 

Справжнє відповідальне ставлення до ресурсів 
передбачає не лише теоретичне розуміння, а й 
активне впровадження змін у повсякденному житті. 
Учні можуть брати участь у проєктах, спрямованих 
на збереження природи, такі як висадка дерев, 
очищення територій від сміття, або організація 
інформаційних кампаній у школі та громаді. Таким 
чином, вироблення відповідального ставлення до 
ресурсів є важливим напрямком екологічної освіти, 
що допомагає формувати свідомих, активних гро-
мадян, готових до участі у забезпеченні сталого 
розвитку і збереженні природних ресурсів для май-
бутніх поколінь [3]. 

Використання методик матеріалозберігаючих тех-
нологій, які акцентують увагу на економії матеріа-
лів та ресурсів, формує у молоді звичку дбайливо 
ставитися до довкілля, уникати непотрібних витрат 
та відходів. 

У профільних класах матеріалозберігаючі тех-
нології потрібно інтегрувати через: 

1. Міждисциплінарні проєкти. Міждисциплі-
нарні проєкти в освітньому процесі забезпечують 
інтеграцію знань з різних предметів, що дозволяє 
учням отримати більш комплексне розуміння мате-
ріалозберігаючих технологій. Тут учні можуть реа-
лізувати проект, що об’єднує фізику, екологію і 
технології, досліджуючи принципи роботи соняч-
них панелей, вони вивчать основні закони фізики, 
пов’язані з енергією та електрикою, а також з’я-
сують, як використання відновлювальних джерел 
енергії впливає на навколишнє середовище [2]. У 
процесі роботи над таким проєктом учні не лише 
здобувають знання у різних галузях, але й розви-
вають навички критичного мислення, комунікації та 
командної роботи. 

Крім того, під час міждисциплінарних проєктів 
учні мають можливість залучати інноваційні тех-
нології, такі як моделювання, 3D-друк або програ-
мування, що робить навчання ще більш інтерак-
тивним та цікавим. Залучення реальних проблем, 
пов’язаних зі збереженням ресурсів та екологічною 
стійкістю, сприяє формуванню в учнів усвідомле-
ності про екологічні виклики, з якими стикається 
світ, а також мотивує їх вносити власні пропозиції 
щодо їх вирішення. 
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2. Практичні заняття і лабораторні роботи 
є невід’ємною частиною навчального процесу, що 
дозволяє учням застосувати теоретичні знання в 
реальних умовах і задіяти експериментальний під-
хід для вивчення матеріалозберігаючих технологій 
[4]. Під час таких занять учні проводять експери-
менти з різними матеріалами, вивчаючи їх влас-
тивості, а також досліджують способи їх переробки 
та повторного використання. Це створює умови для 
практичного засвоєння знань про те, як утилізація 
відходів і використання вторинних ресурсів може 
сприяти збереженню природних ресурсів. 

У рамках практичного заняття учні беруть 
участь у проєкті із створення компосту з органічних 
відходів, вивчаючи процеси, що відбуваються під 
час розкладання матеріалів. Вони спостерігають за 
змінами, що відбуваються в компості, і вивчають, 
як ці процеси впливають на ґрунт та екосистему. 
Таке практичне дослідження не лише надає учням 
можливість працювати з реальними матеріалами, 
але й закріплює знання про важливість утилізації 
відходів і здоров’я довкілля. Крім того, лабораторні 
роботи включають аналіз енергоефективності різ-
них технологій, таких як порівняння споживання 
енергії традиційних і енергозберігаючих приладів. 
Учні проводять вимірювання та аналізують резуль-
тати, що сприяє розвитку їх критичного мислення і 
навичок роботи з даними. Загалом, практичні за-
няття і лабораторні роботи забезпечують активний 
навчальний процес, який мотивує учнів до дослі-
дження та впровадження матеріалозберігаючих тех-
нологій у своєму повсякденному житті. 

3. Екологічні акції та ініціативи відіграють 
важливу роль у формуванні екологічної свідомості 
учнів, адже вони створюють можливість безпосе-
реднього залучення молоді до практичних дій щодо 
збереження навколишнього середовища. Участь у 
таких заходах, як “місячник чистоти”, акції з виса-
дження дерев чи очищення парків і водойм, не 
лише сприяє покращенню екологічної ситуації у 
громадах, але й допомагає учням усвідомити, як 
їхні дії можуть вплинути на відновлення природи. 
Такі ініціативи стають каталізаторами змін, фор-
муючи почуття відповідальності у молоді за стан 
довкілля [6]. 

Окрім того, екологічні акції будуть використову-
ватися для популяризації матеріалозберігаючих тех-
нологій та практик в суспільстві. Учні організо-
вують інформаційні кампанії, рекламуючи переваги 
переробки, зменшення використання пластику або 
енергозбереження. Завдяки такій діяльності учні 
вчаться не тільки практичним аспектам охорони 
довкілля, але й навичкам організації та комунікації, 
що сприятиме їхньому подальшому розвитку як 
активних громадян, готових до впровадження змін 
на благо навколишнього середовища. 

4. Кураторські години та тематичні лекції є 
ефективними інструментами для обговорення важ-

ливих питань, пов’язаних з матеріалозберігаючими 
технологіями та екологічною стійкістю. Ці заходи 
дозволяють учням отримувати інформацію з пер-
ших вуст, запрошуючи експертів у галузі екології, 
матеріалозберігаючих технологій або стійкого роз-
витку. Такі лекції можуть бути оформлені у вигляді 
інтерактивних бесід, де учні можуть ставити запи-
тання, ділитися власними думками та ідеями щодо 
шляхів покращення екологічної ситуації. 

Кураторські години включають обговорення 
актуальних екологічних проблем, таких як зміни 
клімату, забруднення, зменшення біорізноманіття. 
Це дозволяє учням профільних класів усвідомити 
масштаби викликів, з якими стикається наше сус-
пільство, та розвивати у них критичне мислення сто-
совно екологічних тем [7]. Важливо, що такі заняття 
сприяють формуванню в учнів особистої відпові-
дальності за навколишнє середовище і готовності 
до дій, що сприяють сталому розвитку. Загалом ку-
раторські години стають не лише джерелом знань, а 
й платформою для генерування ідей та ініціатив у 
сфері екології. В інтерактивних кураторських годи-
нах або під час тематичних лекцій можна роз-
кривати питання матеріалозберігаючих технологій, 
запрошуючи фахівців для обговорення новітніх 
досягнень у цій галузі. Це дозволить учням ознайо-
митися із сучасними тенденціями та рекоменда-
ціями. 

5. Конкурси та олімпіади є чудовою можливіс-
тю для учнів продемонструвати свої знання та твор-
чі здібності в галузі матеріалозберігаючих техноло-
гій та екології. Участь у таких заходах стимулює 
учнів до глибшого вивчення предмету, оскільки 
вони мають можливість розробляти проекти, дослі-
дження або презентації, які показують їхній інтерес 
до теми та розуміння її важливості. Учні можуть 
брати участь у конкурсах на найкращий екологіч-
ний проект, де вони пропонують нові ідеї або тех-
нології для збереження ресурсів, що сприяє розвит-
ку їхньої інноваційності. 

Крім того, олімпіади з екології та суміжних дис-
циплін дозволяють учням порівнювати свої знання 
з однолітками, що може стати потужним мотивато-
ром для навчання і вдосконалення власних навичок. 
Участь у змаганнях такого рівня також може від-
крити перед учнями нові перспективи, такі як мож-
ливості отримання стипендій, участь у міжнарод-
них проектах чи стажуваннях, що ще більше під-
вищує їхню зацікавленість у науковій діяльності та 
екологічних дослідженнях. Загалом, конкурси та 
олімпіади сприяють розвитку духу змагання, спів-
праці та креативності, формуючи у молоді активну 
позицію щодо збереження навколишнього середо-
вища [7]. 

6. Використання сучасних технологій у нав-
чальному процесі дозволяє інтегрувати матеріало-
зберігаючі технології в освіту на новому рівні. Тут 
учні можуть використовувати програмне забезпе-
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чення для моделювання, яке відображає процеси 
переробки матеріалів або енергоефективності різ-
них проєктів. Це може бути комп’ютерне моделю-
вання, яке ілюструє, як зміни в технологіях можуть 
зменшувати викиди та покращувати ефективність 
ресурсів. Застосування таких інструментів допома-
гає запровадити в навчання елементи дослідницької 
діяльності, підвищуючи зацікавленість і залуче-
ність учнів. 

Сучасні технології забезпечують доступ до ве-
ликої кількості інформаційних ресурсів, онлайн-
курсів і вебінарів, що дозволяє учням безперервно 
підвищувати свою кваліфікацію та здобувати нові 
знання у сфері матеріалозберігаючих технологій. Ба-
гато університетів та організацій пропонують від-
криті онлайн курси з тематики екології, сталого роз-
витку та інноваційних технологій, які можуть бути 
корисні для глибшого розуміння даних питань [2]. 

Використання сучасних технологій включає в 
себе проведення онлайн-досліджень, відео- та фо-
тозйомок для документування процесів, а також 
використання соціальних медіа для поширення 
інформації про екологічні ініціативи та практики. 
Такий інтегрований підхід дозволяє учням розвива-
ти навички роботи з інформацією, вчить їх взаємо-
дії з новими технологіями, а також формує у них 
відповідальність за довкілля та розуміння важли-
вості сталого розвитку в сучасному світі. 

7. Політика збереження ресурсів є основним 
елементом сталого розвитку, що охоплює комплекс 
заходів, спрямованих на ефективне використання 
природних і матеріальних ресурсів [11]. У рамках 
навчального процесу обговорення цієї політики 
може включати вивчення міжнародних угод, націо-
нальних програм та локальних ініціатив, які регу-
люють використання ресурсів і сприяють їх віднов-
ленню. Учні аналізують, як такі політики впли-
вають на бізнес, економіку і повсякденне життя, а 
також вивчають приклади успішних практик у різ-
них країнах. 

Політика збереження ресурсів підкреслює важ-
ливість відповідального споживання і зменшення 
відходів. Учасники навчального процесу дослі-
джують способи зменшення споживання енергії, 
води та інших ресурсів в домашніх умовах і в шко-
лі, а також розробляють власні ініціативи, спрямо-
вані на покращення екологічної ситуації в своїй 
громаді. Це включає програми зі збору вторинних 
сировин, зменшення використання пластику або 
енергоефективні заходи [9]. Таким чином, учні отри-
мують змогу усвідомити свою роль у реалізації 
політики збереження ресурсів і вносять власний 
внесок у формування сталого майбутнього. Інтег-
рація матеріалозберігаючих технологій у профіль-
них класах є важливим етапом підготовки молоді 
до реальних викликів сучасності і сприяє форму-
ванню готовності до впровадження сталих рішень у 
повсякденному житті та професійній діяльності. 

8. Проєктна діяльність є потужним інструмен-
том навчання, що дозволяє учням отримувати прак-
тичний досвід у реалізації екологічних ініціатив та 
розвивати навички критичного мислення. У вив-
ченні матеріалозберігаючих технологій учні пра-
цюють над проектами, які стосуються збереження 
природних ресурсів, переробки відходів або впро-
вадження сталих практик у повсякденному житті. 
Вони можуть ініціювати проєкт зі збору пластику у 
школі, організувавши кампанію інформування про 
важливість переробки і зменшення використання 
одноразових матеріалів. 

Проектна діяльність заохочує командну роботу 
та розвиток комунікаційних навичок, оскільки учні 
часто працюють у групах над спільними цілями. 
Проект включає обговорення ідей, планування, реа-
лізацію заходів і аналіз результатів, що допомагає 
учням усвідомити важливість колективної відпові-
дальності за вирішення екологічних проблем. Важ-
ливо, що через проектну діяльність учні не лише 
здобувають нові знання, але й стають активними 
агентами змін у своїй спільноті, формуючи пози-
тивне ставлення до екологічної стійкості та відпо-
відального використання ресурсів [6]. 

9. Практичні заняття є головним компонен-
том навчального процесу, спрямованим на зміцнен-
ня теоретичних знань учнів через активну участь у 
різноманітних експериментах та проектах. У вив-
ченні матеріалозберігаючих технологій практичні 
заняття включають лабораторні роботи, де учні 
вивчають властивості різних матеріалів, дослі-
джують технології переробки відходів або реалі-
зують проєкти, пов’язані з енергозбереженням. 
Учні створюють моделі системи для збору дощової 
води або розробляють проекти з перетворення біо-
маси на енергію, що дозволяє їм отримати практич-
ний досвід у роботі з екологічними технологіями. 

Практичні заняття сприяють розвитку критич-
ного мислення та креативності, оскільки учні сти-
каються з реальними проблемами та шукають ефек-
тивні рішення. Це допомагає їм не тільки закріпити 
отримані знання, але й навчає працювати в команді, 
що є важливим вмінням у сучасному світі. Завдяки 
інтерактивному підходу, учні навчаються оцінювати 
наслідки своїх дій для навколишнього середовища, 
що сприяє формуванню екологічної свідомості та 
відповідального ставлення до ресурсів [10]. Таким 
чином, практичні заняття стають не лише навчаль-
ним процесом, а й важливою складовою особистіс-
ного розвитку молоді. 

Висновок. Впровадження матеріалозберігаючих 
технологій у навчальний процес профільних класів 
відкриває нові можливості для виховання екологіч-
ної свідомості серед учнів. Ці технології не лише 
сприяють ефективному використанню ресурсів, а й 
формують у молоді розуміння важливості сталого 
розвитку та відповідального ставлення до природ-
ного середовища. Учні, які здобувають знання та 
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навички в цій галузі, стають не лише компетентни-
ми фахівцями, а й активними учасниками екологіч-
них рухів, ініціатив та проектів, що сприяють пок-
ращенню екологічної ситуації у своїх громадах. 

Отже, формування такої свідомості серед молоді 
є важливою інвестицією в майбутнє планети та 
благополуччя наступних поколінь. Виховані на 
основах екологічної відповідальності, ці молоді 
люди будуть спроможні вирішувати складні еколо-
гічні проблеми, впроваджувати інноваційні рішення 
у своїй професійній діяльності та стануть прикла-
дом для інших. Завдяки такому підходу, ми ство-
рюємо не тільки свідомих споживачів ресурсів, а й 
активних агентів змін, які здатні забезпечити сталий 
розвиток суспільства в цілому. Тому важливо про-
довжувати впроваджувати та підтримувати освітні 
програми, спрямовані на формування екологічної 
свідомості і надавати учням необхідні інструменти 
для реалізації їхніх ідей і проектів у цій сфері. 

У перспективі подальший розвиток програмно-
го забезпечення для трудового навчання, зокрема 
інтеграція штучного інтелекту, віртуальної та до-
повненої реальності, відкривають нові можливості 
для покращення навчального процесу, зменшення 
витрат та підтримки сталого розвитку. Тому вва-
жається важливим продовжувати вдосконалювати 
використання спеціалізованих програм у навчанні, 
щоб забезпечити учнів навичками, які відповідають 
вимогам сучасного світу та дозволяють ефективно 
взаємодіяти з технологіями майбутнього. 
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ТЕХНОЛОГІЧНИЙ ПІДХІД ДО ФОРМУВАННЯ ЕКОЛОГІЧНОЇ КУЛЬТУРИ ПІД ЧАС 

ПІДГОТОВКИ СУЧАСНОГО ПЕДАГОГА 
Стаття розглядає актуальну проблему підготовки вчителів у контексті формування їхньої екологічної культури 

через застосування технологій навчання, що є важливою науковою задачею сучасної вищої педагогічної освіти. Це 
передбачає необхідність розвитку у майбутніх педагогів знань, умінь та навичок для формування екологічної 
компетентності учнів через систематичну педагогічну діяльність. Проведений проблемно-орієнтований аналіз 
публікацій з питань освітніх технологій, їх інтерпретація та збагачення з позицій досліджуваної тематики надали 
вихідну інформацію для побудови узагальненої дидактичної моделі технології навчання. Запропоновано авторську 
технологію формування екологічної культури, яка інтегрує теорію та практику для розвитку екологічних знань, 
навичок і ціннісних орієнтацій у педагогів. Наведено науково-методичну розробку практичного заняття “Аналіз 
охоронного статусу ссавців у червоних списках” для практичної реалізації в освітніх закладах. Технологія дозволяє 
реалізувати вимоги сучасної професійної підготовки, надаючи педагогам конкретні інструменти та прийоми для 
формування екологічної культури, що є невід’ємною частиною освітнього процесу.  Екологічна культура стає 
невід’ємною частиною професійної ідентичності сучасного вчителя НУШ, який здатен формувати екологічно 
свідоме покоління учнів. 

Ключові слова: екологічна культура; технології навчання; педагогіка; екологічна свідомість; педагогічну 
діяльність; технологія формування екологічної культури.  

Рис. 2. Табл. 3. Літ. 12.  
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TECHNOLOGICAL APPROACH TO FORMING AN ECOLOGICAL CULTURE DURING THE 

TRAINING OF A MODERN TEACHER 
The article considers the current problem of teacher training in the context of forming their ecological culture using 

teaching technologies, which is an important scientific task of modern pedagogy. This implies the need to develop environmental 
professional competencies in future teachers to form students' environmental awareness through systematic pedagogical 
activities. Problem-oriented analysis of publications on educational technologies, their interpretation, and enrichment from the 
perspective of the research topic provided initial information for determining the structure of learning technology. 

The leading goal of professional and practical training of a modern teacher is the formation of an ecological culture, as a 
component of the professional training of a teacher includes environmental education, knowledge, thinking, consciousness, and 
worldview. This directly affects the quality of his teaching activities, helps with socialization, and increases competitiveness in 
the labor market. 
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Environmental education should be a cross-cutting component of the educational process in higher education institutions, 
and environmental educational components should be included without restrictions in educational and professional training 
programs for specialists of all specialties. Requirements for environmental professional training should be reflected in 
integrated, general, and professional competencies and program learning outcomes in educational and professional programs. 

This task is defined as the formation of the environmental competence of the future teacher, which is a component of the 
professional and practical training of teachers for the New Ukrainian School. It is aimed at integrating environmental 
knowledge, skills, and philosophical understanding of the processes of greening to ensure high-quality environmental education 
for students.  

A modern higher education institution needs a new model of the educational process that focuses on the formation of an 
ecological culture through modern teaching methods and technologies. This includes both the development and implementation 
of new practices and the preparation of students to apply these methods. This model involves competency-based learning and 
the formation of ecological thinking based on an attitude towards nature as a unique value. An author’s technology for the 
formation of ecological culture is proposed, which integrates theory and practice for the development of environmental 
knowledge, skills, and value orientations in teachers. The methodology contributes to the formation of ecological competence, 
which is an integral part of modern professional training of teachers within the framework of the National School of Education. 
The scientific and methodological development of the practical lesson “Analysis of the conservation status of mammals in the 
red lists” for practical implementation in educational institutions is presented. Technology allows you to implement the 
requirements of modern professional training, providing teachers with specific tools and techniques for forming an ecological 
culture, which is an integral part of the educational process. 

Keywords: ecological culture; teaching technologies; pedagogy; ecological awareness; pedagogical activity; technology 
for forming ecological culture. 

 
остановка проблеми. Проблема ефек-
тивності освітнього процесу та відпо-
відності професійно-практичної підго-

товки майбутніх вчителів Нової української школи 
до потреб суспільства та вимог освітніх нормативів 
набуває нової актуальності у зв’язку з сучасними 
поглядами на якість педагогічної освіти, зокрема на 
її індивідуально-особистісну, компетентнісну та 
діяльнісно-практичну спрямованість. У педагогіч-
них закладах вищої освіти тривають реформи, які 
змінюють організацію освітнього процесу, а також 
професійні стандарти та концепції, що визначають 
трудові функції відповідно до сучасних вимог, 
новий рівень професійних компетенцій, формуван-
ня актуальних знань, умінь та навичок, розви-
ваються нові підходи до комунікації, як між викла-
дачами та студентами, так і в рамках професійної 
спільноти, автономія у прийнятті рішень та реалі-
зації освітньої діяльності. Ці зміни спрямовані на 
оновлення освітньої діяльності, адаптацію до су-
часних викликів та підвищення якості підготовки 
майбутніх педагогічних працівників [9].  

Нова система вищої педагогічної освіти зазнає 
змін, що включають перегляд цілей та оновлення 
інформаційного змісту навчального матеріалу, роз-
роблення нових навчальних програм та планів, 
впровадження сучасних підходів, методів, засобів, 
форм організації освітнього процесу, спираючись 
на нові результати досліджень в педагогіці, психо-
логії, екології та активно застосовуються нові тех-
нологічні практики навчання.  Цей процес спрямо-
ваний на інтеграцію інноваційного потенціалу за-
значених наук для покращення освітнього процесу 
та досягнення кращих результатів [9]. 

Пріоритетами розвитку вищої педагогічної осві-
ти є впровадження інноваційних підходів та мето-
дів до викладання, оновлення та створення нового 

навчального контенту. Для актуалізації методично-
го забезпечення шляхи включають формування 
нового дидактичного простору, розробку навчаль-
них занять на методологічному фундаменті техно-
логічного підходу та розширення можливостей для 
професійного вдосконалення викладачів [7; 8]. 

Діяльність сучасного викладача значно еволю-
ціонувала і охоплює багатогранний спектр обов’яз-
ків, які виходять далеко за межі простої передачі 
знань (читання лекцій). Він повинен не тільки дос-
конало володіти предметом, логічно структурувати 
навчальний матеріал, але й розуміти, як студент 
вчиться – усвідомлювати послідовності дій здобу-
вачів вищої освіти у різних видах діяльності 
(пізнавальної, комунікативної, практичної тощо) та 
формувати у нього ціннісні орієнтації, мотивацію й 
установки протягом усього освітнього процесу. 

Провідною метою професійно-практичної під-
готовки сучасного педагога є формування еколо-
гічної культури, як складової його професійної 
підготовки включає в себе екологічну освіту, знан-
ня, мислення, свідомість та світогляд. Це безпосе-
редньо впливає на якість його педагогічної діяль-
ності, допомагає в соціалізації та підвищує конку-
рентоспроможність на ринку праці.  

Для досягнення поставленої мети екологічна 
освіта повинна бути наскрізною складовою освіт-
нього процесу в ЗВО, екологічні освітні компонен-
ти без обмежень мають мати місце на освітньо-
професійних програмах підготовки фахівців всіх 
спеціальностей загалом, а педагогічних зокрема. 
Вимоги до екологічної професійної підготовки 
мають бути відображені у інтегрованій, загальних 
та фахових компетентностях та програмних резуль-
татах навчання на освітньо-професійних програмах. 

Це завдання визначається як формування еколо-
гічної компетентності майбутнього вчителя, яка є 

П
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складовою професійно-практичної підготовки пе-
дагогів для Нової української школи. Воно спрямо-
ване на інтеграцію екологічних знань, навичок та 
філософського осмислення процесів екологізації 
для забезпечення якісної екологічної освіти учнів 
[11]. 

Сучасному педагогічному закладу вищої освіти 
потрібна нова модель освітнього процесу, яка фо-
кусується на формуванні екологічної культури 
через сучасні методики та технології навчання. Це 
включає як розроблення та впровадження нових 
практик, так і підготовку студентів до застосування 
цих методик в закладах загальної середньої освіти. 
Така модель передбачає компетентнісне навчання 
та формування екологічного мислення на основі 
ставлення до природи як унікальної цінності. 

Метою статті є дослідження теоретичних та 
практичних аспектів формування екологічної куль-
тури майбутніх учителів за допомогою технологіч-
ного підходу.  

Аналіз основних досліджень та публікацій. 
Витоки застосування навчальних технологій знахо-
димо у працях Яна Коменського, у якого було бага-
то спроб зробити навчання схожим на добре нала-
годжений механізм. Педагог-практик  зазначив, що 
правильно сформулювати мету, розробити освітні 
завдання, добрати раціональні методи та засоби для 
її досягнення та запропонувати рекомендації для 
їхнього застосування є основою формування ре-
зультатів навчання [1].  

Елементи технологічного підходу можна знайти 
в працях більшості видатних педагогів-практиків, 
таких як О. Пєхота, Н. Поліхун, І. Зязюн, О. По-
метун, С. Кобернік та інші.  

На думку О. Пєхоти, це системна сукупність та 
порядок функціонування всіх особистісних, інстру-
ментальних, методичних засобів, використовують-
ся для досягнення педагогічних цілей. Освітня тех-
нологія – це спільна галузь педагогічного знання, 
яка включає в себе дві групи питань, перша з яких 
пов’язана із застосуванням технічних засобів у нав-
чальному процесі, друга – з його організацією [3]. 

Освітня технологія – це сфера знання, яка вклю-
чає методи, засоби і теорію їх використання для 
досягнення цілей освіти (І. Зязюн та ін. [2]). 

На основі вивчення практичного досвіду реалі-
зації освітніх технологій у закладах загальної се-
редньої освіти С. Кобернік стверджує, що це про-
думана у всіх деталях модель педагогічної діяль-
ності, що включає в себе проектування, організацію 
та проведення навчального процесу з безумовним 
забезпеченням комфортних умов для учнів та вик-
ладача [1].   

Освітяни Н. Поліхун, І. Сліпухіна, І. Чернець-
кий розкривають поняття освітні технології як 
впорядковану сукупність дій, операцій та процедур, 
інструментально, що забезпечують досягнення 

прогнозованого результату у змінних умовах 
освітньо-виховного процесу [4]. 

З аналізу наукової та методичної літератури ми 
робимо висновок, що єдиного трактування поняття 
“освітня технологія” серед вчених немає. Ця дефі-
ніція розглядається з різних позицій:  

1. це і складова частина дидактичної системи;  
2. це є сукупність психолого-педагогічних ви-

мог, що регламентують застосування спеціальних 
форм, методів, способів та прийомів навчання;  

3. це сукупність коштів та методів процесу нав-
чання та виховання, які гарантують досягнення 
поставлених освітніх завдань;  

4. це  сукупність усіх засобів, що застосовують-
ся для досягнення мети навчання. 

Узагальнюючи різноманітні визначення як ро-
бочого поняття, під навчальною технологією ми 
розуміємо науково-обґрунтоване, гнучку дидак-
тичну модель спільної діяльності викладача та 
здобувачів освіти, що перетворює освітнє середо-
вище на простір для саморозвитку. Ця модель 
спрямована на формування конкретного навчаль-
ного продукту з урахуванням індивідуальних піз-
навальних інтересів, здібностей та можливостей 
студентів.   

Виклад основного матеріалу. Формування 
екологічної культури є системним процесом через 
комплексність глобальних екологічних проблем, 
які потребують нових, а не тільки традиційних, 
підходів. Це вимагає інтеграції в навчальні методи-
ки технологій навчання та переходу до екоцент-
ричного світогляду, що дозволить подолати розрив 
між екологічною свідомістю та реальними діями 
громадян [10].  

Проблемно-орієнтований аналіз публікацій з 
досліджуваної проблематики, їх інтерпретація та 
збагачення з позицій досліджуваної тематики нада-
ли вихідну інформацію для визначення структури 
технології навчання. Як логістична педагогічна 
система вона утворена багатьма взаємопов’язани-
ми, взаємодоповнюючими структурними компо-
нентами, які  спрямовані на виокремлення педа-
гогічних умов професійної підготовки сучасного 
вчителя та створення навчального продукту. 

1. Концептуальний блок – це філософський (за-
дум, ідея), методологічний (мотив, гіпотеза, прин-
ципи, закономірності) та теоретичний (психолого-
педагогічні особливості навчання) опис мети конк-
ретної технології навчання.  

2. Змістовний блок включає в себе об’єм, гли-
бину і характер інформаційного матеріалу, який 
відображений в освітніх компонентах.  

3. Процесуальний блок – технологічний підхід 
до організації навчального процесу, розроблення 
алгоритму освітньої діяльності, що включає ство-
рення освітніх проблемних ситуацій, розробка зав-
дань, вибір методів і форм взаємодії, діагностичних 
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критеріїв, які вибудовуються у логіці пізнання нав-
чального матеріалу і орієнтовані на отримання 
навчального продукту.  

4. Навчально-методичний комплекс утворений 
робочими програмами, навчальними і методични-
ми посібниками, засоби навчання і діагностики 
тощо. 

5. Професійний компонент це відображення за-
лежності успішності функціонування і відтворення 
спроектованої навчальної технології від рівня пе-
дагогічної майстерності викладача. 

Концептуальний блок розглядається з позиції 
модернізації, інтеграції, інноваційності, альтерна-
тивності, гуманізму, демократизму, сучасності. 

Змістовний блок у розрізі навчальної технології 
розглядається з позицій сучасних теорій педаго-
гічної освіти, принципів системності, ідеї компе-
тентнісного, діяльнісного та особистісно-орієнто-
вано підходів і соціального замовлення. 

В єдності і взаємозв’язку із вище наведеними 
блоками перебувають компоненти процесуального 
блоку, які визначають модель взаємодії викладача  
й здобувачів. В процесуальній компоненті визна-
чається доцільність застосування дидактичних 
інструментів та розробляються етапи організації 
навчально-пізнавальної діяльності здобувачів.  

Навчально-методичний комплекс повинен задо-
вольняти вимоги науковості, технологічності, дос-
татньої повноти і реальності проведення. 

Від професіоналізму педагогів залежить рівень 
сформованих результатів навчання упродовж реалі-
зації технології навчання. Саме проблема ефектив-
ності відтворення конкретної технології педагога-
ми-послідовниками обумовлює її затребуваність у 
педагогічному середовищі. 

Сучасний вчитель повинен постійно вдоскона-
лювати свої професійні компетенції, і для цього 
необхідно оновлювати дидактичні засоби навчання. 
Технологія формування екологічної культури 
(ТФЕК) є одним із таких інструментів для розвитку 
сучасних педагогів в Новій українській школі. 

По-перше, успішне формування екологічної 
культури за алгоритмом ґрунтується на “освітніх 
завданнях”, які спрямовані на розвиток екологічної 
свідомості та “навчальних технологіях”, що реалі-
зують ці завдання через систему методів і ресурсів. 
Такий підхід передбачає послідовне виконання 
етапів від отримання знань до формування умінь, 
навичок та втілення їх у практичну діяльність.  

По-друге, ТФЕК пропонує концепцію, яка ви-
значає етапи та зміст освітньої діяльності для педа-
гогів, що включає мотиваційно-ціннісний (спрямо-
ваний на формування мотивації до екологічно-
орієнтованої діяльності), пізнавально-перетворю-
вальний (передбачає здобуття знань про екологічні 
проблеми, взаємозв’язки в природі та усвідомлення 
ролі людини у цих процесах), дієво-практичний 

(зосереджений на формуванні практичних навичок 
екологічно безпечної поведінки, здатності до актив-
ної участі у природоохоронній діяльності) компо-
ненти. Ця система розроблена для забезпечення 
послідовного та ефективного формування еколо-
гічної культури у майбутніх вчителів.  

По-третє, ТФЕК розглядає формування цілей як 
ключовий процес, де досягнення цілей визначаєть-
ся двома аспектами: 1) формуванням професійних 
та екологічних компетентностей; 2) діагностикою 
та об’єктивним контролем якості засвоєння знань.  

По-четверте, завдяки уявленню про формування 
екологічної культури як технологічну систему 
професійної підготовки вчителів дозволяє визначи-
ти ключові принципи розробки та реалізації цієї 
технології: принцип системності, наступності, ці-
лісності та зв’язку теорії з практикою.  

Технологія формування екологічної культури 
включає взаємопов’язані елементи: здобувачів, вик-
ладачів, освітні цілі, зміст навчання та виховання, 
дидактичні процеси та організаційні етапи. Два 
основні поняття в цій системі – це завдання (мету, 
яку потрібно досягти), тобто рівень екологічної 
культури, який прагнемо сформувати та навчальна 
технологія їх вирішення (як досягти) – є фундамен-
тальними для ефективного освітнього процесу. 

Освітній продукт є кінцевою метою технологіч-
ного підходу та досягається шляхом виконання 
завдань, які визначать бажаний результат: форму-
вання екологічної культури, розвиток екологічного 
мислення, засвоєння екологічних знань, набуття 
умінь та навичок, необхідних для екологічно до-
цільної поведінки, виховання ціннісних орієнтацій 
[12]. Навчальна технологія – спосіб, яким дося-
гається поставлене завдання і формуються резуль-
тати навчання, тобто конкретна послідовність дій, 
методів, форм та засобів. Здобувачі та викладачі є 
суб’єктами освітнього процесу, їхні знання, ціннос-
ті, поведінка та компетентності є кінцевою метою 
формування екологічної культури. Деталізація ці-
лей на конкретні, вимірювані результати навчання 
(наприклад, “після вивчення теми студент зможе 
визначати межі та режим охорони виду”). Проєкту-
вання змісту екологічної освіти передбачає розроб-
ку навчальних матеріалів (програм, посібників, ди-
дактичних матеріалів), що враховують сучасні гло-
бальні екологічні проблеми. Ці матеріали можуть 
бути інтегровані в різні предмети або вивчатися 
окремим курсом, щоб забезпечити комплексний 
системний підхід до екологічної освіти. Дидактичні 
процеси це способи та інструменти передачі змісту 
та досягнення цілей (лекції, практичні заняття, 
проєкти, екскурсії, дискусії, інтерактивні методи 
тощо). Організаційні етапи: логічна послідовність 
дій для реалізації технології (наприклад, підготов-
чий, основний/формувальний, контрольно-оціню-
вальний етапи). 
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Навички викладачів у постановці та вирішенні 
екологічних завдань є надзвичайно актуальними 
сьогодні. Ця діяльність формує екологічну культуру 
та вчить майбутніх вчителів організовувати освіт-
ній процес для учнів. Вчителі, які володіють цими 
навичками, можуть ефективно пояснювати учням 
важливість природи, здоров’я та бережливого став-
лення до довкілля. Викладачі мають навчити студен-
тів не лише теорії, а й практичним методам вирі-
шення екологічних завдань (наприклад, виконання 
екологічних завдань, проєктів, волонтерство, сорту-
вання сміття, розробка інформаційних матеріалів). 

Приклад проведення технології формування 
екологічної культури. 

Тема: Аналіз охоронного статусу ссавців у чер-
воних списках. 

Мета: сформувати зміст поняття “раритет-
ність”; навчитися оцінювати охоронні категорії 
видів у національних та міжнародних червоних 
списках; вміти визначати межі та режим охорони 
виду; розвивати вміння інтерпретувати отримані 
результати та робити висновки; формувати еколо-
гічну культуру, а саме здатність обґрунтовувати 
необхідність та розробляти заходи, спрямовані на 
збереження видового різноманіття та збереження 
середовища існування видів, здатність інформувати 
громадськість про стан біорізноманіття території. 

Навчальний продукт: Інформаційний буклет 
“Охорона раритетних видів”. 

Форма заняття: інтерактивний режим навчання. 
Екологічна компетентність: розуміння еколо-

гічних показників, відповідальне ставлення до дов-
кілля та прийняття раціональних рішень щодо 
охорони видів. 

І. Мотивація освітньої діяльності. Проблемна 
розповідь викладача. 

Екологічна освіта орієнтована навчити інфор-
мувати про стан довкілля, на практичному вирі-
шенні екологічних проблем та формуванні еколо-

гічної культури. Для оцінки сталості, цінності та 
унікальності територій застосовують екологічні 
показники. У даній роботі пропонується дослідити 
екологічний стан території національного природ-
ного парку “Сколівські Бескиди”, визначивши охо-
ронний статус ссавців та їх раритетність. 

ІІ. Повідомлення теми, екологічних завдань та 
результатів навчання 

Тему заняття оголошує студенти (за бажанням). 
Викладач ознайомлює здобувачів вищої освіти 

із змістом екологічних завдань, які є однаковими 
для всіх груп.  

Завдання 1. Систематизуйте відомості про так-
сономічне багатство території, а також для кожного 
виду встановіть охоронну категорію в національ-
них та міжнародних червоних списках,  використо-
вуючи такі системи критеріїв:  

– вид занесений до Червоної книги України (ЧКУ): 
ЗН  – зниклий; ЗП – зниклий у природі; ЗК – зни-
каючий; ВР – вразливий; РД – рідкісний; НО – 
неоцінений; НВ – недостатньо відомий. 

– вид внесений у додаток Бернської конвенції 
(БК): 2 – додаток ІІ; 3 – додаток III. 

– вид занесений до червоного списку Міжнарод-
ного союзу охорони природи (МСОП): зниклий / 
(EX); зниклий у дикому стані / (EW); у критичному 
стані / (СR); у небезпечному стані / (EN) у небез-
печному стані / (EN); Вразливий / (VU); близький до 
стану загрози зникнення / (NT); відносно благопо-
лучний / (LC); брак даних / (DD); неоцінений / (NE). 

– вид занесений до Європейського червоного 
списку (ЄЧС): Е – зникаючі види; V – вразливі види; 
R – рідкісні види, І – невизначені види, К – не-
достатньо відомі види. 

– вид занесений до регіонального червоного 
списку (РегУкр). Цифрами позначити кількість 
списків, де знаходимо вид. 

Приклад оформлення виконаного завдання на-
ведено у таблиці 1. 

 

Таблиця 1 
Охоронні категорії ряду Комахоїдні за червоними списками  

 
Завдання 2. Скласти рейтинг червоних списків 

за кількістю видів у вигляді діаграми. Напишіть 
висновок результатів роботи. 

Завдання 3. Скласти рейтинг охоронних катего-

рій у Червоній книзі України на основі насиченості 
їх  видами у вигляді діаграми. Напишіть висновок 
результатів роботи. 

Завдання 4. Встановіть рейтинг раритетності видів.  

Назва 
ряду 

Назва 
родини 

Назва 
виду 

Червоні списки 

МСОП ЄС БЕ ЧУ РегУкр 

 
К

ом
ах

ої
дн

і 

Їжакові Їжак вухатий - - - ЗК - 

Мідицеві 

Білозубка білочерева - - 3 НВ ДЗЛ 
Білозубка мала - - 3 - ДЗЛ 
Рясоніжка мала - - 3 РК ПС 
Рясоніжка велика - - 3 - ДЗЛХ 
Мідиця мала - - 3 - ДЛ 
Мідиця звичайна - - 3 - - 

Кротові Кріт - - - ЗК - 
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З таблиці наведеної вище видно, що рідкісні ви-
ди у чотирьох Червоних переліках мають різний 
охоронний статус. Для того, щоб узагальнити наве-
дені дані ми обчислювали  загальний бал раритет-
ності видів (ЗРБ). Аналіз рівнів раритетності виду 
проводили за методикою І. Загороднюка [7]. Відпо-
відно до пріоритетності охоронних категорій кож-

ний з видів переоцінено за 5 – бальною шкалою 
(табл. 2). Сума цих даних позначена як загальний 
раритетний  бал – ЗРБ.  

Приклад обчислення загального раритетного 
балу: 

Білозубка мала ЗРБ = 3+3=6 
Рясоніжка мала ЗРБ = 2+2+2=6 

 
Таблиця 2 

Шкала визначення загального балу раритетності [6] 
Бал Зміст ЧКУ МСОП Берн. Рег. списки 
5 
4 
3 
2 
1 

пріоритетний 
високозначимий 
значимий 
малозначимий 
останньої уваги 

кат. І 
кат. ІІ 
кат. ІІІ 
кат. ІV 
кат. V 

кат. CR 
кат. EN 
кат. VU 
кат. LR 

кат. NT, DD 

- 
дод. ІІ 

дод. ІІ-рек. 
дод. ІІІ 

дод. ІІІ-рек. 

n=5 списків 
n=4 списки 
n=3 списки 
n=2 списки 
n=1 список 

 
ІІІ. Інструктаж щодо організації проведення 

заняття та критеріїв діагностики здобувачів. 
Викладач проводить інструктаж щодо змісту та 

термінів виконання поставлених освітніх завдань. 
Інтерактивний методичний прийом “Мозковий 

штурм”:  
1. Поясніть зміст понять “таксономічне багатст-

во”, “раритетність”?  
2. Які червоні списки Ви знаєте?  
3. Поясніть зміст охоронних категорій у Черво-

ній книзі України.  
4. Охарактеризуйте охоронні категорії МСОП. 
Оцінювання навчальних результатів: повнота та 

змістовність виконаних завдань, активність, толе-
рантність, екологічна грамотність, використання 
різних засобів навчання, усна та письмова презен-
тація результатів, рівень володіння навчальним 
матеріалом 

ІV. Об’єднання здобувачів вищої освіти у групи 
та отримання освітніх завдань. Викладач пропо-
нує об’єднатися в групи відповідно до назви ряду 
ссавців:  І група – Комахоїдні; ІІ група – Кажани; ІІІ 
група – Мишоподібні; ІV група – Хижі; V група – 
Оленеподібні; VІ групи – Ссавці. 

Кожна група обирає модератора групи. Модера-
тор групи розподіляє обов’язки між членами групи.  

V. Виконання здобувачами вищої освіти еколо-
гічних завдань.  

Кожна група досліджує конкретний ряд ссавців 
відповідно до завдань. 

VІ. Презентація результатів освітньої діяль-
ності, оцінювання успішності. Корекція відповідей 
студентів викладачем. 

Кожна група презентує результати навчальної 
роботи у вигляді таблиці та діаграм. Приклад 
оформлення презентаційних матеріалів наведено у 
таблиці 1 та на рисунках 1; 2.  

VІІ. Узагальнення ти систематизація знань.  
На цьому етапі результати роботи презентують 

студенти VІ групи – Ссавці. Завдання групи поля-

гає у тому, щоб  узагальнити  і систематизувати 
результати досліджень одногрупників у таблицю 
“Охоронні категорії ссавців за червоними списка-
ми” та діаграми розподілу видів класу Ссавці у 
Червоній книзі України (приклад на рис. 1.) та за 
національними та міжнародними червоними спис-
ками (приклад на рис. 2.). Зробіть висновки. 

 

 
Рис. 1. Розподіл видів за охоронними катего-

ріями у Червоній книзі України 

 
Рис. 2. Розподіл видів за національними і 
міжнародними Червоними списками 

 
Для аналізу загального балу раритетності знай-

діть його середнє значення (сума ЗРБ за всіма ви-
дами ссавців, поділена на їхню кількість). Відпо-
відно до отриманого середнього балу рідкісні види 
розподіліть за групами: пріоритетні, високозначи-
мі, значимих та низькозначимі. Так, у перші три 
групи віднесіть види, які мали загальний раритет-

Зниклий в 
природі
Зникаючий

Вразливий

Рідкісний

Неоцінений

МСОП

ЄС

Берн.

Рег.
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ний бал вище середнього балу. Дані подайте у виг-
ляді таблиці та діаграми.  

Наприклад,  на основі кількісної оцінки рари-

тетності ми порівняли види ссавців парку відповід-
но до їх охоронних категорій у різних Червоних 
списках (табл. 3).  

 
 Таблиця 3 

Групи раритетності ссавців НПП “Сколівські Бескиди” 

Назва групи ЗБР Кількість видів % 

Пріоритетні  12–13 3 6,6 

Високозначимі 9–11 13 28,8 

Значимі 6–8 13 28,8 

Низькозначимі 5–4 16 35,8 

 
VІІІ. Підсумок заняття 
Підсумкова бесіда. Відповіді на уточнюючі пи-

тання. 
Викладач проводить коментоване оцінювання 

учнів.  
ІХ. Домашнє завдання 

1. Підготувати повідомлення цікаві факти про 
ссавців. 

2. Підготуватись до екологічного диктанту з 
теми. 

Висновки. Вимоги до формування особистості 
сучасного вчителя постійно зростають, і екологічна 
освіта та компетентність визнається однією з клю-
чових складових професійної підготовки педагога в 
контексті реформи Нової української школи (НУШ).   

Екологічна освіта повинна бути наскрізною 
складовою освітнього процесу в ЗВО, а екологічні 
освітні компоненти без обмежень мають мати місце 
на освітньо-професійних програмах підготовки 
фахівців всіх спеціальностей загалом, педагогічних 
зокрема.  

Технологічний підхід до формування екологіч-
ної культури майбутніх педагогів передбачає вико-
ристання спеціально розроблених технологій нав-
чання, які мають програмований алгоритм діяль-
ності та спрямовані на досягнення конкретної 
мети – формування екологічної компетентності та 
культури. 

Технологія формування екологічної культури є 
авторською методикою. Ідея використання такої 
методики для розвитку екологічної компетентності 
вчителів є актуальним напрямом, адже це сприяє 
оновленню змісту педагогічної освіти та є інстру-
ментом задоволення потреб суспільство та вимог 
освітніх нормативів. Успішне формування еколо-
гічної культури вимагає чіткого визначеного еколо-
гічного завдання та продуманої системної техноло-
гії, яка дозволить це зробити. 

Розроблено практичні матеріали екологічної 
підготовки шляхом аналізу охоронного статусу 
видів і рейтингу раритетності видів. 

Включення таких методик в освітній процес є 
шляхом до оновлення педагогічної освіти, що до-
зволяє готувати вчителів, які здатні реагувати на 
сучасні суспільні запити. Такий підхід дозволяє 
вчителям інтегрувати екологічні принципи у свою 
професійну діяльність, що сприяє формувати еко-
логічно свідоме покоління учнів.  
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ІНТЕГРАЦІЯ МАТЕМАТИКИ ТА ОБРАЗОТВОРЧОГО МИСТЕЦТВА В ПІДГОТОВЦІ 
МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 

У статті досліджено інтеграційний потенціал математики та мистецтва в підготовці майбутніх учителів 
початкової школи відповідно до вимог модернізації освіти. Означено основні дефініції, а саме підготовка майбутніх 
фахівців; інтеграція; математика; образотворче мистецтво; емоційне сприйняття; естетичне сприйняття; 
проєкт. Проведено опитування студентів та проаналізовано його результати, що підтвердило ефективність 
інтеграції для формування конкурентоспроможних педагогів. Практичним прикладом став мистецько-
математичний проєкт “Як тебе не любити, Києве мій?”. 

Ключові слова: підготовка майбутніх фахівців; математика; образотворче мистецтво; інтеграція; емоційне 
сприйняття; естетичне сприйняття; проєкт. 
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INTEGRATION OF MATHEMATICS AND FINE ARTS IN THE TRAINING OF FUTURE 

SPECIALISTS 
The article examines the potential for integrating mathematics and art in the context of training highly qualified primary 

school specialists, which aligns with the modern requirements of educational modernization. The relevance of the study is 
justified by the need to deepen the level of knowledge acquisition, develop critical reflection, analytical abilities, and creative 
thinking of future teachers. Based on the analysis of theoretical developments by domestic and foreign specialists, it has been 
found that integrating mathematics and fine arts is an effective mechanism for achieving these educational goals. The main 
definitions are identified, namely, training of future specialists, integration, mathematics, fine arts, emotional perception, 
aesthetic perception, and project. 

To determine the level of interest in this integration among future primary school teachers, a survey was conducted. The 
conclusions of the conducted research and survey confirmed that the combination of mathematics and art significantly expands 
the opportunities for modernizing the educational process and forming competitive specialists in the field of primary education. 

To demonstrate the possibilities of this integration in the training of future primary school teachers, the authors 
implemented the project “How can I not love you, my Kyiv?” The project combines mathematical, artistic, and cultural 
components. 

Keywords: training of future specialists; mathematics; fine arts; integration; emotional perception; aesthetic perception; 
project. 

 
остановка проблеми. Одним із клю-
чових напрямів освітньої реформи в 
Україні є зміцнення кадрового потен-

ціалу шляхом підготовки фахівців, здатних профе-
сійно реалізовувати новітні освітні стратегії. У 
цьому процесі особлива роль належить учителю, 
зокрема початкової школи, який формує в учнів 
базові засади позитивної мотивації до навчання, 
розвиває творче та критичне мислення, сприяє 
становленню їхнього світогляду. У межах полідис-

циплінарної діяльності педагога початкової ланки 
особливе значення має викладання математики – 
фундаментальної науки, що поєднує загальні та 
абстрактні знання, широко застосовується в різних 
сферах і виступає потужним інструментом розвит-
ку інтелектуального потенціалу та логічного мис-
лення учнів. Відтак, одним з актуальних аспектів 
професійної підготовки вчителя початкової школи 
є його здатність ефективно викладати математику, 
враховуючи вікові особливості дітей. У цьому кон-
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тексті важливим є предметна інтеграція та впрова-
дження сучасних технологій, зокрема проєктів, у 
навчальний процес, що сприяє підвищенню його 
ефективності та залученості учнів. 

Однією з найбільш неочікуваних, але при цьо-
му, чи не найбільш логічних, є інтеграція матема-
тичної та мистецької освітніх галузей, адже вони 
обидві формують культурні компетентності, які є 
надважливі для самоідентифікації українського 
народу, особливо сьогодні.  

Французький математик H. Paul Cartan конста-
тував, що математика наближена до мистецтва 
більше, ніж до філософії, описуючи суттєву спіль-
ність когнітивних процесів у зазначених сферах 
інтелектуальної діяльності. Обидві дисципліни 
вимагають здатності до генерації та ідентифікації 
патернів, креативної візуалізації та застосування 
логічного апарату з метою систематичного конст-
руювання інноваційних форм та структур [14]. 

Поєднання математики з образотворчим мис-
тецтвом сприяє глибшому засвоєнню математич-
них знань завдяки використанню наочних і асоціа-
тивних методів. Зокрема, учні знайомляться з гео-
метричними формами та поняттями – такими як 
трикутник, прямокутник, промінь і відрізок – у 
творчому контексті. Такий інтегрований підхід 
робить навчання більш захопливим і практично 
орієнтованим, стимулює креативність, розвиває 
уяву та допомагає краще усвідомити прикладне 
значення математичних знань. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Аналіз літератури підтверджує високу актуальність 
поєднання математики та мистецтва як інновацій-
ного педагогічного підходу, що сприяє креативнос-
ті, міждисциплінарному мисленню та глибшому 
засвоєнню навчального матеріалу. 

Науковці S. Sylviani, F. Candra Permana, A. 
Tarmizi Azizan у своєму дослідженні аналізують 
понад 50 джерел про інтеграцію мистецтва в мате-
матику, які демонструють, що візуальне мистецтво 
стимулює інтерес до математики, особливо серед 
учнів початкової школи. Вчені роблять висновок, 
щопоєднання дисциплін (мистецтва та математики) 
як засобу підвищення залученості до навчання та 
більшої успішності підтверджують світову тенден-
цію [13]. 

Науковець C. Choutou у своєму дослідженні про 
інтеграцію математики та образотворчого мистецт-
ва через співпрацю педагогів демонструє, як між-
дисциплінарна співпраця між вчителями математи-
ки та мистецтва сприяє створенню спільної практи-
ки, що долають бар’єри між предметами. Дане 
дослідження підтверджує, що інтеграція мистецтва 
в математику не лише можлива, а й ефективна в 
шкільному контексті [9]. 

Учений Claude P. Bruter у статті про естетику, 
нейронауку та педагогіку в контексті математики й 

мистецтва обґрунтовує, що математичні структури 
можуть бути джерелом художнього натхнення, а 
мистецтво – засобом глибшого розуміння абстракт-
них понять. Також автор підкреслює філософсько-
наукову основу поєднання цих дисциплін, що роз-
ширює педагогічні горизонти [10]. 

Вплив інтеграції мистецтва на геометричні та 
художні здібності учнів є темою дослідження статті 
дослідників Eveline M. Schoevers, P. Paul, M. Lese-
man, Evelyn H. Kroesbergen. Учені досліджують 
програму MACE (Mathematics, Arts, and Creativity 
in Education), яка розроблена для учнів початкової 
школи та інтегрує геометрію та образотворче мис-
тецтво з метою розвитку: геометричних навичок 
(через роботу з формами, просторовими уявлення-
ми та композицією); художньої виразності (через 
творчі завдання, що поєднують математичні понят-
тя з мистецькими техніками); креативного мислен-
ня (через міждисциплінарні проєкти, які стиму-
люють уяву та нестандартне розв'язування задач). 
Програма також включала професійний розвиток 
для вчителів, що дозволило ефективно реалізувати 
інтеграцію в класі. Дослідження показало, що учні, 
які навчалися за програмою MACE, мали вищі 
результати у геометрії та мистецтві, а також де-
монстрували більшу мотивацію та залученість. 
Науковці у своєму емпіричному дослідженні дійш-
ли висновку, що інтеграція мистецтва в математику 
підвищує мотивацію та ефективність навчання [11]. 

Учені Segarra-Morales та Juca-Aulestia у дос-
лідженні про модель підготовки вчителів у 
STEAM-освіті пропонують системну модель роз-
витку компетентностей у STEAM-напрямі, де мис-
тецтво є ключовим елементом для формування 
креативного мислення. Вчені доходять висновку в 
негайному в оновленні педагогічної підготовки 
вчителів для реалізації міждисциплінарного нав-
чання [12]. 

Науковиця S. Gerofsky у статті про педагогічну 
силу поєднання мистецтва і математики описує 
практичні приклади, як мистецтво допомагає учням 
краще розуміти математичні концепти через тілес-
не, емоційне та естетичне сприйняття. Учена аргу-
ментовано доводить, що мистецтво – це не просто 
доповнення, а потужний інструмент математичної 
освіти [14]. 

Отже, з аналізу сучасної літератури можемо 
зробити висновок, що інтеграція математики та 
мистецтва – це не лише педагогічна інновація, а й 
науково обґрунтована стратегія розвитку креатив-
ності, критичного мислення та міждисциплінарних 
компетентностей. Актуальність цієї теми підтвер-
джена як теоретичними, так і емпіричними дослі-
дженнями, що охоплюють різні освітні рівні – від 
початкової школи до підготовки вчителів. 

Саме тому метою дослідження є розкриття 
ефективних практик підготовки майбутніх учителів 
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початкової школи до інтеграції математики та мис-
тецтва в навчанні учнів початкової школи. 

Виклад основного матеріалу. Коротко озна-
чимо основні дефініції нашого дослідження, а саме: 
підготовка майбутніх фахівців; інтеграція; матема-
тика; образотворче мистецтво; емоційне сприйнят-
тя; естетичне сприйняття; проєкт.  

Підготовка майбутніх фахівців – це процес 
формування професійних компетентностей через 
поєднання теоретичних знань і практичних нави-
чок, а також розвиток особистісних якостей, необ-
хідних для роботи зі здобувачами освіти, зокрема і 
початкової. Ключовими аспектами підготовки фа-
хівців є опанування педагогічних технік, розвиток 
комунікативних, організаторських і творчих здіб-
ностей, а також готовність до інноваційної діяль-
ності та постійного професійного зростання в 
умовах сучасних освітніх підходів.  

Математика – це точна фундаментальна наука, 
що вивчає кількісні співвідношення та просторові 
форми реального світу, а також їхні абстрактні 
структури та зв'язки. Вона є універсальною мовою 
для опису природи, технологій та логічних систем 
[5]. 

Образотворче мистецтво визначає сферу ху-
дожньої діяльності, яка використовує візуальні 
елементи для створення образів, зафіксованих у 
просторі або на площині, охоплюючи такі класичні 
форми, як живопис, графіка та скульптура [7]. 

Інтеграція – це процес об’єднання знань з різ-
них дисциплін для формування цілісної картини 
світу. Інтегрований урок – це форма навчального 
заняття, яка консолідує змістові лінії різних дис-
циплін навколо єдиної наскрізної проблематики, 
що забезпечує формування ключових компетент-
ностей, становлення холістичного світогляду та 
усвідомлення системних міжгалузевих зв’язків. 

Емоційне сприйняття – це суб’єктивне усві-
домлення та інтерпретація емоційних станів, що 
виникають у людей. Це складний процес, який 
включає: емоційне реагування як психофізіологічну 
реакцію організму на подразники, яка супрово-
джується певними переживаннями, змінами у тілі 
та поведінці; емпатію – здатність розуміти та відчу-

вати емоції інших людей; когнітивний компонент 
як здатність аналізувати та розуміти емоційний 
стан іншої людини, а також власні почуття [4].  

Естетичне сприйняття – це процес чуттєвого 
осмислення та емоційної оцінки сутності об’єктів 
(предметів, явищ, мистецтва), який дозволяє люди-
ні розрізняти прекрасне від потворного та форму-
вати власні погляди на красу. Це сукупність емо-
ційних і інтелектуальних процесів, які відобра-
жають естетичну цінність дійсності, збагачуючи 
життя та особистість людини, наприклад, через 
спостережливість, емоційну насолоду та вміння 
помічати найсуттєвіше [2].  

Проєкт – це комплексна, цілеспрямована діяль-
ність учнів, спрямована на створення певного освіт-
нього продукту (наприклад, презентації, виставки, 
дослідження, виставки тощо) з метою вирішення 
навчальної проблеми [8]. 

Щоб визначити сучасний стан зацікавленості 
майбутніх учителів початкової школи в інтеграції 
математики та мистецтва, ми провели анкетування, 
в якому взяли участь студенти спеціальності “По-
чаткова освіта” Фахового коледжу “Універсум” 
та Факультету педагогічної освіти Київського сто-
личного університету імені Бориса Грінченка. Опи-
тування проводилось в мережі Інтернет, в ньому 
взяли участь 58 студентів. 

На запитання “Як ви ставитеся до ідеї поєднан-
ня математики та образотворчого мистецтва в нав-
чанні?” 72 % респондентів відповіли, що це цікаво і 
корисно, 26 % сказали, що “можливо, але лише в 
окремих випадках”. Лише 2 %, обрали відповідь: 
“Не бачу сенсу в такому поєднанні” та “Важко 
відповісти”. З цього ми висновок, що більшість 
студентів позитивно сприймають інтеграцію мате-
матики та образотворчого мистецтва, вбачаючи в 
ній практичну користь та інтерес, а скептичні пози-
ції залишаються поодинокими. 

Відповіді на запитання “У яких формах, на ва-
шу думку, математика може проявлятися в образо-
творчому мистецтві?” розділилися наступним чи-
ном: у геометричних формах та орнаментах – 42 %; 
у музиці та ритмі – 6 %; у живописі та архітектурі – 
12 %; у всіх перелічених варіантах – 40 % (Рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Форми, в яких математика може проявлятися в образотворчому мистецтві 
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З цього можна зробити висновок, що студенти 
переважно асоціюють прояви математики в мис-
тецтві з геометричними формами та орнаментами, 
проте значна частина респондентів визнає її при-
сутність у різних сферах одночасно, що свідчить 
про багатогранність і універсальність математич-
них закономірностей у мистецькій діяльності. 

На запитання з варіантами відповідей “Чи до-
помагає інтеграція образотворчого мистецтва та 
математики краще зрозуміти навчальний мате-
ріал?” отримали наступні результати: “Так, це ро-
бить навчання більш наочним і цікавим” – 60 %; 
“Частково, залежить від теми” – 32 %; “Ні, це лише 
ускладнює процес” – 0 %; “Не маю досвіду, щоб 
оцінити” – 8 %. Отримані результати свідчать про 
високий рівень підтримки міжпредметної інтегра-
ції: більшість студентів бачать у ній потенціал для 
кращого розуміння матеріалу, а відсутність нега-
тивних оцінок підкреслює перспективність цього 
підходу для освітньої практики. 

Відповіді студентів на наступне запитання “Які 
переваги ви бачите у поєднанні математики та 
образотворчого мистецтва?” були такими: “Розви-
ток творчого мислення” – 58 %; “Поглиблення 
розуміння абстрактних понять” – 38 %; мотивація 
до навчання – 2 %; жодних переваг – 2 %. Отже, 
отримані дані підтверджують, що інтеграція мате-
матики та образотворчого мистецтва має переваж-
но когнітивно-розвивальний характер: вона сприяє 
формуванню творчого мислення та кращому за-
своєнню абстрактних знань. Водночас низький 
відсоток мотиваційного чинника свідчить про те, 
що студенти більше цінують інтелектуальні пере-
ваги, ніж емоційно-мотиваційні. 

На запитання “Чи хотіли б ви, щоб у вашій 
освітній програмі були інтегровані заняття з мате-
матики та образотворчого мистецтва?” відповіді 
розділились наступним чином: “Так, це було б 
дуже корисно” – 50 %; “Можна спробувати як фа-
культатив” – 46 %; “Ні, краще залишити дисциплі-
ни окремо” – 2 %; “Не маю чіткої позиції” – 2 %. З 
цього можна зробити висновок, що більшість сту-
дентів підтримують ідею інтеграції математики та 
образотворчого мистецтва в освітню програму, 
причому значна частина готова бачити її навіть у 
форматі факультативу. Негативні оцінки зали-
шаються мінімальними, а відсутність нейтральних 
відповідей свідчить про чітке ставлення студентів 
до цієї ініціативи. 

На відкрите запитання “На вашу думку, чи 
вплине інтеграція математики й образотворчого 
мистецтва на формування особистості здобувача 
початкової освіти та як? Наведемо декілька відпо-
відей студентів: 

“Так, це було б дуже корисно. Будь-яка інтегра-
ція є важливою умовою сучасного навчання. Для 
учня початкової школи це не про вивчення вузько-

го предмета, а набагато ширше стає предмет і тим 
самим більш заохочений, мотивований та зацікав-
лений”. 

 “На мою думку, інтеграція математики й обра-
зотворчого мистецтва справді позитивно впливає 
на формування особистості учня початкової школи. 
Поєднання цих предметів робить навчання більш 
наочним і доступним: абстрактні математичні по-
няття легше пояснити через візуальні образи, ко-
льори, форми та практичні творчі завдання. Це 
допомагає дітям краще розуміти матеріал, розвиває 
просторове мислення, уяву, творче бачення та 
вміння знаходити нестандартні рішення. Вважаю 
таку інтеграцію доречною, ефективною та дуже 
корисною для гармонійного розвитку молодших 
школярів”. 

З відповідей студентів можна зробити висновок, 
що інтеграція математики й образотворчого мис-
тецтва переважно сприймається як позитивний та 
ефективний чинник формування особистості здо-
бувача початкової освіти. Респонденти відзначають 
такі ключові переваги: розвиток логічного та твор-
чого мислення одночасно; формування просторової 
уяви, критичного мислення та креативності; підви-
щення мотивації та інтересу до навчання; полег-
шення засвоєння абстрактних математичних понять 
завдяки візуалізації та творчим завданням; сприян-
ня гармонійному, всебічному розвитку та форму-
ванню впевненої, мислячої, творчої особистості. 
Жоден студент не висловив категоричного запере-
чення, що свідчить про загальну підтримку ідеї 
інтеграції та її перспективність для сучасної почат-
кової освіти. 

Проєкт “Як тебе не любити, Києве мій!” був 
реалізований у межах Днів науки студентами спе-
ціальності “Початкова освіта” Факультету педа-
гогічної освіти та студентами спеціальності “Ди-
зайн” Фахового коледжу “Універсум” Київського 
університету імені Бориса Грінченка. Його метою 
стало інтегративне поєднання математичної освіти 
та мистецько-культурного контексту, що сприяє 
формуванню міждисциплінарних компетентностей 
майбутніх фахівців. 

Метою проєкту було продемонструвати можли-
вості інтеграції математичної освіти та мистецько-
культурного контексту у підготовці майбутніх 
фахівців: учителів початкової школи та дизайнерів. 
Завданням стало не лише формування математич-
ної компетентності студентів, а й розвиток їхньої 
креативності, патріотичної свідомості та здатності 
застосовувати міждисциплінарний підхід у навчанні. 

Методологічна основа: використання інтегра-
тивного підходу, що поєднує математичні задачі з 
культурними та мистецькими образами. 

Учасники: студенти 1–2 курсів спеціальності 
“Початкова освіта” та студенти спеціальності 
“Дизайн”. 
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Формат конкурсу: створення задач, пов’язаних 
із київськими архітектурними та природними 
об’єктами; презентації з історичною довідкою, 
умовою задачі та покроковим розв’язанням; інтер-
активні елементи (вікторина, музичний супровід, 
мистецька галерея). 

Етапи проведення: онлайн-відбірковий тур; фі-
нальний етап із представленням 10 найкращих ро-
біт перед журі. 

Результати проєкту: освітні результати – сту-
денти продемонстрували вміння створювати нав-
чальні задачі з культурним контекстом; відбулося 

формування навичок логічного мислення та мате-
матичної грамотності; підвищено мотивацію до 
навчання через емоційно-ціннісний зв’язок із міс-
том; виховні результати – посилено патріотичні 
цінності та любов до Києва; розвинено здатність 
бачити математику як інструмент пізнання культу-
ри та мистецтва; інноваційні результати – апроба-
ція інтерактивних форм навчання (вікторини, муль-
тимедійні презентації, мистецька галерея); ство-
рення міждисциплінарного освітнього простору, 
що поєднує математику, історію та мистецтво 
(Рис. 2).  

 

 

Рис. 2. Проєкт “Як тебе не любити, Києве мій?” 
 
Проєкт “Як тебе не любити, Києве мій?” довів 

ефективність інтегрованого підходу у підготовці 
майбутніх фахівців: учителів початкової школи та 
дизайнерів. Він засвідчив, що математика може 
бути не лише інструментом логічного мислення, а й 
засобом культурної комунікації та виховання цін-
нісних орієнтацій. Поєднання математичних задач 
із мистецькими та історичними образами сприяє 
формуванню креативності, педагогічної майстер-
ності та патріотичної свідомості студентів. 

Висновки. Інтеграція математики та образо-
творчого мистецтва в підготовці майбутніх фахів-
ців є важливим напрямом сучасної педагогіки, що 
сприяє формуванню цілісного мислення, розвитку 
творчих та аналітичних здібностей, підвищенню 
мотивації до навчання та гармонійному розвитку 
особистості. Отримані результати дослідження 
підтверджують позитивне ставлення студентів до 
міжпредметної інтеграції та її потенціал у профе-
сійній підготовці. 

Дане дослідження не вичерпує всіх аспектів 
проблеми, адже інтеграція потребує глибокого 
аналізу методичних підходів, практичних моделей 
реалізації та оцінки ефективності у різних освітніх 
контекстах. 

Перспективи подальших досліджень полягають 
у: розробці та апробації інтегрованих навчальних 
програм і методичних матеріалів; вивченні впливу 
інтеграції на формування професійних компетент-
ностей майбутніх учителів початкової школи; ана-

лізі міжнародного досвіду інтеграції мистецтва й 
математики; дослідженні можливостей використан-
ня цифрових технологій для підтримки інтегрова-
ного навчання. 

Таким чином, інтеграція математики та образо-
творчого мистецтва відкриває широкі можливості 
для модернізації освітнього процесу та формування 
конкурентоспроможних фахівців у сфері початко-
вої освіти. 
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методи та прийоми організації проєктної роботи. Результати дослідження свідчать про підвищення навчальної 
активності, розвитку критичного мислення та умінь аналізувати біологічні явища у процесі реалізації проєктних 
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PROJECT METHOD AS A MEANS OF DEVELOPING STUDENTS’ COGNITIVE ACTIVITY IN 
BIOLOGY LESSONS 

The article examines the project-based learning method as an effective tool for enhancing students’ cognitive activity in 
biology lessons. The study analyzes theoretical approaches to organizing project-based activities, the specific features of their 
implementation in the educational process, and their potential for developing research skills, independence, and intrinsic 
motivation among students. Particular attention is paid to the pedagogical conditions and factors that ensure the effectiveness of 
project implementation, including teacher guidance, material and technical resources, and the creation of a collaborative and 
supportive learning environment. 

The forms, methods, and techniques of organizing project work are described, highlighting their role in fostering students’ 
curiosity, critical thinking, and ability to analyze biological phenomena. The research indicates that project-based learning 
promotes active engagement, deepens understanding of biological concepts, and facilitates the integration of theoretical 
knowledge with practical, research-oriented tasks. The study also emphasizes the importance of using both individual and group 
projects, short-term and long-term activities, and interactive or digital tools to stimulate motivation and support autonomous 
learning. 

The results demonstrate that project-based learning contributes not only to cognitive development but also to the formation 
of essential competencies, including research competence, self-directed learning, and the ability to collaborate effectively. These 
findings provide valuable insights for biology educators seeking to enhance the quality of teaching and learning through 
innovative pedagogical strategies. The conclusions of the study may inform the development of methodological 
recommendations aimed at the effective implementation of project-based learning in secondary education. 

Keywords: activity-based approach; research competence; motivation for learning; critical thinking; cognitive 
independence. 

 
остановка проблеми. Сучасна освіта 
орієнтована на формування активної, 
самостійної, відповідальної особистос-

ті, здатної до критичного мислення, усвідомленого 
вибору та творчого розв’язання проблем. В умовах 
швидкого зростання обсягу інформації та розвитку 
науково-технічного прогресу традиційні методи 
навчання вже не забезпечують необхідного рівня 
пізнавальної активності учнів, що є однією з клю-
чових передумов їхнього інтелектуального розвит-

ку та успішної соціалізації. Це особливо актуально 
у викладанні біології – навчального предмета, який 
за своєю природою передбачає дослідницьку діяль-
ність, практичну роботу та застосування знань у 
реальних ситуаціях. 

Незважаючи на наявність значної кількості 
методичних підходів до активізації пізнавальної 
діяльності школярів, проблема пошуку ефективних 
технологій, які б сприяли формуванню стійкого 
пізнавального інтересу, розвитку уміння самостій-

П
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но набувати знання та застосовувати їх на практиці, 
залишається відкритою. Одним з перспективних 
засобів вирішення цієї проблеми виступає метод 
проєктів, який ґрунтується на діяльнісному, компе-
тентнісному та особистісно орієнтованому підхо-
дах. У межах цього методу учні стають активними 
суб’єктами навчання, а процес пізнання набуває 
дослідницького, практично спрямованого та твор-
чого характеру. 

Проте в реальній педагогічній практиці потен-
ціал проєктної діяльності не завжди реалізується 
повною мірою. Учителям часто бракує методичних 
рекомендацій щодо організації проєктів на уроках 
біології, добору тем, визначення критеріїв оціню-
вання, а також ефективної інтеграції проєктної 
роботи в навчальний процес відповідно до вікових 
особливостей школярів. Це актуалізує необхідність 
теоретичного осмислення й практичного обґрунту-
вання використання методу проєктів як засобу 
розвитку пізнавальної активності учнів. 

У зв’язку з цим постає потреба проаналізувати 
педагогічні можливості методу проєктів у навчанні 
біології, визначити його вплив на пізнавальну 
діяльність школярів та окреслити умови, за яких 
його використання буде найбільш ефективним. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. У 
зарубіжній та вітчизняній науково-методичній лі-
тературі метод проєктів розглядається як одна з 
ефективних педагогічних технологій для підвищен-
ня пізнавальної активності учнів, формування пред-
метних компетентностей та розвитку вмінь критич-
ного й творчого мислення. Результати низки огля-
дів і мета-аналізів свідчать про позитивний вплив 
проєктно-орієнтованого навчання на мотивацію, 
академічні досягнення та формування процесних 
умінь у природничих дисциплінах, зокрема в біо-
логії [3, 7]. 

Емпіричні дослідження демонструють, що реа-
лізація проєктних задач на уроках природничого 
циклу сприяє кращому засвоєнню теоретичного 
матеріалу через практичну діяльність, стимулює 
інтерес до дослідницької роботи та підсилює між-
предметні зв’язки. Водночас у роботах, які порів-
нювали традиційні та проєктні підходи, часто під-
креслюється, що значний ефект досягається при 
дотриманні певних умов: структурованість проєк-
ту, поетапне планування, розподіл ролей у групі та 
інтеграція оцінювальних критеріїв у хід виконання 
[5, 8]. 

Оглядні дослідження також виявляють суттєві 
модераторні змінні, які впливають на ефективність 
методу проєктів: предметна спрямованість (кращий 
ефект у лабораторних/практичних курсах), розмір 
групи (оптимально – невеликі групи), тривалість 
проєкту (середньо- та довготермінові проєкти дають 
помітніші результати) та контекстна специфіка 
(регіональні відмінності у впровадженні практик). 

Ці висновки важливі для проєктування інтервенцій 
на уроках біології, оскільки визначають операційні 
умови успіху [4, 6]. 

У вітчизняних методичних матеріалах та педа-
гогічних дослідженнях метод проєктів позиціо-
нується як засіб формування самостійності, відпо-
відальності й дослідницької компетентності учнів. 
Окремі національні публікації акцентують увагу на 
адаптації проєктної методики до вікових особли-
востей школярів, варіативності форм (індивідуаль-
ні, групові, міжшкільні проєкти) та на необхідності 
методичного супроводу вчителя при виборі тем і 
критеріїв оцінювання. Проте більшість публікацій 
містить описові або квазіекспериментальні резуль-
тати з обмеженою вибіркою, що обмежує загальну 
узагальнювальну силу висновків [1, 2]. 

Критичні зауваги у дослідженнях стосуються 
практичних бар’єрів: недостатньої підготовки вчи-
теля до проєктного менеджменту, перевантаженос-
ті навчального плану, труднощів у формуванні 
адекватних критеріїв оцінювання проєктної діяль-
ності та проблем інтеграції результатів проєктів у 
підсумкову атестацію. Також наголошується на 
методологічній неоднорідності досліджень (різні 
масштаби, підходи до вимірювання пізнавальної 
активності, короткі часові горизонти), що усклад-
нює пряме зіставлення результатів і потребує стан-
дартизованих інструментів оцінювання в подаль-
ших дослідженнях [3, 8]. 

Наявний емпіричний та методологічний фунда-
мент підтверджує потенціал методу проєктів для 
стимулювання пізнавальної активності учнів на 
уроках біології, але одночасно виявляє потребу в 
дослідженнях, які:  

– системно оцінюють вплив проєктної діяльнос-
ті на різні параметри пізнавальної активності;  

– враховують вікові та шкільні контексти;  
– пропонують практично орієнтовані методичні 

рекомендації щодо організації, оцінювання та інтег-
рації проєктів у шкільну програму.  

Саме ці прогалини обґрунтовують необхідність 
проведення подальшого дослідження, яке поєднає 
квазіекспериментальний дизайн із якісним аналізом 
педагогічної практики в умовах сучасної школи [1, 7]. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
практичний аналіз можливостей методу проєктів як 
ефективного засобу розвитку пізнавальної актив-
ності учнів у процесі вивчення біології, а також 
визначення педагогічних умов, за яких застосуван-
ня проєктної діяльності забезпечує підвищення 
мотивації, самостійності та результативності нав-
чально-пізнавальної діяльності школярів. 

Виклад основного матеріалу. Застосування 
проєктної діяльності у процесі вивчення біології 
має низку специфічних особливостей, пов’язаних із 
дослідницькою природою предмета, його високою 
практичною спрямованістю та міждисциплінарним 
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характером. Біологічні знання значною мірою фор-
муються через взаємодію учня з об’єктами живої 
природи, аналіз природних процесів і явищ, прове-
дення експериментів та використання емпіричних 
даних, що створює сприятливі умови для впрова-
дження проєктного підходу. Проєктна діяльність у 
межах навчального курсу біології передбачає залу-
чення школярів до розв’язання реалістичних проб-
лем, виконання дослідницьких завдань, створення 
продуктів пізнавальної діяльності, які мають прак-
тичну або соціально значущу цінність. На відміну 
від традиційних форм роботи, проєкт дає змогу 
учневі самостійно обирати способи та інструменти 
пізнання, визначати послідовність дій, аналізувати 
інформацію з різних джерел, а також презентувати 
результати власної діяльності. 

Особливістю використання методу проєктів у 
біології є можливість поєднувати теоретичний 
матеріал із практичними спостереженнями, експе-
риментальною роботою і природоохоронною діяль-
ністю. Наприклад, тематика проєктів може охоп-
лювати вивчення екологічного стану довкілля, 
особливостей біорізноманіття місцевості, умов ви-
рощування рослин, впливу антропогенних факторів 
на живі організми, профілактики захворювань чи 
формування здорового способу життя. Такий підхід 
сприяє поглибленню розуміння біологічних зако-
номірностей, оскільки учні не лише отримують 
знання, а й самостійно відкривають їх у процесі 
дослідження, що суттєво підвищує їхню внутрішню 
мотивацію та емоційне залучення. 

Проєктна діяльність у навчанні біології створює 
умови для розвитку пізнавальної активності шко-
лярів завдяки тому, що стимулює прояви допитли-
вості, ініціативності, уміння ставити запитання, 
формулювати гіпотези та перевіряти їх у процесі 
експерименту чи аналізу інформації. Учні набу-
вають навичок планування дослідження, критичної 
оцінки отриманих даних, роботи з науковими текс-
тами, використання цифрових інструментів для 
збору та обробки матеріалу. Проєкт, як особливий 
вид навчальної діяльності, має цінність не лише як 
форма здобуття знань, а й як механізм розвитку 
навчальної самостійності, здатності до творчого 
пошуку, уміння співпрацювати та презентувати 
результати своєї роботи. Залучення учнів до проєк-
тів дозволяє реалізувати компетентнісний підхід, 
формує дослідницькі та практичні компетентності, 
що є ключовими у сучасній біологічній освіті. 

Отже, специфіка застосування проєктної діяль-
ності у вивченні біології зумовлена природою са-
мого предмета, який вимагає активної пізнавальної 
взаємодії учня з об’єктом вивчення, а також широ-
кими можливостями використання дослідницьких, 
практично-орієнтованих та екологічних завдань. 
Потенціал методу проєктів полягає в його здатності 
підвищувати мотивацію до навчання, поглиблюва-

ти розуміння біологічних явищ, формувати вміння 
самостійно здобувати та інтерпретувати інформа-
цію, сприяти розвитку критичного й системного 
мислення, що загалом забезпечує зростання пізна-
вальної активності учнів і якісне засвоєння нав-
чального матеріалу. 

Ефективність використання методу проєктів у 
навчанні біології значною мірою залежить від 
комплексу чинників та педагогічних умов, які ви-
значають можливості учнів щодо здійснення дос-
лідницької діяльності, рівень організації навчально-
го середовища та якість методичного супроводу з 
боку вчителя. Насамперед результативність проєкт-
ної роботи зумовлюється мотиваційними чинника-
ми: наявністю внутрішнього інтересу школярів до 
теми дослідження, значущістю проєкту для їхнього 
особистісного досвіду та можливістю отримати 
видимий, практично орієнтований результат. Пози-
тивно впливає також можливість вибору теми, 
способів діяльності та форм представлення резуль-
татів, що сприяє розвитку самостійності та відпові-
дальності учнів. 

Важливим чинником є рівень сформованості в 
учнів навчально-пізнавальних умінь, необхідних 
для виконання проєкту: уміння працювати з джере-
лами інформації, формулювати проблемне питання, 
висувати гіпотези, планувати хід дослідження, про-
водити спостереження й експерименти, аналізувати 
дані та формулювати висновки. Успішність проєкт-
ної діяльності зростає за умови поступового фор-
мування цих умінь відповідно до вікових можли-
востей школярів. 

Педагогічні умови організації проєктної діяль-
ності включають методичне забезпечення, доступ 
до навчальних ресурсів і створення сприятливого 
освітнього середовища. Важливо, щоб учитель за-
безпечував алгоритмізацію процесу роботи над 
проєктом, надавав своєчасну консультаційну під-
тримку, сприяв розподілу ролей у групах, уточню-
вав критерії оцінювання та структурував загальні 
етапи роботи. Ефективності також сприяє викорис-
тання сучасних освітніх технологій: цифрових 
інструментів для моделювання біологічних проце-
сів, збору даних, візуалізації результатів, що під-
вищує наочність і дослідницьку цінність проєктів. 

Ефективне впровадження проєктної діяльності 
на уроках біології передбачає врахування мате-
ріально-технічного забезпечення, зокрема доступ-
ності лабораторних приладів, природних об’єктів 
для спостережень, умов для проведення польових 
досліджень, а також використання навчальних 
колекцій і цифрових лабораторій. Результативність 
також підсилюється завдяки міжпредметній інтег-
рації, що дозволяє застосовувати знання з хімії, 
екології, географії, інформатики та математики під 
час виконання біологічних проєктів, забезпечуючи 
комплексність та практичну значущість роботи. 
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Соціально-комунікативні умови також відіг-
рають важливу роль. Проєктна діяльність стає ефек-
тивнішою в середовищі, де підтримуються співпра-
ця, діалог, конструктивне обговорення результатів, 
толерантність до різних точок зору. Наявність парт-
нерської взаємодії між учителем і учнями створює 
атмосферу довіри, у якій школярі відчувають себе 
активними учасниками пізнавального процесу. 

Організація проєктної діяльності на уроках біо-
логії передбачає використання різноманітних форм, 
методів і прийомів, спрямованих на розвиток інте-
ресу, самостійності та внутрішньої навчальної мо-
тивації учнів. Однією з найбільш ефективних форм 
є індивідуальні та групові проєкти, що дозволяють 
диференціювати навчальні завдання відповідно до 
рівня підготовленості, дослідницьких умінь та піз-
навальних запитів школярів. Групові проєкти фор-
мують навички співпраці, розподілу відповідаль-
ності й колективного прийняття рішень, тоді як 
індивідуальні сприяють самостійному плануванню, 
самоконтролю та розвитку внутрішньої організова-
ності. Важливими також є довготривалі проєкти, 
що дають змогу здійснювати глибші спостережен-
ня й аналіз біологічних процесів, та короткочасні 
мініпроєкти, які інтегруються у структуру окремого 
уроку або навчальної теми. 

Серед методів організації проєктної роботи 
ключову роль відіграють дослідницькі, пошукові, 
інформаційно-аналітичні, експериментальні та прак-
тико-орієнтовані методи. Дослідницькі методи спря-
мовані на формування в учнів умінь ставити 
проблемне запитання, формулювати гіпотезу, доби-
рати методи дослідження, проводити експеримент 
чи спостереження. Пошукові та інформаційно-
аналітичні методи забезпечують роботу з науковою 
й популярною літературою, цифровими ресурсами 
та базами даних, що сприяє формуванню навичок 
критичного опрацювання інформації. Експеримен-
тальні методи дозволяють поєднати теорію з прак-
тикою, активізувати природну допитливість учнів і 
забезпечити практичне застосування біологічних 
знань. Практико-орієнтовані методи дають змогу 
створювати продукти, які мають соціальну або 
прикладну цінність: екологічні проєкти, біотех-
нологічні моделі, дослідницькі звіти, рекомендації 
щодо охорони довкілля чи збереження здоров’я. 

Окреме значення мають педагогічні прийоми, 
які сприяють активізації учнів у процесі виконання 
проєктів. Серед них особливо результативними є 
прийом постановки проблемної ситуації, що вик-
ликає пізнавальну потребу та спонукає до пошуку 
нових знань; прийом «відкритого питання», який 
створює умови для формування власної стратегії 
дослідження; прийом моделювання біологічних 
процесів, що дозволяє візуалізувати складні явища; 
прийом рефлексії, який сприяє усвідомленню до-
сягнутих результатів і корекції подальших дій. 

Використання візуальних, цифрових та інтерактив-
них прийомів (цифрові лабораторії, онлайн-щоден-
ники спостережень, середовища для колективного 
планування) підвищує наочність, залученість і мо-
тиваційну складову проєктної діяльності. 

Ефективність форм і методів організації проєкт-
ної роботи посилюється за умов чіткого структуру-
вання етапів виконання проєкту, надання учням 
можливості вибору, створення ситуації успіху та 
використання критеріїв оцінювання, зрозумілих і 
доступних школярам. Опора на диференціацію, 
індивідуалізацію навчальних завдань та підтримку 
самостійного прийняття рішень сприяє формуван-
ню навчальної автономії, що є важливою переду-
мовою розвитку пізнавальної активності. 

Висновки. Здійснений аналіз теоретичних дже-
рел і педагогічної практики показав, що метод 
проєктів є ефективним засобом розвитку пізнаваль-
ної активності учнів у процесі вивчення біології. 
Специфіка біологічного змісту, що ґрунтується на 
дослідницькій природі предмета, створює сприят-
ливі умови для застосування проєктної діяльності, 
оскільки вона забезпечує поєднання теоретичних 
знань із практичним дослідженням, спостережен-
нями та експериментами. Саме діяльнісний підхід, 
закладений у методі проєктів, дозволяє перетво-
рити учнів на активних суб’єктів пізнання, що 
сприяє формуванню допитливості, ініціативності, 
уміння критично мислити й самостійно здобувати 
інформацію. 

Визначено, що результативність використання 
проєктної технології зумовлюється низкою чинни-
ків, серед яких особливо важливими є мотиваційна 
готовність учнів, рівень сформованості в них дос-
лідницьких умінь, відповідне методичне забезпе-
чення та належні матеріально-технічні умови. Зна-
чущу роль відіграє й професійна діяльність учите-
ля, який виступає організатором, консультантом і 
координатором проєктної роботи. Сприятливе освіт-
нє середовище, орієнтоване на співпрацю, створює 
умови для успішної реалізації проєктної діяльності 
та сприяє розвитку комунікативних і соціальних 
компетентностей школярів. 

Окреслено форми, методи й прийоми організа-
ції проєктної роботи, що найбільш ефективно 
впливають на підвищення інтересу до біології, 
розвиток самостійності та внутрішньої навчальної 
мотивації учнів. Застосування індивідуальних, гру-
пових, короткочасних і довготривалих проєктів у 
поєднанні з дослідницькими, експериментальними, 
інформаційно-аналітичними та практико-орієнтова-
ними методами створює умови для формування 
ключових біологічних компетентностей. Викорис-
тання інтерактивних, цифрових і рефлексивних 
прийомів підсилює залученість учнів і забезпечує 
глибше усвідомлення результатів навчальної діяль-
ності. 
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Метод проєктів є дієвим інструментом активі-
зації пізнавальної діяльності школярів і має знач-
ний потенціал для підвищення якості біологічної 
освіти. Його застосування сприяє формуванню 
дослідницької культури, розвитку критичного мис-
лення, умінь самостійної роботи, здатності до спів-
праці та відповідального ставлення до довкілля. 
Отримані результати підтверджують доцільність 
подальшого розширення практики застосування 
проєктної діяльності та обґрунтовують необхід-
ність розроблення методичних рекомендацій, спря-
мованих на удосконалення проєктного підходу в 
навчанні біології. 
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Н. Ігнатенко, Т. Медвідь, дослідження І. Гринчук, присвяченого навчально-методичному забезпеченню освітньої галузі 
“Мистецтво” ЗЗСО України (1991–2020 рр.). 

Зроблено висновки щодо перспективності інноваційних дослідницьких стратегій. 
Ключові слова: теоретико-методологічні засади; періодизація історико-педагогічних досліджень, інноваційних 

дослідницьких стратегії. 
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TO THE PROBLEM OF THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF 
HISTORICAL AND PEDAGOGICAL RESEARCH: MODERN APPROACHES 

The problem of theoretical and methodological foundations of research on the history of Ukrainian pedagogy, which has 
become relevant since the beginning of the 1990s, the acquisition of state independence, is raised. 

The purpose of the article is to outline the main approaches to updating theoretical and methodological foundations in 
modern scientific research of a historical and pedagogical direction.  

The task of the article is to briefly highlight approaches to periodization in modern historical and pedagogical research 
related to the content of school education. 

A review of modern historical and pedagogical research in Ukraine demonstrates the processes of active revision of 
theoretical and methodological guidelines, strengthening the trend of interdisciplinarity, and critical updating of the conceptual 
apparatus. This is due to the departure from the dominance of the positivist paradigm, integration into the European scientific 
space, and familiarization with foreign methodologies and concepts in the field of educational sciences. 

We can trace the growth of interest in the so-called “pluralistic methodology” as a combination of research strategies that 
allows us to avoid one-sidedness and take into account the multi-layeredness of the historical and pedagogical phenomena 
under study. 

A decisive contribution to the development of methodological issues of historical and pedagogical research was made by O. 
Sukhomlynska, whose works laid the foundations for the systematization, updating, and perspective vision of the theoretical and 
methodological foundations of historical and pedagogical science in Ukraine. 

Among the dominant methodological approaches are comparative-historical, civilizational and regionalist, cultural, 
anthropological, discursive, and narrative. 

Approaches to the periodization of historical and pedagogical research are illustrated by the example of dissertation 
research by Ya. Kodlyuk, N. Ihnatenko, T. Medvid, and their own research “Teaching and methodological support of the 
educational branch“Art”of general secondary education institutions of Ukraine (1991–2020)”. 

Conclusions are drawn regarding the prospects of innovative research strategies. 
Keywords: theoretical and methodological principles; periodization of historical and pedagogical research, innovative 

research strategies. 
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остановка проблеми й аналіз остан-
ніх досліджень. Проблематика теоре-
тико-методологічних засад досліджень 

з історії української педагогіки набула активного 
резонансу від початку 1990-х років; так до кінця 
1990-х років з’явилися фундаментальні наукові 
дослідження, розробки навчально-методичного за-
безпечення одноіменного курсу, серед авторів: 
В. Кравець (Тернопіль), О. Любар, М. Стельмахо-
вич, Д. Федоренко, Б. Ступарик (Івано-Франківськ), 
М. Левківський та О. Дубасенюк (Житомир), А. Сбрує-
ва та М. Рисіна (Суми) та ін., що активізувало необ-
хідність критичного аналізу методологічних засад 
історико-педагогічних досліджень. 

Огляд сучасних історико-педагогічних дослі-
джень в Україні (М. Богуславський, Н. Гупан, Л. Го-
лубнича, М. Тимошенко та ін.) демонструє процеси 
активного перегляду теоретико-методологічних орієн-
тирів, посилення тенденції міждисциплінарності, 
критичного оновлення понятійного апарату, що 
обумовлено відходом від домінування позитивіст-
ської парадигми, інтеграцією в європейський нау-
ковий простір, ознайомлення із зарубіжними мето-
дологіями, концепціями у царині освітніх наук. 
Можемо прослідкувати зростання інтересу до т.зв. 
“плюралістичної методології” як поєднання дослід-
ницьких стратегій, що дозволяє уникнути одно-
бічності та враховувати “багатошаровість” дослід-
жуваних історико-педагогічних явищ (М. Богуслав-
ський, Н. Дічек та ін.).  

Визначальний внесок у розвиток методологічної 
проблематики історико-педагогічних досліджень 
внесла О. Сухомлинська. Так у виданні “Історико-
педагогічний процес: нові підходи до загальних 
проблем” [11] представлені статті “Деякі питання 
етимології педагогічного знання”, “Концептуальні 
засади розвитку історико-педагогічної науки в 
Україні”, “Історія педагогіки як наука та навчаль-
ний предмет: актуальні проблеми”, “Персоналія в 
історико-педагогічному дискурсі”, “Періодизація 
педагогічної думки в Україні”. Окремо видрукувані 
публікації “Методологія дослідження історико-пе-
дагогічних реалій”, “Узагальнення історії педаго-
гічної думки та аналіз спадщини вітчизняних 
педагогів” та ін. У цих працях закладені основи для 
систематизації, оновлення, перспективного бачення 
теоретико-методологічних засад історико-педаго-
гічної науки в Україні. 

Мета статті – окреслити основні підходи онов-
лення теоретико-методологічних засад в сучасних 
наукових дослідженнях історико-педагогічного спря-
мування.  

Завдання статті – коротко висвітлити підходи 
до періодизації в сучасних історико-педагогічних 
дослідженнях, пов’язаних із змістовим наповнен-
ням шкільної освіти. 

Виклад основного матеріалу. Процеси відходу 

від “телеологічних” і “нормативістських” моделей 
дослідження історико-педагогічних явищ обумови-
ли посилення т. зв. “мікроісторичних”, “локальних” 
та “біографічних” студій; так, від пошуку “загаль-
них закономірностей” акцент зміщується на вив-
чення “освітніх практик” та ін., щодо історіографії – 
джерело набуває трактування не як “об’єктивний 
факт”, а як “соціально сконструйований текст”, 
який потребує критики контекстів, дискурсів, упе-
реджень. 

Наведемо основні узагальнені підходи щодо ме-
тодологічних засад у сучасних історико-педагогіч-
них дослідженнях (за О. Сухомлинською), серед 
них: хронологічний (лінійний), цивілізаційно-куль-
турологічний, соціально-політичний, ідейно-пара-
дигмальний, особистісно-біографічний підходи [11].  

Суть “хронологічного” (лінійного) підходу ві-
дображає домінуючий “періодизаційний” поділ істо-
рико-педагогічного процесу на послідовні етапи, 
відповідно до загальноприйнятої періодизації в 
історії, конкретизацію етапів, відповідно до хроно-
логічних та географічних рамок окремих конкрет-
них досліджень. Однак, цей підхід, на думку низки 
дослідників, є надто узагальненим, не враховує 
особливостей розбудови системи шкільництва, ха-
рактеристик розвитку педагогічної думки, її окре-
мих напрямків у конкретних країнах та ін. 

Суть “цивілізаційно-культурологічного” підходу, 
який лежить в основі праць з порівняльної педаго-
гіки, полягає в більш повному урахуванні культур-
но-цивілізаційних змін, особливостей розбудови 
системи шкільництва, розвитку педагогічної думки 
і трансформацій освітніх ідеалів у конкретних краї-
нах, що дозволяє дослідникам повніше висвітлити 
глибинні зміни щодо розбудови шкільництва, роз-
витку педагогічної думки, її окремих напрямків та ін. 

За т. зв. “соціально-політичним” підходом, актуаль-
ним для історико-педагогічної думки пострадян-
ських країн, зокрема України, періодизація укла-
дається відповідно до окремих етапів соціально-
політичного розвитку держави, до радикальних 
змін у суспільно-політичному контексті, їх впливу 
на освітні процеси тощо, однак, на думку низки 
дослідників, ця періодизація несе ризики суб’єк-
тивізму “ідеологічного забарвлення”. 

Суть “ідейно-парадигмального” підходу, який 
став домінуючим на межі ХХ–ХХІ ст., полягає у 
періодизації, упорядкованій відповідно до панівних 
педагогічних концепцій, ідей, теорій, парадигм 
(авторитарна, гуманістична, особистісно орієнто-
вана педагогіка та ін.). Це дозволяє прослідкувати 
внутрішню динаміку освітніх процесів, педагогічної 
думки, розвитку теоретико-методичних засад та ін. 

“Інституційно-функціональний” підхід закладає 
періодизацію на основі дат і тривалості закладення, 
розвитку окремих інституцій освіти (школа, універ-
ситет, педагогічні товариства, міністерства та ін.). 

П
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Більш вузьким є т. зв. “особистісно-біографіч-
ний підхід”, у якому періодизація базується на 
теоретико-методичних засадах діяльності видатних 
педагогів-мислителів, що дозволяє поглибити 
розуміння концептуально-ідейного педагогічного 
контексту впродовж певних хронологічних рамок. 

Підсумовуючи, можемо прослідкувати, що до-
мінуючою у сучасних історико-педагогічних дос-
лідженнях є тенденція до поєднання різних підхо-
дів щодо періодизації, що забезпечує більш систем-
не, комплексне, різноаспектне вивчення та аналіз 
тенденцій, теоретико-методичних засад, змісту 
освітніх процесів та ін.  

Щодо проблематики мистецької освіти [7], із 
розробкою нових філософських засад мистецької 
освіти, закладених у працях О. Рудницької, активно 
репрезентується цивілізаційно-культурологічний, 
ідейно-парадигмальний підходи (наукова школа 
О. Олексюк), інституційно-функціональний підхід 
у дослідженні систем навчання, підготовки фахів-
ців-освітян, зокрема вчителів музики (дослідження 
В. Черкасова [12] та ін.). В історико-педагогічних 
дослідженнях початку ХХІ ст., зокрема пов’язаних 
із проблематикою загальної мистецької освіти (нау-
кова школа Л. Масол), переважає тенденція відходу 
від “жорсткої хронологічності” на користь парадиг-
мального та культурологічного аналізу, із враху-
ванням міждисциплінарності досліджень, соціо-
культурного контексту та ін. [7]. 

Спробуємо узагальнити. Серед домінуючих ме-
тодологічних підходів назвемо порівняльно-істо-
ричний, цивілізаційний та регіоналістський, культу-
рологічний, антропологічний, дискурсивний і нара-
тивний. Так, порівняльно-історичний підхід слу-
жить для виявлення спільного й відмінного в 
розвитку освітніх систем різних країн та епох, 
забезпечуючи таким чином органічну інтеграцію 
українських досліджень у міжнародний контекст. 
Цивілізаційний та регіоналістський підходи дозво-
ляють простежувати особливості розвитку освіти в 
рамках окремих культурно-історичних регіонів, 
порівнювати їх між собою, визначати універсальні 
та унікальні моделі тощо. Культурологічний підхід 
(символи, наративи, ментальні структури, традиції 
виховання) спрямований на аналіз педагогічних 
ідей та практик як частини ширшої культурної 
динаміки. Антропологічний підхід (“історія знизу”) 
акцентований на досвіді особистості, педагогічній 
взаємодії й освітньому контексті. У центрі дискур-
сивного і наративного підходів – способи репре-
зентації педагогічних явищ у текстах, т.зв. “дис-
курсивні практики” в освіті, “педагогічні міфи й 
ідеологеми” та ін. 

Розглянемо підходи до періодизації на прикладі 
низки історико-педагогічних досліджень, пов’яза-
них із загальною освітньою практикою [7]. 

У дослідженні Я. Кодлюк (“Теорія і практика 

підручникотворення у галузі початкової освіти 
України (1960–2000 рр.)”) домінує історико-педаго-
гічний підхід, представлена авторська періодизація 
процесу підручникотворення в галузі початкової 
освіти України впродовж 1960–2000 рр. Виокрем-
лено 2 основних етапи: І-й – розвиток підручнико-
творення в початковій освіті у1960–80-х рр., ІІ-й – 
підручникове забезпечення початкової школи в 
умовах державної незалежності України. Одночас-
но, у першому етапі авторка виокремлює “відносно 
завершені проміжки”, серед яких: 

- підручникове забезпечення процесу підготов-
ки реформи школи1960-х рр.;  

- перехід початкової школи на новий зміст і три-
валість навчання (кінець 1960-х – 1970-і роки);  

- реформування початкової ланки освіти у 1980-х 
роках та його вплив на практику підручникотво-
рення [6]. 

Виокремлення хронологічних рамок другого 
етапу пов’язане із реформуванням національної 
системи освіти від часу проголошення державної 
незалежності України і передбачало “приведення 
системи у відповідність до нових соціально-еконо-
мічних цілей, життєвих реалій, особливо потреб 
державотворення відповідно до Конституції Украї-
ни та Закону про освіту, забезпечення національ-
ного характеру і водночас конкурентоспромож-
ності української освіти на світовому ринку” [6].  

Етап охопив такі періоди: перехідний (початок 
1990-х – 1995 рр.); період розробки державних стан-
дартів загальної середньої освіти (1996–1999 рр.); 
стан підручникотворення в період запровадження 
Державного стандарту початкової загальної освіти 
(2000). 

У дослідженні Н. Ігнатенко (2024) “Трансфор-
маційні процеси в теорії та методиці навчання 
історії в школі періоду незалежності України 
(1991–2020 рр.)” представлено авторську періоди-
зацію ґенези змісту теорії та методики навчання 
історії в закладах загальної середньої освіти, в 
основі якої – циклічні етапи розвитку законодавчої 
бази та державної політики в галузі освіти України 
від часу набуття державного суверенітету. Автор-
кою виокремлено: 

- концептуальний (ідеологічно-організаційний 
1991–1996 рр.), 

- нормотворчий (1996–2010 рр.),  
- контроверсійний (2010–2017 рр.), 
- реформаційний (2017–2020 рр.) періоди [5].  
Розглянемо підходи до періодизації у дослі-

дженні Т. Медвідь “Становлення та розвиток за-
гальної музичної освіти в Україні (друга половина 
ХХ – початок ХХІ століття)” [9]. Авторка пропонує 
таку періодизацію: етап, пов’язаний із передумо-
вами становлення загальної музичної освіти (з 
1950-х рр.), етап становлення загальної музичної 
освіти (з 1970-х рр.), етап розвитку загальної му-
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зичної освіти (з ІІ-ї половини 1980-х рр.), етап на-
ціонального відродження загальної музичної освіти 
(з 1991 р.). 

Обираючи методологічні підходи до періоди-
зації дослідження “Навчально-методичне забезпе-
чення освітньої галузі “Мистецтво” закладів за-
гальної середньої освіти України (1991–2020 рр.)”, 
вважаємо доцільним виділити два основні етапи, 
умовно:  

- етап розбудови шкільної мистецької освіти на 
національних засадах (1991 – 2000 рр.); 

- етап стандартизації змісту шкільної мисте-
цької освіти (2000 – 2020 рр.). 

Нижня межа першого етапу пов’язана із запо-
чаткуванням процесів реформування національної 
системи освіти після проголошення державної 
незалежності, із узгодженням освітніх нормативних 
положень відповідно до Конституції України, За-
кону “Про освіту (1991), “Концепції загальноосвіт-
ньої школи” (1991). Верхньою межею етапу визна-
чено прийняття Закону України “Про загальну се-
редню освіту”. 

Другий етап пов’язуємо із розробкою нової нор-
мативної бази функціонування загальноосвітньої 
школи: Державні стандарти в галузі мистецької 
освіти, впровадження Державного стандарту почат-
кової загальної освіти (2000) як нижньої межі ета-
пу. Концептуальні зміни в галузі “Мистецтво” зак-
ладені в “Концепції художньо-естетичного вихо-
вання учнів у системі освіти України” (2004), в 
положеннях Державного стандарту базової та пов-
ної середньої освіти (2004), Державного стандарту 
початкової загальної освіти (2011), Державного 
стандарту повної середньої освіти (2011) обумо-
вили активні процеси підручникотворення, розроб-
ки методичного супроводу, календарного плану-
вання, навчально-методичних посібників [6], хрес-
томатій для слухання музики, хорового співу та ін. 
[7]. 

Наступні якісні зміни в сучасному освітньому 
процесі, зокрема щодо його початкової ланки, обу-
мовлюються затвердженням Державного стандарту 
початкової загальної освіти (2018), Наказів МОН 
України “Про затвердження типових освітніх прог-
рам для 1–2-х класів закладів загальної середньої 
освіти” (2018), “Про затвердження типових освітніх 
програм для 3–4-х класів закладів загальної серед-
ньої освіти” (2018). Програми, розроблені групами 
авторів під керівництвом О. Савченко та Р. Шияна 
[10], стали основою для активної реалізації кон-
цепції НУШ у початковій ланці загальної середньої 
освіти (2018 – 2020-й рр.) [8]. 

Зазначимо, що до проблеми компаративного 
вивчення нормативного забезпечення освітньої га-
лузі в Україні зверталися В. Кремінь, Л. Березів-
ська, Н. Бібік, О. Савченко, В. Ільченко, О. Ляшен-
ко, О. Локшина та ін.; так, аналіз концептуальних 

основ державних стандартів загальної середньої 
освіти був предметом публікацій С. Гончаренка, 
Ю. Мальованого, О. Савченко, Т. Засєкіної, Л. Гри-
невич, Р. Шияна та ін. Досвід стандартизації в 
освітніх системах зарубіжних країн вивчали О. Лок-
шина, Н. Лавриченко, Г. Єгорова та ін. Вагомий 
вклад щодо розробки, впровадження та забезпе-
чення стандартів загальної освіти на прикладі га-
лузі “Мистецтво”, їх аналізу та вдосконалення 
здійснили групи авторів, зокрема, під керуванням 
Л. Масол (Масол, 2014, 2019) та ін. 

Отже, фокус нашого дослідження зосереджений 
на аналізі концептуальних засад державних стан-
дартів, мети і завдань програм з курсів “Музичне 
мистецтво”, інтегрованого курсу “Мистецтво” як 
нового формату загальної мистецької освіти, на 
висвітленні відповідного навчально-методичного 
забезпечення означених курсів тощо [7].  

В контексті процесів підручникотворення наве-
демо приклади розробки методичного супроводу 
[4], навчально-методичних посібників [1], хресто-
матій для слухання музики, хорового співу хресто-
матій тощо [3], зокрема із використанням зразків 
національної композиторської спадщини, що висту-
пає важливим чинником формування культурної 
ідентичності шкільної молоді [2]. 

Зробимо висновки. Трансформаційні процеси 
навчально-методичного забезпечення галузі “Мис-
тецтво” досліджуються нами в контексті аналізу 
нормативно-правового й науково-методичного за-
безпечення галузі, у дискурсі посттоталітарної 
культурної трансформації української освітньої 
системи та її органічного входження у загально-
європейський освітній простір. 

Посттоталітарну культурну трансформацію в 
музичному мистецтві України (1991–2020 рр.), її 
екстраполяцію на завдання і зміст загальної мис-
тецької (музичної) освіти трактуємо як багаторів-
невий процес радикальних змін у сфері контексту 
мистецьких реалій (продукування, репрезентації, 
сприйняття зразків різновидів мистецтва) та його 
інституційної організації в умовах переходу від т. 
зв. “тоталітарної моделі” до відкритого культур-
ного середовища, що взаємодіє в контексті гло-
бального цивілізаційного простору. 

Водночас зазначимо, що процес посттоталітар-
ної культурної трансформації органічно поєднує 
“реконструкцію” імперського (пострадянського) на-
ративу з відновленням і утвердженням націо-
нальної культурної і мистецької ідентичності, пе-
редбачає процеси розвитку нових форм мистецької 
медіації та комунікації, інтеграційний рух в євро-
пейський та світовий культурний контекст, зміну 
моделі доступу до мистецтва у культурно-освітній 
практиці на різних ланках загальної і фахової 
освіти в Україні. Підкреслимо, що ці процеси 
значно актуалізуються в умовах воєнних викликів. 
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Висновки. Сучасні підходи до проблеми онов-
лення теоретико-методологічних засад історико-
педагогічних досліджень спонукають до активного 
залучення інноваційних дослідницьких стратегій. 
Важливими ознаками останніх є міждисциплінар-
ність як поєднання історії, педагогіки, соціології, 
психології, культурології, цифрових гуманітарних 
наук (Digital Humanities), використання методів 
т.зв. “цифрової історії”: оцифрування документів, 
візуалізація даних, текстовий аналіз (text mining), 
“GIS-картографування” історико-педагогічних про-
цесів, увага до “біографістики” та “усної історії”, 
які поглиблюють розуміння педагогічної спадщини 
через аналіз життєвих шляхів педагогів, збір усних 
свідчень, роботу з особистими архівами та ін. 

Зазначимо, що перед історико-педагогічною 
наукою залишаються виклики щодо т. зв. “мето-
дологічної фрагментації”, що вимагає певної узго-
дженості стандартів дослідження, забезпечення 
прозорості і відтворюваності наукових результатів, 
завдання подальшої критичної оцінки та “очищен-
ня” історико-педагогічного знання від ідеологічних 
нашарувань та міфів, створених у XX ст. Окремим 
викликом є інтеграція української педагогічної 
думки у світовий науковий простір, що вимагає 
активного діалогу з європейськими школами історії 
освіти, участі у міжнародних проєктах, викорис-
тання спільних методологічних рамок. 
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саморегуляції.  
Підкреслено необхідність інтеграції психолого-педагогічних технологій для забезпечення ефективної підготовки 

молоді до виконання завдань із захисту держави. 
Ключові слова: психологічна готовність; молодь; захист Батьківщини; патріотичне виховання; психолого-

педагогічні технології. 
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FORMATION OF YOUNG PEOPLE’S PSYCHOLOGICAL READINESS FOR THE DEFENSE OF 

THE HOMELAND 
The article examines the theoretical and methodological foundations of forming young people’s psychological readiness to 

defend their Homeland in the context of contemporary sociocultural transformations and increasing security challenges. 
Modern scientific approaches to understanding psychological readiness are analysed, and conceptions of its structure-
encompassing motivational, emotional-volitional, cognitive, and value-semantic components are summarised. The significance 
of psychological preparedness as a key factor ensuring resilience, responsibility, and the effectiveness of young people’s actions 
in the field of national security is substantiated.  

The conditions and psycho-pedagogical mechanisms for developing youth’s internal resilience, self-regulation, and moral 
responsibility are highlighted. Particular attention is paid to the role of the educational environment, socio-educational 
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influences, and civic-patriotic practices in fostering readiness for the conscious fulfilment of civic duty. Contemporary 
experience in implementing patriotic education programs and psycho-pedagogical support is generalised, with emphasis on 
their importance for shaping the comprehensive preparedness of the younger generation.  

It is concluded that the complex integration of psycho-pedagogical technologies is a necessary prerequisite for ensuring the 
effective preparation of young people for performing tasks related to national defence. 

Keywords: psychological readiness; youth; defense of the Homeland; self-patriotic education; psycho-pedagogical 
technologies. 

 
остановка проблеми. Сучасний роз-
виток українського суспільства відбу-
вається в умовах глибоких соціокуль-

турних трансформацій, посилення зовнішніх і внут-
рішніх загроз, а також зростання вимог до відпові-
дальності та компетентності молодого покоління.  

Повномасштабна російсько-українська війна сут-
тєво ускладнила безпекове середовище, актуалізу-
вавши потребу в цілеспрямованому формуванні у 
молоді психологічної готовності до захисту Бать-
ківщини як ключової умови зміцнення оборонного 
потенціалу держави. У цих умовах питання розвит-
ку психічної стійкості, внутрішньої саморегуляції, 
високого рівня мотиваційної активності та цінніс-
ного усвідомлення громадянського обов’язку набу-
вають особливої ваги. 

Психологічна готовність до захисту Батьківщи-
ни виступає ключовим чинником ефективності та 
стійкості дій молоді в умовах кризових та екстре-
мальних ситуацій. Сучасні воєнні виклики, інфор-
маційна нестабільність та постійна невизначеність 
висувають підвищені вимоги до здатності особис-
тості приймати відповідальні рішення, зберігати 
психологічну рівновагу та адекватно регулювати 
емоційні реакції. 

Важлива роль у формуванні зазначених якостей 
належить освітньому середовищу, яке має забезпе-
чувати цілісний розвиток особистості, здатної ефек-
тивно діяти в умовах підвищених ризиків та со-
ціальних викликів. Водночас у сучасних умовах 
простежується недостатня узгодженість між дер-
жавними вимогами, теоретико-методологічними 
підходами та реальним рівнем психологічної підго-
товленості молоді.  

Науковці, серед яких І. Бех, О. Даценко, О. Де-
м’янюк, К. Чорна, К. Журба, М. Зубалій, В. Івашков-
ський, М. Тимчик, О. Остапенко, В. Лещук, М. Че-
піль та ін., зазначають, що попри задекларовану 
державними стандартами необхідність формування 
високого рівня психологічної готовності, механізми 
її практичного забезпечення часто є нечіткими, не-
достатньо систематизованими або обмеженими ре-
сурсно. 

Наявна диспропорція між нормативно визначе-
ними очікуваннями та фактичним станом підготов-
леності підсилює потребу в науковому обґрунтуван-
ні й упровадженні інноваційних психолого-педаго-
гічних стратегій. Їх упровадження має бути спря-
моване на розвиток особистісної стійкості молоді, 
формування готовності до конструктивних дій у 

надзвичайних ситуаціях та зміцнення усвідомленої 
оборонної мотивації як важливого чинника націо-
нальної безпеки в умовах тривалих соціальних 
трансформацій. 

Упродовж останніх років в Україні ухвалено 
низку стратегічних нормативно-правових та кон-
цептуальних документів, що визначають державні 
пріоритети у сфері національно-патріотичного ви-
ховання та формування психологічної готовності 
молоді до захисту Батьківщини. Серед них особли-
ве значення мають Закони України “Про основні 
засади державної політики у сфері утвердження 
української національної та громадянської ідентич-
ності” (2022), які закладають правові основи під-
тримки соціально активної та відповідальної молоді 
[6]. Важливу роль відіграють також Указ Президен-
та України “Про Національну молодіжну стратегію 
до 2030 року” (2021) [14], що окреслюють механіз-
ми підготовки молодого покоління до ефективної 
участі у захисті державних інтересів та реагуванні 
на безпекові виклики.  

Сучасна законодавча та стратегічна база формує 
цілісні правові й методологічні засади, необхідні 
для системного розвитку у студентської молоді 
якостей, що забезпечують ефективне виконання 
громадянських і патріотичних обов’язків. Це, у 
свою чергу, виступає важливим чинником зміцнен-
ня оборонного потенціалу держави та підвищення 
соціальної стійкості суспільства в умовах тривалих 
безпекових викликів. 

З огляду на зазначене, актуальність досліджува-
ної проблеми зумовлюється сукупністю соціальних, 
педагогічних і безпекових факторів. Саме вони виз-
начають психолого-педагогічне забезпечення фор-
мування психологічної готовності молоді до захис-
ту Батьківщини як стратегічно пріоритетне завдан-
ня сучасної науки та освітньої практики. 

Аналіз останніх досліджень з проблеми. У су-
часному науковому дискурсі проблема формування 
психологічної готовності молоді до захисту Бать-
ківщини розглядається як комплексне психолого-
педагогічне явище, що інтегрує мотиваційні, когні-
тивні, емоційно-вольові та ціннісно-смислові ком-
поненти [3]. Як зазначає Т. Рибчинська, психологіч-
на готовність у контексті національної безпеки 
формується під впливом поєднання особистісних 
ресурсів і соціального середовища, а її ядром є 
внутрішня стійкість та здатність діяти в умовах 
невизначеності. На думку дослідниці, саме рівень 
саморегуляції визначає, наскільки ефективно 
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молодь може адаптуватися до екстремальних си-
туацій та виконувати завдання оборонного харак-
теру [13]. 

Т. Окушко у своїх працях акцентує увагу на мо-
тиваційно-ціннісній складовій, підкреслюючи, що 
готовність до захисту держави не може зводитися 
лише до технічної чи фізичної підготовки. Авторка 
наголошує, що почуття громадянської відповідаль-
ності, патріотична самоідентифікація та усвідом-
лення значущості особистого внеску є тими факто-
рами, які забезпечують стійку мотивацію та визна-
чають потенціал молоді до подолання стресових 
впливів [9]. 

З огляду на сучасні безпекові виклики, особливо 
важливим стає розуміння психологічних механіз-
мів, що забезпечують стійкість молодої людини. На 
думку В. Демченко, центральним чинником психо-
логічної готовності є розвиток резилієнтності – 
здатності швидко відновлюватися після дії стресо-
рів та зберігати психофізичну рівновагу. Дослідник 
підкреслює, що для сучасної молоді, яка перебуває 
в умовах тривалої воєнної напруги, ключовим зав-
данням виступає формування навичок емоційної 
саморегуляції, управління тривогою та розвитку 
позитивних копінг-стратегій [4]. У цьому аспекті 
особливої ваги набуває освітнє середовище, здатне 
забезпечувати умови для безпечної рефлексії, пси-
хологічної підтримки та моделювання ситуацій 
відповідального вибору. 

Вагомий внесок у теоретичне опрацювання 
проблеми психологічної стійкості молоді забезпе-
чено численними науковими дослідженнями. Так, 
Ю. Бабаян та А. Тертична, аналізуючи поведінкові 
реакції молоді в умовах зростання загроз і соціаль-
ної нестабільності, акцентують на визначальній 
ролі колективної взаємодії, довіри та відчуття гру-
пової підтримки як базових механізмів формування 
та зміцнення психологічної стійкості [1]. Подібну 
позицію поділяє С. Бойко, яка розглядає готовність 
молоді до дій у кризових ситуаціях крізь призму 
екосистемного підходу. Вона обґрунтовує, що рі-
вень стійкості особистості формується не лише на 
основі індивідуально-психологічних характеристик, 
а й визначається якістю соціальних зв’язків, дос-
тупністю ресурсів та ефективністю інституційної 
підтримки, створюючи комплексну систему факто-
рів, здатних підтримувати адаптивність і психоло-
гічну витривалість молодої людини [2]. 

О. Бялик підкреслює значення національно-пат-
ріотичного виховання як основи формування психо-
логічної готовності молоді. Вона зазначає, що без 
внутрішньої усвідомленої установки на цінність 
державності, національної ідентичності та грома-
дянської відповідальності неможливо забезпечити 
стійку та осмислену готовність до виконання обо-
ронних функцій [3]. 

У наукових джерелах також підкреслюють важ-
ливу роль закладів вищої освіти у формуванні пси-
хологічної готовності молоді. Так, Т. Ціпан наголо-
шує, що університети мають виступати не лише 
трансляторами знань, а й просторами розвитку 
психологічної стійкості, моральної свідомості та 
практичних компетентностей, необхідних у кризо-
вих ситуаціях. Авторка акцентує на значущості 
інтеграції психолого-педагогічних технологій, тре-
нінгів саморегуляції, волонтерських практик та 
елементів безпекової освіти в навчальний процес, 
що сприяє комплексному формуванню готовності 
студентів до ефективної діяльності в умовах неви-
значеності та ризику [15]. 

Отже, узагальнення поглядів учених різних пе-
ріодів розвитку педагогічної та психологічної науки 
дає підстави стверджувати, що формування психо-
логічної готовності молоді до захисту Батьківщини 
є багаторівневим і поліструктурним процесом, який 
охоплює особистісний, соціальний та інституцій-
ний виміри.  

Метою статті є узагальнення теоретичних засад 
формування психологічної готовності молоді до 
захисту Батьківщини та окреслення її ключових 
структурних і педагогічних компонентів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Формування психологічної готовності студентської 
молоді до захисту Батьківщини постає як цілеспря-
мований і науково обґрунтований процес розвитку 
глибинних внутрішніх ресурсів особистості, що 
забезпечують її здатність ефективно функціонувати 
в умовах сучасних безпекових викликів. Науковці 
підкреслюють, що психологічна готовність трак-
тується як інтегральний стан і властивість особис-
тості, що забезпечує ефективне розв’язання завдань 
діяльності. Вона включає ситуативний компонент, 
зумовлений актуальними психічними станами, та 
стійкий компонент, детермінований індивідуально-
психологічними характеристиками. Як комплекс-
ний показник професійної спроможності, психоло-
гічна готовність об’єднує професійні знання, умін-
ня й навички з особистісними рисами, ядром яких 
виступають базові психічні процеси та властивості. 
психологічна готовність є комплексним інтеграль-
ним утворенням, у структурі якого поєднуються 
різнорівневі психічні компоненти – мотиваційний, 
когнітивний, емоційно-вольовий та поведінково-
операційний [3; 5; 10].  

Структурна організація психологічної готовнос-
ті забезпечує виконання ключових функцій, необ-
хідних для ефективної діяльності в умовах небезпе-
ки. Вона сприяє мобілізації внутрішніх ресурсів, 
адаптації до стресових ситуацій, регуляції емоцій-
но-вольових станів та оцінюванню ризиків, що 
дозволяє приймати зважені та відповідальні рішен-
ня. Реалізація цих функцій робить психологічну 
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готовність важливою умовою успішної поведінки у 
складних обставинах [1; 13]. 

Студентський вік, як зазначає С. Бойко, є сенси-
тивним періодом для становлення ідентичності, 
формування світоглядних орієнтацій та особистіс-
них смислів. На цьому етапі активно розвиваються 
рефлексивні механізми, зростає здатність до мо-
рально-правового аналізу дійсності, проте зали-
шаються вразливими емоційно-вольова регуляція 
та навички прогнозування наслідків власних рішень 
[2]. Саме тому педагогічний вплив має бути спря-
мований на розбудову внутрішніх психологічних 
ресурсів, що забезпечують здатність молоді адапту-
ватися до динамічних соціальних умов, долати 
невизначеність і мобілізувати себе в екстремальних 
обставинах. 

Психологічна готовність до оборони держави 
постає як складна інтегральна характеристика, яка 
включає мотиваційно-ціннісний пласт (внутрішньо 
прийняті патріотичні настанови, моральну відпові-
дальність за національну безпеку, орієнтацію на 
суспільно значущу діяльність) [1]; когнітивний сег-
мент (системні уявлення про безпекові ризики, 
знання алгоритмів дій у надзвичайних ситуаціях, 
розуміння соціально-політичних процесів) [6]; емо-
ційно-вольовий компонент (психічна стійкість, здат-
ність керувати тривогою, внутрішня зібраність, ви-
тривалість) [3]; та операційно-поведінковий аспект 
(уміння працювати в команді, приймати швидкі та 
виважені рішення, ефективно використовувати на-
буті знання у практичних умовах) [1]. 

Узгоджена взаємодія зазначених складових фор-
мує здатність студента адекватно реагувати на заг-
рози, підтримувати оптимальний рівень особистіс-
ної мобілізації, зберігати здатність до конструктив-
ної діяльності у напружених обставинах. В основі 
такої взаємодії, згідно з Т. Рибчинською, лежать 
універсальні психологічні механізми – мотиваційна 
активізація, когнітивна інтерпретація ситуації, емо-
ційна стабілізація та довільна регуляція поведінки 
[13]. Їхній розвиток безпосередньо пов’язаний з 
організацією освітнього середовища, зокрема ство-
ренням умов для формування відповідального став-
лення до суспільної безпеки, розвитком критичного 
мислення, формуванням здатності до колективної 
взаємодії та відпрацюванням практичних умінь 
реагування на кризові ситуації. 

Важливо зазначити, що в сучасних умовах, поз-
начених високим рівнем загроз і соціальною неста-
більністю, формування психологічної готовності 
студентської молоді набуває статусу стратегічного 
завдання держави та системи вищої освіти. Воно 
виходить далеко за межі традиційної передачі знань 
або тренування окремих умінь, адже йдеться про 
комплексне становлення особистості, здатної збері-
гати психічну рівновагу, діяти усвідомлено та ефек-
тивно в умовах небезпеки, проявляти громадянську 

зрілість і стійку ціннісно-національну позицію. Як 
наголошує В. Кремень, саме така психологічна го-
товність забезпечує гармонійну інтеграцію осо-
бистісних, професійних та соціальних якостей, що 
сприяє всебічному розвитку молоді та її здатності 
відповідати на сучасні цивілізаційні виклики [7]. 

Розглядаючи психологічну готовність у ширшо-
му вимірі, слід підкреслити, що як комплексна 
властивість вона формується під впливом взаємодії 
освітніх, соціальних та особистісних чинників. 
Т. Пантюк та співавтори зазначають, що станов-
лення цієї якості відбувається поступово, у процесі 
цілеспрямованої підготовки, усвідомлення молодою 
людиною власної соціальної ролі, а також набуття 
досвіду участі у спільних діях та взаємодії в умовах 
підвищеного ризику [11]. У цьому контексті ефек-
тивна підготовка студентської молоді передбачає 
інтеграцію теоретичних знань, практичних трену-
вань, психолого-педагогічної підтримки та розвитку 
ціннісно-смислової сфери, що забезпечує здатність 
діяти впевнено, відповідально та стійко в умовах 
сучасних безпекових викликів, демонструючи гро-
мадянську зрілість і патріотичну свідомість. 

Як підкреслюють І. Кучинська та Д. Крамар, 
формування психологічної готовності реалізується 
через поєднання різноманітних психолого-педаго-
гічних механізмів, що забезпечують узгоджений 
вплив на розвиток особистості [8]. У науковій літе-
ратурі наголошується, що результативність цього 
процесу значною мірою зумовлена застосуванням 
цілісного та інтегрованого підходу, який враховує 
мотиваційні, когнітивні, емоційно-вольові та пове-
дінково-операційні компоненти психологічної струк-
тури особистості [10; 12]. 

Мотиваційний механізм полягає у формуванні 
внутрішньої готовності до дії, розвитку патріотич-
них цінностей, громадянської відповідальності та 
усвідомлення значущості власного внеску у захист 
Батьківщини. Реалізація цього механізму передба-
чає активне залучення студентів до громадських і 
волонтерських ініціатив, участь у патріотичних 
проєктах та інтегрованих освітніх програмах, що 
стимулюють внутрішню мобілізацію і формують 
стійку мотивацію до дій у кризових ситуаціях [5]. 

Когнітивний механізм забезпечує формування 
системних знань і розуміння загроз, алгоритмів дій 
у надзвичайних ситуаціях та соціально-політичних 
процесів, що визначають безпековий контекст. Він 
реалізується через теоретичні навчальні курси, 
інтерактивні заняття, аналіз кейсів, дискусії та мо-
делювання ситуацій. Розвиток когнітивного компо-
ненту створює основу для адекватного оцінювання 
ситуацій, прогнозування наслідків власних дій та 
ухвалення ефективних рішень [4]. 

Емоційно-вольовий механізм спрямований на 
розвиток психічної стійкості, здатності контролю-
вати тривогу, страх та напруження, підтримувати 
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внутрішню рівновагу й витривалість. Його реаліза-
ція відбувається через психологічні тренінги, впра-
ви на саморегуляцію, медитативні техніки, а також 
через участь у практичних симуляціях кризових або 
екстремальних ситуацій. Формування цього компо-
ненту забезпечує здатність діяти усвідомлено та збе-
рігати ефективність у стресогенних умовах [5; 10]. 

Поведенково-операційний механізм включає 
формування практичних умінь і навичок, необхід-
них для колективної взаємодії, прийняття швидких 
та зважених рішень, ефективного застосування 
знань у реальних умовах. Він реалізується через 
командні вправи, рольові ігри, симуляції надзви-
чайних ситуацій та навчальні заняття з елементами 
практичних завдань. Важливо, що цей механізм 
забезпечує інтеграцію мотиваційних, когнітивних і 
емоційно-вольових компонентів у цілісну дієву 
модель поведінки [15]. 

Шляхи формування психологічної готовності 
передбачають комплексне використання вищеза-
значених механізмів у системі освітньо-виховного 
процесу. Відтак особливу увагу слід приділяти 
системному підходу, який поєднує теоретичну під-
готовку, практичні тренінги, психолого-педагогіч-
ний супровід та соціальну інтеграцію студентів.  

Науковці наголошують, що лише системне по-
єднання усіх компонентів забезпечує цілісне фор-
мування особистості та розвиток внутрішньої 
стійкості, що є ключовим для ефективної діяльності 
в умовах підвищених безпекових ризиків [3; 10]. 

Реалізація комплексного підходу передбачає по-
етапне застосування окремих складових, починаю-
чи з когнітивного компонента, що розкривається 
через теоретичну підготовку. Основою цього ета-
пу є навчальні курси з національної безпеки, ци-
вільної оборони, правових основ оборонної діяль-
ності та сучасних загроз. Особливе значення має 
інтеграція дисциплін, що сприяють розвитку кри-
тичного мислення, здатності до аналізу інформації 
та прогнозування наслідків власних дій. Методика 
передбачає активне залучення студентів до дискусій 
та аналізу реальних ситуацій, що забезпечує усві-
домлене засвоєння знань і формування когнітивної 
готовності [12]. 

Теоретичні знання є необхідною, але недостат-
ньою умовою формування цілісної психологічної 
готовності студентів. Для ефективного розвитку емо-
ційно-вольових та поведінково-операційних компо-
нентів критично важливим є застосування практич-
них тренінгів і симуляційних вправ. Зокрема, ефек-
тивними методиками виступають симуляції кризо-
вих ситуацій, рольові ігри та командні вправи, які 
дозволяють студентам відпрацювати алгоритми дій 
у надзвичайних умовах, навчитися приймати 
швидкі та виважені рішення, координувати свої дії з 
колегами та адаптуватися до динаміки подій. За 
переконанням Т. Ціпан, подібні практичні заняття 

водночас сприяють розвитку самоконтролю, витри-
валості та здатності підтримувати психологічну 
рівновагу, що є критично важливим для ефективної 
діяльності студентів в умовах сучасних безпекових 
викликів [15]. 

Паралельно з розвитком практичних навичок 
критично важливим є психолого-педагогічний су-
провід, який забезпечує внутрішню стійкість та 
готовність до саморегуляції в умовах стресу. Сис-
темне формування готовності неможливе без уваги 
до психологічного стану студентів. Використання 
індивідуальних і групових консультацій, психоте-
рапевтичних технік, тренінгів з саморегуляції та 
медитаційних практик допомагає зміцнити внут-
рішню стійкість, знизити рівень тривоги та страху, а 
також підвищити ефективність взаємодії в команді. 
Психолого-педагогічна підтримка також сприяє 
розвитку рефлексивних навичок і здатності до са-
мопізнання, що є критично важливим у процесі 
прийняття рішень у кризових умовах [3]. 

Удосконалення внутрішніх психологічних ре-
сурсів стає особливо ефективним, коли воно поєд-
нується із соціальною активністю та командною 
взаємодією студентів. Важливим аспектом є залу-
чення студентів до волонтерських проєктів, патріо-
тичних кампаній, участі в громадських організаціях 
та колективних ініціативах. Це сприяє формуванню 
мотиваційно-ціннісного компоненту, розвитку ко-
мандної взаємодії та відповідальності за спільний 
результат. Соціальна інтеграція також підтримує 
психологічну стійкість, зміцнює соціальні зв’язки 
та сприяє консолідації молоді у виконанні грома-
дянських і оборонних завдань [5; 10]. 

Найбільш ефективною формою формування 
психологічної готовності є інтеграція всіх зазначе-
них підходів у єдину систему, що забезпечує ціліс-
ність і послідовність освітньо-виховного процесу. 
Як наголошує О. Бялик, такий комплексний підхід 
дає змогу формувати у студентської молоді цілісну 
готовність, яка проявляється у здатності діяти усві-
домлено та відповідально в умовах підвищеного 
ризику, зберігати психологічну рівновагу й ефек-
тивність діяльності у стресових ситуаціях, проявля-
ти громадянську та патріотичну активність, а також 
інтегрувати особистісні, соціальні та професійні на-
вички для конструктивної взаємодії в колективі [3]. 

Таким чином, практичні методики формування 
психологічної готовності студентів повинні бути 
системними, інтегрованими та адаптованими до су-
часних умов, зокрема до викликів, що постають 
перед молоддю в умовах російсько-української 
війни. 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Психологічна готовність молоді до захисту 
Батьківщини постає як системне, багатовимірне 
утворення, що поєднує мотиваційні, когнітивні, 
емоційно-вольові та поведінково-операційні компо-
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ненти, забезпечуючи здатність діяти ефективно й 
відповідально в умовах сучасних безпекових загроз. 
Узгоджена взаємодія цих компонентів визначає 
рівень особистісної стійкості, готовності до саморе-
гуляції, здатності ухвалювати рішення в умовах 
стресу та підтримувати оптимальну поведінкову 
активність у кризових ситуаціях. 

У контексті російсько-української війни значен-
ня психологічної готовності зростає багаторазово, 
адже молодь стає важливою частиною оборонної та 
суспільної стійкості держави. Психологічна готов-
ність виступає одним із ключових чинників як для 
потенційних військовослужбовців Збройних Сил 
України, так і для молодих людей, залучених до 
волонтерських, інформаційних, кібербезпекових та 
інших форм громадянської підтримки сектору без-
пеки і оборони. У цьому контексті орієнтиром слу-
гують морально-вольові якості, професіоналізм і 
стійкість, які демонструють воїни ЗСУ. 

Важливе значення належить і закладам вищої 
освіти, які виступають одним із провідних інститу-
тів формування психологічної готовності молоді. 
Освітній процес, насичений сучасними формами 
підготовки, професійно орієнтованими дисциплі-
нами, курсами з національної безпеки, психології 
стресостійкості, цивільного захисту, а також діяль-
нісними методами (тренінги, моделювання кризо-
вих ситуацій, командні завдання, військово-пат-
ріотичні заходи), сприяє розвитку усвідомленої гро-
мадянської позиції й формуванню необхідних пси-
хічних якостей. Особливої ваги набуває діяльність 
кафедр психології, фізичного виховання, безпеки 
життєдіяльності, військової підготовки, оскільки 
саме вони закладають базу компетентностей, пот-
рібних для майбутніх захисників держави. 

Отже, психологічна готовність молоді до захис-
ту Батьківщини є не лише внутрішньою характе-
ристикою особистості, а комплексним результатом 
взаємодії освітніх впливів, соціального контексту та 
власної активності студента. Вона визначає потен-
ціал молодого покоління бути суб’єктом національ-
ної безпеки, забезпечувати обороноздатність дер-
жави та підтримувати стійкість українського сус-
пільства. В умовах триваючої війни її формування є 
стратегічним завданням системи освіти, суспільства 
та держави. 

Подальші наукові дослідження психологічної 
готовності молоді до захисту Батьківщини повинні 
зосереджуватися на вдосконаленні практичних ме-
тодик з урахуванням студентського віку та умов 
воєнного стану, а також на вивченні ролі викладачів 
і освітніх середовищ у розвитку психологічної 
стійкості та громадянської відповідальності. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗАГАЛЬНОВІЙСЬКОВОЇ ПІДГОТОВКИ РІЗНИХ КАТЕГОРІЙ 
ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ ДЕРЖАВНОЇ ПРИКОРДОННОЇ СЛУЖБИ УКРАЇНИ 

ДО ДІЙ В УМОВАХ БЕЗПЕРЕРВНОГО ЗАСТОСУВАННЯ ПРОТИВНИКОМ УДАРНИХ 
БЕЗПІЛОТНИХ ЛІТАЛЬНИХ АПАРАТІВ 

Стаття присвячена всебічному аналізу трансформації загальновійськової підготовки в умовах сучасної російсько-
української війни, що увійшла до етапу тотального застосування розвідувальних та ударних безпілотних літальних 
апаратів. Домінування концепції “прозорого поля бою”, у межах якої будь-яке пересування особового складу миттєво 
фіксується ворожими засобами повітряного спостереження, зумовило необхідність радикального оновлення змісту 
підготовки військовослужбовців Державної прикордонної служби України. У статті йдеться про те, що класична 
парадигма навчання більше не відповідає характеру сучасного бою, оскільки боротьба з БпЛА перестала бути 
завданням виключно підрозділів ППО і перетворилася на обов’язковий елемент індивідуальної підготовки кожного 
бійця. 

Проведено аналіз наявних наукових досліджень щодо тактико-технічних аспектів протидії дронам, модернізації 
курсу стрільб, розвитку інженерних засобів захисту та психофізіологічної стійкості військовослужбовців. 
Узагальнено сучасні вимоги до компетентностей бійця в умовах трирівневої загрози від БпЛА: розвідувальна, точкове 
ураження FPV-дронами та нічні атаки важкими гексакоптерами. Окрему увагу приділено новим підходам до 
навчання роботі з індивідуальними детекторами дронів, формуванню навичок радіоелектронної гігієни та 
ефективного застосування антидронових засобів. 

У статті детально описано оновлений зміст вогневої підготовки, зокрема використання гладкоствольної зброї як 
засобу ППО останнього рубежу та відпрацювання стрільби по швидкісних малорозмірних цілях. Розкрито значення 
термомаскування, інженерного обладнання позицій і використання антидронових сіток, що забезпечують підвищення 
живучості особового складу. Важливим елементом підготовки визначено психологічну адаптацію до умов постійного 
звукового й візуального тиску з боку ворожих БпЛА, зокрема шляхом використання спеціалізованих смуг перешкод із 
застосуванням навчальних дронів. 

Ключові слова: безпілотні літальні апарати (БпЛА); загальновійськова підготовка; протидія дронам; 
психологічна стійкість військовослужбовців; тепломаскування. 
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PECULARITIES OF COMBINED MILITARY TRAINING OF VARIOUS CATEGORIES 
OF MILITARY PERSONNEL OF THE STATE BORDER GUARD SERVICE OF UKRAINE 

FOR ACTIONS IN CONDITIONS OF CONTINUOUS ACTION BY THE ENEMY USING STRIKE 
UNMANNED AERIAL VEHICLES 

The article is devoted to a comprehensive analysis of the transformation of general military training in the context of the 
current Russian-Ukrainian war, which has entered a phase of total use of reconnaissance and strike unmanned aerial vehicles. 
The dominance of the “transparent battlefield” concept, within which any movement of personnel is instantly recorded by 
enemy air surveillance means, has necessitated a radical overhaul of the training content for servicemen of the State Border 
Guard Service of Ukraine. The article reveals that the classical training paradigm no longer corresponds to the nature of 
modern combat, since the fight against UAVs is no longer the exclusive task of air defense units and has become a mandatory 
element of the individual training of each soldier. 
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An analysis of existing scientific research on the tactical and technical aspects of countering drones, modernizing shooting 
courses, developing engineering means of protection, and the psychophysiological resilience of military personnel was 
conducted. The modern requirements for a soldier’s competencies in the context of a three-level threat from UAVs-
reconnaissance, precision strikes with FPV drones, and night attacks by heavy hexacopters-were summarized. Special attention 
is paid to new approaches to training in the use of individual drone detectors, the development of radio-electronic hygiene skills, 
and the effective use of anti-drone measures. 

The article describes in detail the updated content of fire training, in particular the use of smoothbore weapons as a means 
of last-line air defense and the practice of shooting at high-speed small targets. It reveals the importance of thermal camouflage, 
engineering equipment of positions, and the introduction of anti-drone nets, which ensure increased survivability of personnel. 
An important element of training is psychological adaptation to the conditions of constant acoustic and visual pressure from 
enemy UAVs, in particular, through the use of specialized obstacle strips with the use of training drones. 

The features of differentiated training for different categories of military personnel-assault groups, drivers, UAV operators-
are summarized, taking into account their role in a drone-oriented combat system. The key role of training centers and scientific 
units of the State Border Guard Service in forming the methodological basis of the updated general military training program, 
integrating combat experience, and implementing NATO standards is emphasized. The article offers a systematic vision of 
training modernization aimed at improving the survivability, situational awareness, and effectiveness of military personnel in 
the context of modern drone warfare. 

Keywords: unmanned aerial vehicles (UAVs); combined military training; countering drones; psychological resilience of 
military personnel; thermal camouflage; countering drones. 

 
остановка проблеми. Сучасна фаза 
російсько-української війни характери-
зується безпрецедентним насиченням 

поля бою роботизованими системами, що призвело 
до фундаментальної зміни тактики загальновійсь-
кового бою. Концепція “прозорого поля бою”, де 
будь-яке переміщення особового складу чи техніки 
миттєво фіксується засобами аеророзвідки против-
ника, вимагає кардинального перегляду підходів до 
підготовки військовослужбовців. Якщо в класич-
них доктринах протиповітряна оборона була зав-
данням спеціалізованих підрозділів ППО, то сьо-
годні боротьба з БпЛА стає невід’ємною частиною 
індивідуальної підготовки кожного солдата, сер-
жанта й офіцера [12]. 

Для Державної прикордонної служби України, 
підрозділи якої беруть безпосередню участь у бойо-
вих діях на найгарячіших напрямках фронту, пи-
тання адаптації навчальних програм є критично 
важливим. Чинна система базової загальновійсько-
вої підготовки (БЗВП), сформована на стандартах 
попередніх десятиліть, потребує інтеграції нових 
модулів, спрямованих на виживання й ефективну 
дію в умовах домінування ворожих дронів. Проб-
лема полягає не лише у технічному переоснащенні, 
а й у формуванні нового типу мислення військово-
службовця, здатного аналізувати загрози у мульти-
спектральному діапазоні (візуальному, акустично-
му, тепловому, радіочастотному). Нерозробленість 
системного підходу до навчання методам протидії 
FPV-дронам і скидам боєприпасів призводить до 
невиправданих втрат і зниження бойового потен-
ціалу підрозділів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 
працях сучасної тактики захисту об’єктів і підроз-
ділів від ударів з повітря Д. Хархаров і С. Старо-
дубцев [12] наголошують на необхідності комп-
лексного підходу до протидії ворожим БпЛА, що 
має поєднувати використання перехоплювачів, 

стрілецької зброї, зенітних систем і засобів радіо-
електронної боротьби. На думку авторів, ефектив-
ність таких заходів залежить від створення ешело-
нованої системи вогню, де кожен елемент – від 
автомата до переносного зенітного ракетного комп-
лексу – виконує свою чітко визначену функцію у 
зоні відповідальності. 

Важливим напрямом наукових досліджень є мо-
дернізація вогневої підготовки. О. Бірюков та А. Да-
нилевський [3] здійснили глибокий аналіз ефек-
тивності застосування гладкоствольної зброї проти 
малорозмірних дронів. Вони довели, що дробовий 
постріл забезпечує суттєво більшу щільність ура-
ження порівняно з кулею нарізної зброї, що робить 
рушниці 12-го калібру ефективним засобом “остан-
ньої надії” під час атаки FPV-дронів. Отримані 
результати узгоджуються з вимогами чинних прог-
рам вогневої підготовки ДПСУ, які передбачають 
опанування тактики застосування зброї для безпеч-
ного та результативного виконання службових обо-
в’язків [7]. 

Управлінські та стратегічні аспекти підготовки 
персоналу розкриті в роботі С. Білявця [4], який 
досліджує вплив роботизованих систем на зміст 
військової освіти, підкреслюючи важливість упро-
вадження стандартів НАТО та розвитку міжнарод-
ного співробітництва. О. Мейко [8] акцентує увагу 
на методології оцінювання оборонних спромож-
ностей і правильному цілепокладанні, розглядаючи 
дрони як інструмент підвищення ефективності 
управління, що потребує відповідної професійної 
підготовки особового складу. 

Окрема низка досліджень стосується психоло-
гічної підготовки військовослужбовців. Постійна 
загроза з повітря створює значне психоемоційне 
навантаження, і це відображено у матеріалах про 
діяльність реабілітаційних центрів, спеціалізованих 
тренувальних полігонів і психологічних смуг пе-
решкод. Такі програми, а також заходи реабілітації 

П
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після виконання бойових завдань, демонструють 
розуміння важливості підтримання ментального 
здоров’я як ключового елемента боєздатності під-
розділів [9; 6]. 

Попри наявні напрацювання у різних галузях, 
дослідники наголошують на потребі інтеграції цих 
знань до єдиної, цілісної системи загальновійсько-
вої підготовки. Така система має враховувати спе-
цифіку службових завдань різних категорій особо-
вого складу – штурмових підрозділів, водіїв, опера-
торів технічних засобів – у реаліях сучасної дрон-
війни, де комплексність, адаптивність і психологічна 
стійкість стають вирішальними чинниками успіху. 

Метою статті є системне обґрунтування змін 
до змісту та методики загальновійськової підготов-
ки військовослужбовців ДПСУ та інших складових 
Сил оборони, спрямованих на формування стійких 
навичок виявлення, уникнення та знищення воро-
жих БпЛА, а також забезпечення психологічної 
стійкості особового складу в умовах безперервного 
повітряного впливу противника. 

Виклад основного матеріалу. Для розроблення 
ефективної навчальної програми важливо чітко 
класифікувати загрози, з якими стикається військо-
вослужбовець у сучасних бойових умовах. Резуль-
тати аналізу досвіду бригади “Сталевий кордон” 
[15] та інших підрозділів свідчать про наявність 
трьох основних рівнів небезпеки від безпілотних 
літальних апаратів, кожен з яких потребує специ-
фічних навичок протидії. Перший рівень станов-
лять розвідувальні БпЛА типу “Mavic”, “Matrice”, 
“Zala”, “Orlan”, що виконують розвідувальні зав-
дання, а саме виявлення позицій, маршрутів пере-
міщення та коригування артилерійського вогню. 
Протидія таким апаратам передбачає опанування 
навичок “спектральної тиші” й ефективного ві-
зуального маскування, а також усвідомлення того, 
що відсутність візуального контакту з дроном не 
гарантує непомітності. Другий рівень становлять 
FPV-дрони та дрони, які здійснюють точкові скиди 
боєприпасів. Їхня загроза полягає у високоточному 
ураженні особового складу, техніки й укріплень, 
що вимагає миттєвої реакції на акустичні ознаки 
наближення, навичок стрільби по швидкісних цілях 
та здатності застосовувати засоби радіоелектронної 
боротьби. Третім рівнем є використання великих 
гексакоптерів, які у нічний час здійснюють дистан-
ційне мінування або руйнують фортифікації. Для 
протидії таким загрозам військовослужбовці по-
винні вміти визначати цілі за акустичними ознака-
ми й організовувати пости повітряного спостере-
ження із застосуванням тепловізійних засобів. 

Сучасна загальновійськова підготовка дедалі 
більше ґрунтується на використанні персональних 
технічних засобів, що доповнюють можливості 
органів чуття. Масове впровадження кишенькових 
аналізаторів спектру, таких як “Цукорок” [14], 

вимагає створення окремого навчального модуля, 
адже просте володіння приладом не гарантує його 
ефективного застосування. Навчання передбачає 
опанування принципів інтерпретації сигналів RSSI, 
що дозволяє розпізнавати рівні небезпеки залежно 
від сили сигналу; засвоєння правил просторового 
розміщення приладу, щоб уникнути екранування 
сигналу тілом або стінами укриття; а також уміння 
відрізняти небезпечні сигнали від хибних, зокрема 
в умовах роботи дружніх дронів. Важливою скла-
довою підготовки є формування навичок радіо-
електронної гігієни, оскільки особисті електронні 
пристрої військовослужбовця можуть стати джере-
лом випромінювання та демаскувати позицію. 
Тому практичні заняття включають перевірку 
смартфонів, годинників і радіостанцій на предмет 
небезпечного фону (випромінювання). 

Оновлення потребує і курс вогневої підготовки, 
оскільки традиційні методики орієнтовані пере-
важно на протидію наземним цілям і не забезпе-
чують достатньої ефективності проти малорозмір-
них повітряних об’єктів. У сучасних дослідженнях 
є підтвердження, що гладкоствольна зброя з дробо-
вими набоями є дієвим інструментом проти FPV-
дронів на коротких дистанціях [3]. У навчанні за-
стосовуються вправи стендової стрільби, що від-
творюють траєкторії польоту дронів і формують 
м’язову пам’ять і навички інтуїтивної стрільби на 
випередження. Тактичні підходи передбачають ство-
рення “вогневих двійок”, у яких один військово-
службовець веде вогонь трасувальними кулями для 
вказування цілі та психологічного впливу, тоді як 
другий здійснює фізичне ураження дрона з руш-
ниці. Використання штатної стрілецької зброї та-
кож передбачає створення вогневих “загороджень” 
на маршрутах ймовірного підльоту дронів, а також 
відпрацювання стрільби з нестандартних положень 
і під час руху техніки [9]. 

Стрімкий розвиток тепловізійних засобів спо-
стереження робить нічні умови майже прозорими, 
що зумовлює важливість якісної інженерної під-
готовки та термомаскування. Військовослужбовці 
мають розуміти фізичні принципи роботи антитеп-
ловізійних пончо, які не охолоджують тіло, а лише 
екранують теплове випромінювання, і тому вима-
гають правильного використання з повітряним про-
шарком для уникнення нагрівання [11]. Практична 
підготовка включає навчання правильному носінню 
пончо, використанню його як маскувального 
екрану та комбінуванню з природними елементами 
рельєфу. Одночасно змінюються підходи до облад-
нання позицій: траншеї повинні бути перекриті 
антидроновими сітками, а укриття – мати конст-
рукції (“лисяча нора”), що унеможливлюють пряме 
ураження FPV-дронами. 

Не менш важливим елементом загальновійсько-
вої підготовки є психофізіологічна стійкість. Пос-
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тійна присутність дронів створює ефект “акустич-
ного насилля”, що поступово виснажує нервову 
систему. Для зниження чутливості до таких подраз-
ників на полігонах застосовують спеціалізовані 
смуги перешкод, де під час виконання завдань над 
курсантами працюють навчальні дрони, які імі-
тують реальні бойові ситуації. Така методика до-
помагає виробити автоматизм реакції: “почув – 
оцінив – дію”, замість “почув – завмер у страху” в 
умовах психологічного тиску [10; 5]. Після вико-
нання бойових завдань військовослужбовці потре-
бують програм декомпресії, спрямованих на подо-
лання гіперпильності, порушень сну й інших нас-
лідків тривалого стресу, що є предметом дослі-
джень у відповідних центрах реабілітації [13, 4]. 

Специфіка військово-облікової спеціальності 
визначає додаткові вимоги до підготовки. Так, 
штурмові підрозділи проходять поглиблену підго-
товку із взаємодії з власними БпЛА, оскільки опе-
ратор дрона виконує роль “очей у небі”, виявляючи 
загрози та координуючи рух групи [15]. Водії та 
представники логістики навчаються екстремально-
му водінню вночі, контролю повітряного простору 
та використанню автомобільних систем РЕБ [1], 
тоді як оператори БпЛА зосереджуються на маску-
ванні своїх позицій, роботі з виносними антенами 
та швидкій евакуації за появи ознак радіоелектрон-
ної розвідки противника. 

Висновки. Матеріали статті дозволяють сфор-
мулювати узагальнені тези щодо трансформації 
загальновійськової підготовки в умовах сучасної 
дрон-війни. Насамперед, безперервне застосування 
противником ударних БпЛА створило нову реаль-
ність бойових дій, у якій традиційні підходи до 
маскування та переміщення втрачають ефектив-
ність. Тому оновлення змісту базової підготовки 
військовослужбовців є критично необхідною умо-
вою збереження їхнього життя й успішного вико-
нання бойових завдань. 

Сучасна модель підготовки прикордонника по-
винна спиратися на три ключові компетентності: 
технічну грамотність, яка охоплює вміння працю-
вати з детекторами дронів, засобами РЕБ та анти-
тепловізійним спорядженням; тактичну гнучкість, 
що передбачає здатність діяти у складі малих розо-
середжених груп та ефективно використовувати 
власні БпЛА; а також психологічну стійкість, необ-
хідну для роботи в умовах постійного спостере-
ження з боку противника й акустичного тиску. 
Водночас поглиблена підготовка має бути диферен-
ційованою відповідно до виконуваних завдань. Для 
штурмових підрозділів пріоритетом є взаємодія з 
ударними та розвідувальними дронами підтримки, 
для водіїв – опанування антидронових маневрів і 
використання засобів РЕБ, а для вогневих груп – 
відпрацювання стрільби з гладкоствольної зброї як 
елемента ППО ближнього рубежу. 

Особливо важливою є роль наукових та освітніх 
інституцій, які здійснюють систематизацію бойово-
го досвіду та формують методологічну основу 
оновлених навчальних програм, забезпечуючи їх 
актуальність і відповідність сучасним викликам, 
включно з вимогами стандартів НАТО. Практична 
реалізація змін передбачає інтеграцію особливостей 
використання індивідуальних детекторів дронів і 
застосування гладкоствольної зброї штатними 
структурами підрозділів, що, своєю чергою, має 
супроводжуватися коригуванням курсу стрільб і 
програм тактичної підготовки. 
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МОДЕЛЬ ФОРМУВАННЯ ЗДАТНОСТІ ЗАСТОСОВУВАТИ ЗАСОБИ РАДІОЕЛЕКТРОННОЇ 
БОРОТЬБИ МАЙБУТНІМИ ОФІЦЕРАМИ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ 

У статті обґрунтовано змістово-функціональну модель формування здатності застосовувати засоби 
радіоелектронної боротьби майбутніми офіцерами Національної гвардії України. Модель інтегрує цільовий, 
змістовий, організаційно-педагогічний, процесуальний і результативно-діагностичний блоки. Її реалізація забезпечує 
розвиток когнітивних, практичних, мотиваційних і рефлексивних компонентів професійної компетентності, сприяє 
підвищенню якості військової освіти та готовності до ефективного застосування засобів РЕБ у бойових умовах. 

Ключові слова: радіоелектронна боротьба; професійна підготовка; Національна гвардія України; модель; 
формування здатності; компетентність; офіцер. 
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MODEL FOR DEVELOPING THE ABILITY TO USE RADIO-ELECTRONIC WARFARE MEANS 

BY FUTURE OFFICERS OF THE NATIONAL GUARD OF UKRAINE 
The article reveals the problem of forming the ability of future officers of the National Guard of Ukraine to apply electronic 

warfare (EW) means under modern combat conditions characterized by high technological dynamics and hybrid threats. The 
relevance of the study is determined by the need to improve the professional training system, which must ensure readiness for the 
use of EW tools in complex and unpredictable operational environments. 

The purpose of the research is to theoretically substantiate and develop a content-functional model for the formation of the 
ability of future National Guard officers to apply electronic warfare means. 

The research methodology is based on systemic, activity-based, competence-oriented, and axiological approaches. The 
following methods were used: theoretical analysis and synthesis, modelling, expert evaluation, and pedagogical design. 

A content-functional model for the formation of the ability to apply EW means was developed. It integrates five interrelated 
blocks: target, content, organizational-pedagogical, procedural, and result-diagnostic. The model performs analytical, 
prognostic, organizational, corrective, and integrative functions. It provides the development of key components of the ability – 
cognitive, practical, value-motivational, and analytical-reflective. The implementation of the model ensures the integration of 
theoretical, practical, and analytical training, promotes decision-making skills under uncertainty, and increases the level of 
professional readiness to apply EW means in combat operations. 

The developed model contributes to improving the quality of military education, optimizing the structure of training 
programs, and enhancing the use of simulation technologies in the educational process. Further research will focus on the 
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experimental verification of the model’s effectiveness and the development of methodological recommendations and digital 
learning tools to ensure its implementation in military education. 

Keywords: electronic warfare; professional training; National Guard of Ukraine; model; ability formation; competence; 
officer. 

 
остановка проблеми. Сучасні умови 
ведення бойових дій, зумовлені гібрид-
ним характером збройних конфліктів, 

стрімким розвитком інформаційно-комунікаційних 
технологій і широким застосуванням засобів радіо-
електронної боротьби (РЕБ), докорінно змінюють 
зміст, структуру й характер діяльності офіцера На-
ціональної гвардії України (НГУ). Від офіцера ви-
магається не лише вміння користуватися окремими 
засобами РЕБ, а й здатність системно приймати рі-
шення в умовах невизначеності, використовувати 
дані розвідки, а також інтегрувати результати РЕБ у 
загальний контекст бойового управління.  

Відбувається зміна підходів до формування про-
фесійних компетентностей майбутніх офіцерів вій-
ськових формувань: акцент переноситься з репро-
дуктивних форм навчання на діяльнісно-компе-
тентнісний і рефлексивний підходи, що орієнтують 
здобувачів вищої освіти на реальне застосування 
знань у бойовій обстановці. При цьому зростає 
значення не лише технічної, а й аналітичної, ког-
нітивної та управлінської складових готовності офі-
цера до застосування засобів РЕБ [14; 20]. 

Одним із ключових чинників підвищення ефек-
тивності професійної підготовки стає використання 
симуляційних технологій, що забезпечують моделю-
вання реальних ситуацій бойового застосування за-
собів РЕБ. За результатами проведеного досліджен-
ня [19], саме симуляційні технології створюють 
умови для інтеграції теоретичних знань і практич-
них умінь, підвищують рівень сформованості інтег-
ральної компетентності курсантів, формують стійкі 
навички прийняття рішень у стресових ситуаціях. 

Важливою передумовою якісної підготовки офі-
церів є вивчення та впровадження бойового досвіду 
[3; 13; 15; 17], що дозволяє наповнювати освітній 
процес реальними прикладами ефективного засто-
сування засобів РЕБ, з урахуванням досвіду сучас-
них бойових дій. Це не лише підвищує рівень прак-
тичної спрямованості навчання, а й формує у 
майбутніх офіцерів системне бачення завдань РЕБ у 
структурі загальновійськової операції. 

Паралельно у наукових дослідженнях [1] дове-
дено, що формування здатності діяти в умовах 
невизначеності й високої технологічності сучасного 
бою передбачає розвиток soft skills – аналітичного 
мислення, адаптивності, комунікаційних і команд-
них навичок, що є невід’ємною складовою профе-
сійної готовності офіцера до ефективного застосу-
вання засобів РЕБ. 

Проблема формування зазначеної здатності по-
глиблюється також тим, що ефективність підго-

товки залежить від якості освітнього процесу. Як 
підкреслюється у працях професора М. Медвідя 
[15; 16; 17; 18], система внутрішнього забезпечення 
якості у вищому військовому навчальному закладі 
(ВВНЗ) потребує постійного вдосконалення, орієн-
тації на результати навчання, компетентнісні по-
казники та індикатори якості підготовки. Зокрема, 
якість освітнього процесу прямо залежить від нау-
ково-педагогічного потенціалу, ресурсного забезпе-
чення, а також від рівня упровадження інновацій-
них педагогічних умов, таких як симуляційне нав-
чання, аналіз бойового досвіду, цифровізація нав-
чального середовища. 

Таким чином, проблема полягає у відсутності 
науково обґрунтованої моделі формування здатнос-
ті майбутніх офіцерів Національної гвардії України 
застосовувати засоби радіоелектронної боротьби, 
яка б інтегрувала педагогічні, організаційні, техно-
логічні та психологічні компоненти підготовки. 
Існуючі освітні програми не забезпечують достат-
ньої взаємодії між теоретичною підготовкою, прак-
тичним відпрацюванням навичок на симуляторах і 
аналізом бойового досвіду. 

Для вирішення цієї проблеми необхідно створи-
ти та науково обґрунтувати модель формування 
здатності застосовувати засоби РЕБ, яка б врахову-
вала сучасні тенденції розвитку військових техно-
логій, забезпечувала єдність змісту, методів і засо-
бів навчання, сприяла підвищенню якості підготов-
ки та інтеграції освітнього процесу з практикою 
службово-бойової діяльності НГУ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання підвищення ефективності застосування засо-
бів РЕБ у сучасних умовах ведення бойових дій 
розглядалося у працях багатьох учених. Принципи 
побудови системи радіоелектронного захисту під-
розділів НГУ під час виконання завдань за призна-
ченням визначили Ю. Белокурський, О. Іохов, В. 
Козлов, О. Щербина [4]. Удосконаленню системи 
охорони військових об’єктів шляхом розробки за-
собів РЕБ для протидії безпілотним літальним апа-
ратам присвячені праці С. Женжери, А. Литвина, А. 
Бровка [6], які запропонували інженерно-технічні 
рішення щодо створення комплексів приглушення 
каналів управління та навігації БПЛА. Дослідник 
О. Слюсаренко [24] розглянув вплив таких засобів 
на ефективність управління роїв БПЛА в умовах 
обмежених ресурсів і складного радіоелектронного 
середовища. 

Такі учені, як Д. Іщенко, В. Кирилюк, М. Про-
ценко, І. Дюков [8] здійснили кількісне обґрунту-
вання показників ефективності системи радіоелект-
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ронного захисту управління угрупованнями військ, 
що дозволило підвищити точність оцінювання її 
стану. Проблеми функціонування системи техніч-
ного обслуговування радіоелектронної техніки 
аналізували С. Попов, Є. Юфа, О. Якобінчук [21], 
звертаючи увагу на необхідність удосконалення 
системи сервісного супроводу в умовах тривалої 
експлуатації технічних засобів. 

Учені О. Семененко, О. Водчиць, О. Коркін, 
О. Паюк [23] запропонували методичний підхід до 
оцінювання ефективності контррадіоелектронної 
боротьби, що має важливе значення для планування 
операційних дій. Дослідники В. Юнда, В. Мізін, 
М. Виговський [29] здійснили аналіз можливостей 
сил і засобів РЕБ та протиповітряної оборони про-
тивника щодо впливу на ефективність ураження 
його об’єктів ракетними системами M142 
“HIMARS” і M270 “MLRS”. 

Питання моделювання процесів активного ра-
діомаскування підрозділів опрацьовували М. Ши-
ленко, О. Іохов, В. Малюк [28], які створили 
комп’ютерну модель оптимізації радіоелектронних 
характеристик маскування в бойових умовах. 

Однак наведені наукові праці здебільшого роз-
кривають технічний або інженерно-тактичний 
аспект проблеми, не охоплюючи педагогічного 
підходу до формування у майбутніх офіцерів здат-
ності застосовувати засоби РЕБ у реальних умовах 
бойових дій. Водночас у педагогічній науці спосте-
рігається зростання інтересу до моделювання про-
цесів професійної підготовки військовослужбовців 
різних спеціальностей. 

Так, І. Попроцький [22] дослідив систему підго-
товки військово-морських фахівців Румунії як зра-
зок сучасної моделі підготовки офіцерських кадрів 
у країнах НАТО, що має значення для адаптації 
підготовки українських офіцерів до стандартів 
союзників. Дослідник П. Дзюба [5] запропонував 
модель формування готовності майбутніх офіцерів-
прикордонників до застосування інформаційних 
технологій, у якій системно поєднані мотиваційно-
ціннісний, когнітивний та операційно-діяльнісний 
компоненти. 

Учений Я. Зорій [7] розробив структурно-
функціональну модель формування готовності 
майбутніх офіцерів запасу до військово-
професійної діяльності, що стала прикладом засто-
сування компетентнісного підходу у військовій 
освіті. Дослідник Я. Король [9] створив модель 
підготовки офіцерів до застосування засобів радіа-
ційно-хімічного захисту, у якій розкрив педагогічні 
умови ефективного формування професійної готов-
ності до спеціалізованих дій. 

У дослідженні О. Лемешка [12] висвітлено мо-
дель підготовки офіцерів-прикордонників до дій у 
нестандартних ситуаціях, яка передбачає інтегра-
цію тренінгових і ситуативних методів навчання. 

Учені О. Хацаюк, О. Єлісєєва, В. Жуков та ін. [26] 
розробили модель формування готовності офіцерів-
правоохоронців до застосування заходів фізичного 
впливу в різних умовах службової діяльності. 

Викладач Київського інституту НГУ В. Криво-
ручко [10] обґрунтував модель формування готов-
ності офіцерів НГУ до виконання завдань з охорони 
громадської безпеки та порядку, що демонструє 
актуальність моделювання освітнього процесу саме 
у контексті професійних завдань НГУ. О. Учена 
Шагова [27] здійснила експериментальну перевірку 
моделі формування готовності офіцерів Збройних 
Сил України до використання STEM-технологій у 
професійній діяльності, що підтверджує результа-
тивність поєднання інноваційних методів навчання 
з практичними компонентами підготовки. 

Аналіз наведених досліджень дає підстави 
стверджувати, що питання моделювання процесу 
формування готовності або здатності майбутніх 
офіцерів до виконання професійних завдань є 
об’єктом активного наукового пошуку, однак роз-
робки переважно стосуються окремих спеціаль-
ностей і видів діяльності (радіаційно-хімічного 
захисту, інформаційних технологій, фізичної підго-
товки, публічної безпеки [2] тощо). 

Разом із тим, у наукових публікаціях відсутня 
цілісна модель формування здатності застосовувати 
засоби РЕБ саме майбутніми офіцерами НГУ, що 
враховувала б специфіку їх службово-бойової 
діяльності, необхідність інтеграції симуляційного 
навчання, вивчення бойового досвіду, цифрових 
технологій та системи внутрішнього забезпечення 
якості освіти. 

Отже, наявні наукові напрацювання не дають 
повного вирішення проблеми, а лише окреслюють 
окремі аспекти професійної підготовки військово-
службовців. Це зумовлює потребу в розробленні 
науково обґрунтованої моделі формування здатнос-
ті застосовувати засоби РЕБ майбутніми офіцерами 
НГУ, що стане теоретичною й методичною осно-
вою для підвищення ефективності освітнього про-
цесу у ВВНЗ. 

Мета дослідження обґрунтувати та розробити 
модель формування здатності майбутніх офіцерів 
НГУ до застосування засобів РЕБ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Моделювання в педагогіці – це метод наукового 
пізнання, який полягає у створенні, вивченні та 
вдосконаленні моделей педагогічних явищ, про-
цесів або систем з метою виявлення їхньої струк-
тури, взаємозв’язків і закономірностей функціону-
вання. Педагогічне моделювання дозволяє відтво-
рювати складні процеси навчання, виховання чи 
професійного становлення у спрощеному, узагаль-
неному вигляді, що робить можливим їх ціле-
спрямоване конструювання, аналіз і прогнозування 
результатів. 
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У педагогіці моделювання виступає водночас і 
методом дослідження, і способом проєктування 
нових педагогічних систем. Модель – це умовне 
відображення досліджуваного об’єкта, що дає змо-
гу унаочнити логіку його функціонування, визначи-
ти структурні компоненти, функції, взаємозв’язки 
та етапи реалізації. 

Залежно від мети та рівня узагальнення розріз-
няють такі основні види педагогічних моделей: 

структурні – відображають склад і взаємо-
зв’язки елементів педагогічної системи (наприклад, 
модель взаємодії суб’єктів навчального процесу); 

функціональні – описують процесуальну сторо-
ну діяльності, функції і механізми впливу; 

структурно-функціональні – поєднують обидва 
підходи, демонструючи, як елементи системи взає-
модіють у процесі виконання функцій; 

змістові (змістово-функціональні) – розкри-
вають внутрішню логіку, зміст і етапність форму-
вання певних компетентностей, умінь чи якостей 
особистості; 

організаційно-педагогічні – відображають педа-
гогічні умови, засоби, технології і послідовність їх 
упровадження у конкретному освітньому середо-
вищі. 

Наприклад, структурно-функціональна модель 
орієнтована на побудову системи через визначення 
її структурних компонентів (мета, суб’єкти, об’єкт, 
зміст, методи, форми, результати) та функцій, які 
забезпечують її цілісність і ефективність. Вона 
демонструє архітектоніку педагогічного процесу – 
як елементи взаємодіють для досягнення результату 
[7]. Змістово-функціональна модель, натомість, 
зосереджена на внутрішньому змісті діяльності, 
механізмах формування певних компетентностей 
або здатностей, розкриває логіку й етапність цього 
процесу. Вона не лише відображає структуру, а й 
пояснює як і через що відбувається формування 
необхідних якостей [2; 10]. 

Для нашого дослідження більш адекватною є 
змістово-функціональна модель, оскільки: 

вона дозволяє розкрити зміст підготовки май-
бутніх офіцерів до застосування засобів РЕБ – 
тобто систему знань, умінь, навичок і професійних 
якостей; 

відображає етапність формування здатності – 
від мотиваційного прийняття значущості РЕБ до 
практичного вміння ефективно використовувати її 
засоби; 

акцентує увагу не лише на структурі освітнього 
процесу, а на внутрішніх механізмах розвитку ком-
петентності, що є ключовим у професійній підго-
товці військових фахівців; 

забезпечує можливість оцінювання динаміки 
сформованості здатності на кожному етапі. 

Модель побудована на основі системного, діяль-
нісного, компетентнісного та аксіологічного підхо-

дів. Вона відображає єдність цілей, змісту, організа-
ційно-педагогічних умов, етапів, методів і резуль-
татів професійної підготовки офіцерів НГУ. Метою 
моделі є забезпечення цілісного процесу поетапно-
го формування когнітивного, практичного, ціннісно-
мотиваційного та аналітично-рефлексивного компо-
нентів здатності майбутніх офіцерів застосовувати 
засоби РЕБ. 

Змістово-функціональна модель включає п’ять 
взаємопов’язаних блоків: цільовий, змістовий, орга-
нізаційно-педагогічний, процесуальний та резуль-
тативно-діагностичний (табл.). 

Цільовий блок. Мета: формування професійної 
здатності ефективно застосовувати засоби РЕБ у 
різних видах службово-бойової діяльності. 

Завдання: 
забезпечити системне засвоєння теоретичних 

знань із РЕБ; 
сформувати практичні вміння планування, орга-

нізації та реалізації заходів РЕБ; 
виховати усвідомлення значення РЕБ для збере-

ження життя особового складу; 
розвинути рефлексивні вміння самооцінки, ана-

лізу та корекції власних дій. 
Змістовий блок. Відображає структуру самої 

здатності застосовувати засоби РЕБ, що складається 
з когнітивного, практичного, ціннісно-мотиваційно-
го та аналітично-рефлексивного компонентів [25]. 

Організаційно-педагогічний блок передбачає ство-
рення комплексу умов, що забезпечують реалізацію 
процесу формування здатності: 

кадрове забезпечення – викладачі з досвідом 
служби у підрозділах РЕБ, залучення практиків і 
наставництво; 

навчально-методичне забезпечення – навчальні 
програми, кейси [11], електронні курси, тренінги з 
моделювання бойових завдань; 

інформаційне забезпечення – використання елект-
ронних симуляторів, аналітичних систем, видань; 

матеріально-технічне забезпечення – SDR-сис-
теми, антени, дрони, пеленгатори, навчально-трену-
вальні комплекси, полігони. 

Реалізація цього блоку забезпечує практико-
орієнтований характер навчання. 

Процесуальний блок описує етапи реалізації 
моделі: 

мотиваційно-орієнтаційний етап – формування 
інтересу, усвідомлення значущості РЕБ; 

змістово-операційний етап – оволодіння знання-
ми та вміннями через лекції, лабораторні, тренінги, 
симуляційні заняття; 

практико-творчий етап – виконання комплекс-
них тактичних завдань, застосування засобів РЕБ у 
навчальних імітаціях; 

рефлексивно-оцінювальний етап – самоаналіз, 
тестування, експертна оцінка, діагностика рівнів 
сформованості. 
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Таблиця 1 
Змістово-функціональна модель формування здатності застосовувати засоби РЕБ майбутніми 

офіцерами НГУ 
Блок моделі Зміст і функції блоку Основні елементи реалізації Очікувані результати 

1. Цільовий блок 

Визначає стратегічну 
мету й завдання 
формування здатності 
застосовувати засоби 
РЕБ як складової 
професійної 
компетентності офіцера 

Мета: формування професійної готовнос-
ті до організації, планування та реалізації 
заходів РЕБ. 
Завдання: 
– засвоєння теоретичних знань;  
– розвиток практичних умінь;  
– виховання ціннісно-мотиваційних 
орієнтацій;  
– формування аналітично-рефлексивних 
умінь 

Усвідомлення 
майбутніми офіцерами 
значущості РЕБ у 
забезпеченні бойової 
ефективності 
підрозділів; орієнтація 
на професійне 
самовдосконалення 

2. Змістовий блок 

Відображає структуру 
здатності застосовувати 
засоби РЕБ через 
систему компонентів 

Компоненти: 
– когнітивний (знання типів, завдань і 
тактики застосування засобів РЕБ); 
– практичний (уміння планувати, орга-
нізовувати й реалізовувати заходи РЕБ); 
– ціннісно-мотиваційний (усвідомлення 
значення РЕБ, професійна мотивація, 
патріотизм); 
– аналітично-рефлексивний (самоаналіз, 
оцінка ефективності, корекція дій) [25] 

Створення цілісного 
уявлення про зміст і 
структуру здатності 
застосовувати засоби 
РЕБ; формування 
системи знань, умінь і 
особистісних якостей 

3. Організаційно-
педагогічний блок 

Визначає педагогічні, 
організаційні, 
інформаційні та 
технічні умови, 
необхідні для реалізації 
процесу формування 
здатності 

Умови: 
– кадрове забезпечення (викладачі з 
досвідом служби у підрозділах РЕБ, 
наставництво); 
– навчально-методичне забезпечення 
(програми, кейси [11], тренінги, 
симуляційні технології); 
– інформаційне забезпечення (електронні 
ресурси, симулятори, програмне 
забезпечення, видання); 
– матеріально-технічне забезпечення 
(SDR-системи, антени, дрони, 
пеленгатори, полігони) 

Реалізація практико-
орієнтованого підходу; 
створення умов для 
набуття досвіду 
застосування засобів 
РЕБ у навчальних 
імітаціях бойових 
ситуацій 

4. Процесуальний 
блок 

Визначає етапи, форми, 
методи і педагогічні 
технології формування 
здатності застосовувати 
засоби РЕБ. 

Етапи: 
1) мотиваційно-орієнтаційний – форму-
вання інтересу та усвідомлення значу-
щості РЕБ; 
2) змістово-операційний – опанування 
знань і умінь через заняття, лабораторні, 
тренінги; 
3) практико-творчий – відпрацювання 
тактичних завдань, симуляцій бойових 
дій; 
4) рефлексивно-оцінювальний – 
самоаналіз, тестування, корекція 
підготовки 

Забезпечення 
цілісності освітнього 
процесу; поетапне 
формування всіх 
компонентів здатності 

5. Результативно-
діагностичний 

блок 

Забезпечує 
вимірювання, оцінку та 
корекцію 
сформованості 
здатності застосовувати 
засоби РЕБ 

Критерії: когнітивний, практичний, 
ціннісно-мотиваційний, аналітично-
рефлексивний. 
Рівні сформованості: високий, достатній, 
середній, низький. 
Методи діагностики: тестування, 
спостереження, анкетування, експертна 
оцінка, самоаналіз. 

Об’єктивне визначення 
рівня підготовленості; 
можливість 
педагогічної корекції; 
підвищення якості 
професійної 
підготовки офіцерів 

 
Результативно-діагностичний блок містить кри-

терії (когнітивний, практичний, ціннісно-мотивацій-
ний, аналітично-рефлексивний), показники й рівні 

(високий, достатній, середній, низький) сформова-
ності здатності. Функціями моделі є: 

аналітична – виявлення чинників, що впливають 
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на формування компетентності; 
прогностична – визначення очікуваних резуль-

татів підготовки; 
організаційна – упорядкування освітнього про-

цесу за компонентами; 
коригувальна – можливість діагностики і педа-

гогічної корекції підготовки; 
інтегративна – поєднання технічного, тактично-

го й педагогічного аспектів у цілісну систему. 
Очікувані результати реалізації моделі: 
підвищення рівня професійної готовності кур-

сантів до ведення РЕБ у різних видах бою; 
інтеграція технічних знань і педагогічних мето-

дів у систему підготовки офіцерів; 
створення ефективного інформаційно-освітньо-

го середовища РЕБ; 
підвищення якості виконання службово-бойо-

вих завдань підрозділами НГУ. 
Отже, змістово-функціональна модель форму-

вання здатності застосовувати засоби РЕБ майбут-
німи офіцерами НГУ – це системна педагогічна 
конструкція, що інтегрує цілі, зміст, організаційно-
педагогічні умови, етапи, методи та діагностичні 
засоби у єдиний процес підготовки, спрямований на 
поетапне формування когнітивного, практичного, 
ціннісно-мотиваційного й аналітично-рефлексивно-
го компонентів професійної компетентності офіцера. 

Висновки. Аналіз теоретичних і прикладних 
досліджень довів, що наявні системи професійної 
підготовки майбутніх офіцерів не забезпечують 
достатньої інтеграції між теоретичними знаннями, 
практичними навичками, симуляційними техноло-
гіями та вивченням бойового досвіду. Це зумовлює 
необхідність наукового обґрунтування цілісної пе-
дагогічної моделі, що дозволить забезпечити якісну 
підготовку офіцерів НГУ до виконання завдань 
РЕБ. Розроблена змістово-функціональна модель 
формування здатності застосовувати засоби РЕБ 
охоплює п’ять взаємопов’язаних блоків: 

цільовий – визначає мету та завдання формуван-
ня професійної готовності до РЕБ; 

змістовий – розкриває структуру здатності через 
систему компонентів; 

організаційно-педагогічний – конкретизує педа-
гогічні, інформаційні, кадрові та матеріально-тех-
нічні умови реалізації; 

процесуальний – описує етапи формування здат-
ності (мотиваційно-орієнтаційний, змістово-операцій-
ний, практико-творчий, рефлексивно-оцінювальний); 

результативно-діагностичний – забезпечує оці-
нювання, корекцію та моніторинг рівня сформова-
ності здатності. 

Функціонування моделі базується на системно-
му, діяльнісному, компетентнісному та аксіологіч-
ному підходах, що забезпечують її цілісність, логіку 
реалізації та можливість педагогічної діагностики. 
Модель виконує аналітичну, прогностичну, органі-

заційну, коригувальну та інтегративну функції, 
завдяки чому поєднує технічний, тактичний і педа-
гогічний аспекти підготовки. 

Подальші дослідження будуть присвячені експе-
риментальній перевірці ефективності запропонова-
ної змістово-функціональної моделі формування 
здатності застосовувати засоби РЕБ майбутніми 
офіцерами НГУ, розробленню методичних рекомен-
дацій для викладачів ВВНЗ та створенню засобів 
навчання, що забезпечують її практичну реалізацію. 
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ПРАКТИКА ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ ДІАГНОСТИКИ МОРАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО 
СТАНУ ОСОБОВОГО СКЛАДУ ДЛЯ ПЕРЕДБАЧЕННЯ В УМОВАХ БОЙОВИХ ДІЙ ПРОТИДІЇ 

НЕГАТИВНОМУ ІНФОРМАЦІЙНО-ПСИХОЛОГІЧНОГО ВПЛИВУ 
У публікації проаналізовано деякі метод оцінювання рівня психологічної стійкості особового складу, застосування 

яких дає змогу систематизувати заходи захисту особового складу та підтримання його морально-психологічного 
стану. Наведено приклади, що демонструють взаємозв’язок боєздатності з рівнем психологічної стійкості, а також 
окреслено недоліки методик, які використовують для її визначення. Висвітлено зміст автоматизованих методик 
контролю негативного інформаційно-психологічного впливу в умовах бойових дій і встановлення рівня психологічної 
стійкості особового складу, що практикують зарубіжні країни. Узагальнено результати сучасних вітчизняних 
наукових розвідок, присвячених проблемі негативного інформаційно-психологічного впливу. Визначено напрями 
інтеграції відповідних методик у практику з урахуванням перспектив. 

Ключові слова: захист особового складу; негативний інформаційно-психологічний вплив; методика оцінювання; 
особовий склад. 
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PRACTICE OF APPLICATION OF METHODS OF DIAGNOSTICS OF THE MORAL AND 
PSYCHOLOGICAL STATE OF PERSONNEL TO PREDICT IN COMBAT CONDITIONS THE 
COUNTERACTION OF NEGATIVE INFORMATION AND PSYCHOLOGICAL INFLUENCE 

The publication analyzes some methods for assessing the level of psychological stability of personnel, the application of 
which allows systematizing measures for protecting personnel and maintaining their moral and psychological state. Examples 
are given that demonstrate the relationship between combat readiness and the level of psychological stability, and the 
shortcomings of the methods used to determine it are outlined. The content of automated methods for controlling negative 
informational and psychological impact in combat conditions and establishing the level of psychological stability of personnel, 
practiced by foreign countries, is highlighted. The results of modern domestic scientific research devoted to the problem of 
negative informational and psychological impact are summarized. The directions of integration of relevant methods into 
practice are determined, taking into account prospects. 

Keywords: protection of personnel; negative informational and psychological impact; assessment methodology; personnel. 
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остановка проблеми. В умовах війни, 
що розгортається одночасно в інфор-
маційному просторі та на полі бою [6], 

підтримання належного рівня морально-психоло-
гічного стану особового складу не завжди повною 
мірою інтегрується керівництвом військових час-
тин і підрозділів у процес планування та організації 
бойових дій. Це проявляється в тому, що морально-
психологічні показники часто розглядають як 
супровідні, а не як операційно значущі змінні, які 
прямо впливають на витривалість підрозділів, дис-
ципліну, якість рішень, темп виконання завдань і 
стійкість до зривів під тиском тривалого стресу та 
втрат. 

Сучасна гібридна війна характеризується наро-
щуванням загроз і ризиків, пов’язаних із наслідка-
ми негативного інформаційно-психологічного впли-
ву на особовий склад підрозділів сектору безпеки і 
оборони та цивільного населення втягнуте у бойові 
дії. До класичних каналів пропаганди додаються 
цифрові платформи, алгоритмічне підсилення кон-
тенту, координовані кампанії в соціальних мере-
жах, а також інструменти на основі штучного 
інтелекту, що ускладнюють розпізнавання маніпу-
ляцій і прискорюють їх поширення. Паралельно 
застосовуються комбіновані дії кібератаки, сабо-
таж, атаки безпілотниками, ракетами та інші “гіб-
ридні” тактики, які посилюють негативний інфор-
маційно-психологічний вплив невизначеності та 
виснаження. 

Негативний інформаційно-психологічний вплив – 
це цілеспрямоване інформаційне втручання у сві-
домість (або підсвідомість) визначеної аудиторії з 
метою коригування її поведінки або світоглядних 
настанов, а також зміни морально-психологічного 
стану. У сучасних умовах таке втручання набуває 
“пакетного” характеру: поєднує дезінформацію, на-
півправду, емоційні тригери, навмисне переванта-
ження суперечливими повідомленнями, підрив до-
віри до командування й інституцій влади. 

Здійснення впливу, зорієнтованого на підтри-
мання оптимального морально-психологічного ста-
ну та високих морально-психологічних бойових 
якостей особового складу, реалізується в межах 
комплексу заходів морально-психологічного забез-
печення (далі – МПЗ). Водночас на практиці збері-
гається розрив між “плануванням бойових опера-
ції” та “плануванням МПЗ”: наявні підходи та ме-
тодика оцінювання готовності підрозділів до вико-
нання бойових завдань здебільшого недостатньо 
враховують роль МПЗ як підсистеми всебічного 
забезпечення. 

У цьому контексті актуалізується потреба пос-
тійного моніторингу негативного інформаційно-
психологічного впливу та пов’язаних із ним змін у 
морально-психологічних характеристиках особово-
го складу із переходом від епізодичних “зрізів” до 

безперервного спостереження за ключовими інди-
каторами. Сумісність із системами протидії нега-
тивному інформаційно-психологічний впливу союз-
ників з урахуванням процедур процесу підготовки 
бою (TLP) [2]. 

Отже, потреба в моніторингу та оцінюванні 
негативного інформаційно-психологічного впливу, 
розглянутого крізь прогностичні чинники психоло-
гічної стійкості особового складу в умовах бойових 
дій, аргументує актуальність аналізу наявних під-
ходів до визначення рівня психологічної стійкості 
та інтегрування результатів у системи управління 
підрозділами в бою. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання протидії негативному інформаційно-психо-
логічного впливу є предметом уваги численних 
науковців. Загальнотеоретичні аспекти протидії не-
гативному інформаційно-психологічного впливу 
досліджували О. Галус, Л. Зданевич, О. Мозолев, 
О. Поліщук, Л. Романишина [5; 3], дидактичних 
чинниках становлення здатності молодших співро-
бітників прикордонної служби до професійної реа-
лізації в контрольних пунктах пропуску міжнарод-
ного значення Ю. Адамчук [1], інформаційно-пси-
хологічному пресингу під час перебування в неволі 
В. Філіпенко, М. Павлюк [7]. Способи протидії, 
спрямовані на протидію деструктивним інформа-
ційним впливам на прикордонників у період 
збройного конфлікту, досліджували В. Журавель, 
С. Бурбела та інші [4]. 

У більшості цих досліджень висвітлено особ-
ливості процесу формування готовності майбутніх 
офіцерів-прикордонників до протидії негативного 
інформаційно-психологічного впливу на особовий 
склад. На нашу думку, слід надати наукові ідеї, 
рекомендації, що мають вагоме значення для ви-
рішення зазначеного питання. 

Аналіз практичного досвіду підготовки майбут-
ніх офіцерів-прикордонників до протидії негатив-
ному інформаційно-психологічному, що нині не-
достатньо враховується особливість професійної 
роботи, приділяється недостатньо уваги розвитку 
готовності протидіяти негативному інформаційно-
психологічного впливу. 

У дослідженнях авторів розкриваються теоре-
тичні положення, які актуальні у межах нашого 
дослідження. Вивчення можливих наслідків нега-
тивного інформаційно-психологічного впливу та 
індикаторів психологічної стійкості особового скла-
ду в умовах бою є здійсненним за умови засто-
сування: набору процедур для систематичного 
спостереження за морально-психологічним станом; 
методика оцінювання психологічної стійкості осо-
бового складу; інструментарію для прогнозування 
бойових психологічних втрат водночас і надалі 
простежується невідповідність між змістовим на-
повненням і сукупністю показників у методиках 

П
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контролю морально-психологічного стану та під-
ходах до моніторингу й методика оцінювання 
негативного інформаційно-психологічного впливу, 
встановлення психологічної стійкості та передба-
чення бойових психологічних втрат. 

Мета статті. Висвітлення методів діагностики 
морально-психологічного стану особового складу 
для передбачення в умовах бойових дій протидії 
негативного інформаційно-психологічного впливу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Станом на сьогодні в ДПСУ, попри наявність нор-
мативно визначеного “психологічного забезпечен-
ня”, питання єдиної, уніфікованої та операційно 
придатної методики МПС, інтегрованої у повсяк-
денні управлінські рішення та орієнтованої на 
бойові умови, залишається проблемним. Практика 
тривалого виконання завдань в умовах війни та 
гібридного негативного інформаційно-психологіч-
ного впливу висуває до системи морально-психо-
логічного забезпечення додаткові вимоги: швид-
кість отримання даних, порівняння, можливість 
прогнозування ризиків і наявність чітких “криге-
рів” для управлінського реагування. Водночас в 
управлінській ланці зберігається розрив між зада-
ними завданнями психологічного забезпечення та 
реальними можливостями. 

Переважна більшість науковців дотримується 
позиції, що в морально-психологічному забезпечен-
ні моральний і психологічний чинники розмежо-
вують умовно та розглядають як єдине морально-
психологічне ціле [8]. Водночас для коректного 
емпіричного вимірювання доцільно відокремлюва-
ти найбільш “чутливу” до змін складову. Практич-
но це означає доцільність двоконтурного підходу, 
який поєднує оперативний контроль і поглиблену 
діагностику: швидкий скринінг стану особового 
складу; поглиблене вивчення психологічної стій-
кості для протидії негативному інформаційно-пси-
хологічному впливу та застосування цих методик. 

На практиці двохконтурність має бути “впрова-
джена” в управлінські рішення, у планування під-
готовки, відновлення та профілактики. При цьому 
ключовою стає не лише діагностика, а й визначення 
керованих причин: що саме піддається зміні на 
рівні організації служби, стилю керівництва, інфор-
маційного режиму, умов побуту, логістики [9]. 

Упровадження стандартів НАТО в системи 
управління ДПСУ потребує опрацювання досвіду 
провідних держав і синхронізації з національними 
рамками у сфері психічного здоров’я військово-
службовців. У практичній площині сумісність озна-
чає уніфікацію підходів до термінів і мінімального 
набору індикаторів, а також узгодження із загаль-
ними медиками психологічними допомогами. Окре-
мого значення набуває й термінологічна узгодже-
ність у сфері інформаційної безпеки та інформа-
ційно-психологічних впливів у воєнній сфері [10]. 

У НАТО під час оцінювання й прогнозування 
мотивації ключовим орієнтиром виступає психо-
логічна стійкість, а для швидкого визначення дії 
бойових стрес-чинників використовуються спро-
щені показники оцінювання [13]. Для нас важливо, 
щоб такі показники були короткими, зрозумілими 
командиру, чутливими до змін і сумісними з циф-
ровим контуром обліку. Інакше виникає ризик фор-
мального звітування та заниження проблем, що 
зменшує прогностичну цінність оцінювання . 

Як приклад використання технологічних рішень 
у військовій справі розглядають підходи до ком-
п’ютеризованого збирання, оброблення й накопи-
чення даних про чинники середовища та їх вплив 
на стан і здоров’я особового складу. У сучасних 
умовах така логіка може бути адаптована як інтег-
рований контур “середовище-навантаження-стан-
рішення”, де психологічні показники поєднуються 
з даними про результати служби, умови проживан-
ня відновлення, тривалість перебування під дією 
негативного інформаційного-психологічного впливу. 

Як діагностичні критерії негативного інформа-
ційно-психологічного впливу виокремлюють чоти-
ри групи чинників, що систематизують події різної 
сили дії: потенційно травматичні події; втрата по-
братимів, травмування, поранення. 

У бойових обставинах стрес-чинники доцільно 
розмежовувати за блоками “нещодавні стресори”, 
“внутрішнє занепокоєння” та “рівень функціону-
вання”, що дає змогу сформувати керований про-
філь ризику й прийняти управлінських рішення. 
Саме цей профіль повинен напряму підживлювати 
рішення щодо відновлення, перерозподілу наванта-
ження та адресної підтримки. 

У практичній діяльності діагностика негатив-
ного інформаційно-психологічного впливу реалі-
зується через поєднання кількох груп методів. По-
перше, це експрес-методи оцінювання, що ґрун-
туються на коротких стандартизованих опитуваль-
никах, спостереженні за поведінковими проявами 
та командирській оцінці. Їх застосування дозволяє 
швидко виявляти ознаки емоційного виснаження, 
підвищеної тривожності, зниження мотивації, пору-
шень дисципліни та міжособистісної взаємодії, які 
можуть бути наслідком негативного інформаційно-
психологічного впливу. 

По-друге, у практиці використовуються поглиб-
лені психодіагностичні методики, спрямовані на 
оцінювання психологічної стійкості, рівня стресо-
стійкості, особливостей копінг-стратегій і наявності 
факторів ризику розвитку дезадаптивних станів. 
Такі методи застосовуються, насамперед щодо 
військовослужбовців груп ризику, а також у 
процесі планування заходів психологічної підтрим-
ки та відновлення. 

Особливе місце в діагностиці негативного 
інформаційно-психологічного впливу займає аналіз 
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інформаційного середовища, в якому перебуває 
особовий склад. У практиці враховуються інтен-
сивність і зміст інформаційних повідомлень, рівень 
довіри до офіційних джерел, поширення чуток і 
дезінформації, а також реакції військовослужбовців 
на інформаційні події, пов’язані з бойовими втра-
тами, обстрілами, рішеннями командування та си-
туацією в тилу. Такий підхід дає змогу пов’язати 
зміни морально-психологічного стану не лише з 
безпосереднім бойовим навантаженням, а й з 
інформаційним тиском як самостійним дестабі-
лізуючим чинником. 

Практичний досвід свідчить, що найбільш 
інформативними для прогнозування морально-пси-
хологічного стану є поєднання показників нещо-
давніх стресових подій, суб’єктивного рівня внут-
рішнього занепокоєння та об’єктивної оцінки 
функціонування військовослужбовців у службово-
бойовій діяльності [11]. Саме така багатокомпо-
нентна модель дозволяє перейти від констатації 
поточного стану до передбачення ймовірних нега-
тивних змін, зокрема, зниження згуртованості під-
розділів і порушення керованості [12]. 

Управлінська цінність діагностики негативного 
інформаційно-психологічного впливу полягає в 
можливості використання її результатів для своє-
часного коригування організації служби, плану-
вання ротацій, перерозподілу навантаження. Прак-
тика показує, що підрозділи, в яких результати 
діагностики інтегруються у повсякденні управлін-
ські рішення, демонструють стійкість до негатив-
ного інформаційному-психологічного впливу та 
зберігають здатність ефективно виконувати завдан-
ня в умовах бойових дій. 

Висновки. Таким чином, практика застосування 
методів діагностики негативного інформаційно-пси-
хологічного впливу підтверджує доцільність пере-
ходу від фрагментарних оцінок до системного, прог-
нозно-орієнтованого підходу. Поєднання експрес-
скринінгу, поглибленої психодіагностики та аналізу 
інформаційного середовища створює підґрунтя для 
обґрунтованого передбачення змін морально-психо-
логічного стану та підвищення ефективності захо-
дів захисту особового складу в умовах бойових дій. 

 Отже, на підставі застосування аналізу військо-
вої і педагогічної літератури з досліджуваної проб-
лематики, проведення педагогічних спостережень, 
бесід і опитувань викладачів з бойовим досвідом 
було визначено, що зазначені методи істотно впли-
вають на ефективність підготовки до протидії не-
гативному інформаційно-психологічному впливу 
агресора в умовах інформаційної війни та профе-
сійної діяльності, спрямованої на протидію нега-
тивному інформаційно-психологічному впливу агре-
сора.  

Перспективами подальшого є дослідження пе-
редового педагогічного досвіду та накопичення 

власного щодо педагогічних умов протидії нега-
тивного інформаційного впливу на військовополо-
неного з боку ворога, а також дослідження шляхів 
протидії негативному інформаційному впливу на 
особовий склад у полоні противника. 
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ІНОЗЕМНОЇ МОВИ 
У статті розкрито важливість формування у здобувачів вищої освіти готовності до вивчення іноземної мови як 
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професійної інтеграції у світовий простір. Визначено сутність поняття “психологічна готовність студентів до 
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IDEA AND FRAMEWORK OF STUDENTS’ PSYCHOLOGICAL READINESS FOR FOREIGN 

LANGUAGE ACQUISITION 
The article deals with the importance of shaping the readiness of higher education students for foreign language 

acquisition as a prerequisite for becoming a modern, competitive specialist capable of cross-cultural communication and 
professional integration into the global space. The essence of the concept of “psychological readiness of students to learn a 
foreign language” is defined as an active-volitional state of the subject of education, which reflects: independently organized, 
conscious attitude to perception, comprehension, memorization, and reproduction of foreign-language content and its practical 
use in life and professional activity; flexible adaptability to the changing conditions of a bilingual environment, as well as a 
focus on mastering the forms and means of communication in a foreign language. It has been established that it is advisable to 
consider psychological readiness for learning a foreign language based on functional and personal approaches. The article 
provides a qualitative description of the levels of indicated readiness of students. The framework of this phenomenon has been 
validated and developed, consisting of motivational, cognitive, self-organizational, and communicative components. 

The role of the underlying factors for learning a foreign language as interest in the culture of other nations, career growth 
opportunities, and access to foreign information, is revealed. It is proven that self-organization, as the ability to effectively and 
independently plan, adjust, regulate, control, and evaluate the learning activities, is an important constituent of students’ 
readiness to learn a foreign language. The cognitive element of the structure reflects the specifics of perceiving and 
understanding foreign-language content and acquiring a foreign language at the phonetic, grammatical, and lexical levels. The 
communicative element reveals the sociocultural and interpersonal context of foreign-language communication. 

Keywords: psychological readiness; foreign language; university students; professional training; competence; framework; 
motivation; self-organization; communication. 

 
остановка проблеми. Успішність і про-
дуктивність будь-якої діяльності визна-
чається психологічною готовністю лю-

дини до її реалізації. Підготовка сучасних фахівців 
в українських вишах передбачає обов’язкове опану-
вання іноземної мови як основи формування однієї 
з важливих професійних компетенцій, сформульо-
ваних у Стандартах професійної освіти, освітньо-
професійних програмах підготовки студентів різ-
них галузей знань та спеціальностей. Входження 
України у європейський та світовий простір ви-
магає від молодого покоління, сучасних фахівців 
достатньо вільного володіння іноземною мовою, 
сформованості відповідних знань, умінь та нави-

чок. “Незважаючи на освітню важливість та со-
ціальну затребуваність високого рівня володіння 
іноземною мовою як засобу комунікації та профе-
сійної інтеграції у світовий простір, вивчення цього 
предмета як у середній, так і у вищій школі відбу-
вається без чітко визначених та осмислених моти-
вів. Своєрідна особливість іноземної мови як нав-
чального предмета у ЗВО полягає в тому, що її 
вивчення не пов’язане безпосередньо з життєвими 
планами студентів” [1, 102] Тому проблема форму-
вання психологічної готовності студентів до вив-
чення іноземної мови є однією з найбільш актуаль-
них у сучасних психолого-педагогічних досліджен-
нях.  

П
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Аналіз основних досліджень і публікацій. В 
останні десятиріччя вітчизняні науковці активно 
розробляють сутнісні характеристики та зміст кон-
цепту “психологічна готовність до різних видів 
діяльності”, підходи до його дослідження, струк-
турні компоненти, методи формування означеного 
феномену у студентів у процесі професійної підго-
товки (С. Бучацька, О. Зарічна, Н. Мазур, О. Ма-
тієнко, І. Моначин, П. Лисак, І. Олійник, Т. Попик, 
О. Самойленко, Ю. Шевченко та ін.). Психологічні 
аспекти засвоєння студентами іноземної мови, 
зокрема формування готовності до такого роду 
діяльності у процесі професійної підготовки, під-
вищення мотивації учіння, інтелектуального та 
комунікативного розвитку розглядають  Н. Гагіна, 
О. Лозова, Л. Лось, О. Чиханцова та ін. 

Мета статті полягає у визначенні сутнісних 
характеристик поняття “психологічна готовність 
студентів до вивчення іноземної мови” та його ком-
понентної структури і розкритті потенціалу означе-
ної готовності у підготовці сучасного компетент-
ного та конкурентоспроможного фахівця. 

Виклад основного матеріалу. Поняття готов-
ності особистості до навчальної діяльності у психо-
логії сьогодні розглядається доволі активно і все-
бічно, проте його сутність є не до кінця визначе-
ною. Дослідження психологічної готовності перед-
бачає, перш за все, визначення сутнісних харак-
теристик відповідних наукових категорій. Звернен-
ня до довідникових джерел дозволяє більш доклад-
но розкрити зміст понять “готовність”, “психоло-
гічна готовність”, а також простежити їх зв’язок з 
такими синонімічно близькими дефініціями, як 
здібність, здатність, спроможність, адаптованість, 
бажання, намір, воля та ін. 

Так, у психологічному словнику за ред. Н. По-
бірченко визначено: “Готовність – активно-дійовий 
стан особистості, установку на певну поведінку, 
мобілізованість сил на виконання завдання. Г. до 
певного виду діяльності передбачає певні мотиви і 
здібності. Психологічними передумовами виникнен-
ня Г. до виконання конкретної діяльності є її ро-
зуміння, усвідомлення, відповідальності, бажання 
досягти успіху, визначення послідовності дій і спо-
собів роботи” [9]. У Тлумачному словнику авторст-
ва А. Івченка феномен готовності людини трак-
тується через значення необхідності приготування 
до чогось, виявлення згоди або бажання зробити 
щось, перебування в стані, який відображає близь-
кість до реалізації чогось [2]. 

Найбільш відомими підходами до визначення 
сутності поняття психологічної готовності є функ-
ціональний та особистісний. О. Самойленко та П. Ли-
сак зазначають: “У функціональному підході психо-
логічна готовність розглядається в межах цільових, 
ресурсних, операційних, інструментальних, часових 
і продуктивних параметрів діяльності особистості. 

Готовність виявляється при виконанні і після завер-
шення професійних завдань. Вияв стану психоло-
гічної готовності до діяльності залежить від інди-
відуальних особливостей, конкретних зовнішніх 
ситуаційних умов та можливих завдань діяльності. 
У межах особистісного підходу психологічна го-
товність розглядається як результат підготовки 
(підготовленості) до певної діяльності і стійке, ба-
гатоаспектне та ієрархізоване утворення особистос-
ті, яке містить набір компонентів (мотиваційний, 
когнітивний, операційний тощо)” [10, 235]. Н. Мазур 
також наголошує на тому, що “можна виділити два 
підходи до визначення поняття “готовності”: 1) ро-
зуміння готовності як певного психічного стану; 2) 
розуміння готовності як певної властивості або 
системи властивостей та якостей особистості” [6]. 

О. Морін, розробляючи дефініцію у межах осо-
бистісного підходу, зауважує: “У психолого-педа-
гогічній літературі велику увагу приділено визна-
ченню поняття готовності людини до виконання 
певної діяльності. “Готовність” трактується, по-
перше, як стійка характеристика особистості, що 
діє постійно і включає позитивне ставлення до 
діяльності, в тому числі професійні риси характеру, 
здібності, темперамент, мотивація, знання, вміння, 
навички сприяють здійсненню конкретної діяль-
ності, по-друге, як сукупність факторів, що відобра-
жають різні сторони стану людини; фізичну, ней-
родинамічні, психологічну” [7, 343].  

І. Моначин і Т. Попик підкреслюють, що “вели-
ка увага дослідників до даної проблеми пояснюєть-
ся двома чинниками: по-перше, це одна з ключових 
проблем психології становлення особистості, в якій 
“психологічна готовність” розглядається як особис-
тісне утворення, що забезпечує і характеризує мож-
ливості безперервного росту особистості в сього-
денні і майбутньому, її відношення до світу і самої 
себе, по-друге, дослідження багатогранних проявів 
феномену «психологічної готовності” людини є 
надзвичайно важливим для психологічної практи-
ки, оскільки воно дає уяву про механізми і умови 
особливих послідовних перетворень у структурі 
особистості” [8, 361]. 

Ю. Шевченко вважає психологічну готовність 
інтегральним і багатоплановим феноменом, адже 
вона може виступати предметом дослідження бага-
тьох наук: філософії, психології, біології, педагогі-
ки, політології, соціології та ін. [12]. У статті О. Са-
мойленка та П. Лисака зазначено, що “стан психо-
логічної готовності становить собою налаштування 
й активізацію можливостей особистості для успіш-
них дій у певний момент, а також внутрішню на-
лаштованість особистості на належну поведінку 
при виконанні завдань діяльності” [10, 236]. 

Дослідники розрізняють різні рівні психологіч-
ної готовності особистості до навчальної діяль-
ності: низький (нездатність самостійно розв’язу-
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вати завдання, неадекватна самооцінка, відсутність 
мотивації учіння тощо); середній (недостатня са-
моорганізація та спрямованість у власній діяль-
ності, посередні знання, вміння і навички, прояви 
емоційної нейтральності до результатів навчання та 
ін.); високий (емоційна та інтелектуальна актив-
ність, здатність до самостійності та автономності у 
навчанні, адекватна самооцінка власних навчаль-
них досягнень, спрямованість на досягнення якіс-
них результатів, самовдосконалення). 

Погоджуємось з В. Комарницькою, яка зазна-
чає: “Готовність майбутніх студентів до іншомов-
ної освіти у вищому навчальному закладі являє 
собою якісне утворення особистості, яке включає 
психологічну і лінгвістичну готовності” [4, 136]. 
Підкреслимо також, що предметом наукового роз-
гляду  в цій статті є саме психологічна готовність та 
змістове наповнення її структурних компонентів, 
що є важливим для більш чіткого розуміння приро-
ди і сутнісних характеристик даного феномену. 

 Специфіка змістового наповнення дисциплін, 
пов’язаних з навчання студентів іноземної мови, 
визначається: спрямованістю на їх майбутню про-
фесію; поєднанням різних видів навчально-теоре-
тичної, практичної і творчої діяльності; спрямов-
аністю на формування комунікативної компетент-
ності для міжнародного, міжнаціонального спілку-
вання; націленістю на розвиток інтелектуальних і 
когнітивних здібностей: уваги, сприймання, мис-
лення, пам’яті, уяви та ін., а також підвищення 
загального культурного рівня, толерантності, кому-
нікабельності.  

О. Чиханцова вважає, що “термін “оволодіння” 
іноземною мовою визначає здатність особистості 
адекватно формувати той чи інший зміст засобами 
мови, а “вивчення” чи “засвоєння” – як будь-яку 
форму активності суб’єкта з оволодіння іноземною 
мовою як засобом вираження думки” [11, 17]. Нав-
чання іноземної мови у ЗВО організоване так, що 
“оволодіння уміннями говоріння, аудіювання, чи-
тання та письма здійснюється шляхом реалізації 
цих видів мовленнєвої діяльності у процесі навчан-
ня в умовах, що моделюють ситуації реального 
спілкування” [11, 39], а також з урахуванням спе-
цифіки майбутньої професійної спеціалізації та 
кваліфікацій студентів.  

Головними проблемами при вивченні студента-
ми іноземної мови виступають: недостатній слов-
никовий багаж, незначний досвід мовленнєвої 
діяльності, психологічний бар’єр, що виражається 
відчуттям страху, невпевненістю у власних силах і 
знаннях, нестійкий зв’язок між теорією і практи-
кою, складнощі з мнемонікою – проблемами із за-
пам’ятовуванням слів, вивченням складної грама-
тики, особливостей фонетики та лексики.  

У нашому дослідженні ми визначаємо поняття 
“психологічна готовність студентів до вивчення 

іноземної мови” як складне психічне утворення або 
сукупність особистісних якостей і властивостей, що 
визначає: психологічну налаштованість та спрямо-
ваність суб’єкта навчання на свідоме сприймання, 
осмислення і запам’ятовування іншомовної інфор-
мації та її практичне використання в житті, профе-
сійній діяльності; емоційно-позитивне та умотиво-
ване ставлення до навчання; бажання досягти ваго-
мих результатів; здатність долати труднощі і пере-
шкоди; вміння взаємодіяти та комунікувати за 
допомогою іноземної мови. Уточнимо, що зміст 
виразу “психологічна спрямованість та налаштова-
ність” передає вольову спрямованість і внутрішню 
стійкість суб’єкта навчання щодо складних і змі-
нюваних умов та вимог освітнього середовища, 
змісту навчального процесу, а також здатність 
пристосовуватись і мобілізовуватись для виконання 
завдань, реалізації поставлених цілей. 

Виходячи з викладеного, ми розробили струк-
туру психологічної готовності студентів до вив-
чення іноземної мови, яка складається з мотивацій-
ного, самоорганізаційного, когнітивного та комуні-
кативного компонентів. Розкриємо їх зміст більш 
докладно. 

Учені наголошують на тому, що стійка, пози-
тивна мотивація студентів до навчання є запорукою 
їх успішної майбутньої професійної діяльності. 
“Стійка мотивація майбутнього професіонала ви-
ступає як джерело внутрішньої сили, що спонукає і 
спрямовує його дії у чітко визначеному напрямку 
власного розвитку та веде до ефективних результа-
тів навчання. Умотивована особистість вміє фор-
мулювати стратегічні цілі, непереборно рухатися 
до їх реалізації на основі постійної роботи над со-
бою, глибокого рефлексійного аналізу та оцінки 
власної діяльності” [5, 67].  

Умотивованість студентів до вивчення інозем-
ної мови у ЗВО базується на сукупності та взає-
мозв’язку особистісних (внутрішніх) мотивів та 
прагнень (інтерес до культури інших народів, само-
розвиток, вільне міжособистісне спілкування, ту-
ризм і подорожі тощо) і зовнішніх стимулів і впли-
вів, пов’язаних з умовами навчання (підвищення 
рівня вимог до іншомовної підготовки, специфіка 
майбутньої професії, можливості кар’єрного зрос-
тання, доступ до зарубіжної інформації, налаго-
дження міжнародної співпраці та комунікації 
тощо). Наявність описаних позитивних мотивів, їх 
стійкий та довготривалий характер стимулюють 
формування готовності студентів до вивчення іно-
земної мови і постійного вдосконалення якості спе-
ціальних знань і практичних умінь в цій області. 

Сучасні умови організації професійної освіти в 
українських вишах передбачають поступові, але 
неухильні зміни в розподілі годин навчального на-
вантаження. Стосовно іноземної мови також існує 
“наявна проблема скорочення навчальних годин у 
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вищій школі із цього предмета, водночас збіль-
шується кількість годин, які відведені для са-
мостійної роботи. Для того, щоб навчити навичкам 
самостійної роботи під час вивчення іноземної 
мови, необхідний процес активізації індивідуальної 
роботи під час занять, тому ця проблема є актуаль-
ною” [3, 133]. Отже, успішність самостійної нав-
чальної діяльності студентів, особливо при вико-
нанні індивідуальних завдань, організації самопід-
готовки потребують розвиненої здатності до  само-
організації. 

Вивчення функціональних можливостей само-
організації в контексті розвитку людської психіки 
відкриває її потенціал щодо формування готовності 
особистості до реалізації власних планів, намірів, 
дій. Самоорганізація виступає як одна з проявів 
вольової активності особистості на рівні структури 
свідомості та фактично означає здатність до са-
мостійної, автономної роботи у визначеному на-
прямку, а також пов’язана з такими якостями ха-
рактеру, як самостійність, відповідальність, внут-
рішня упевненість, здатність концентруватися і 
брати на себе відповідальність за свої дії. Отже, 
самоорганізація як здатність ефективно та виключ-
но самостійно планувати, налаштовувати, регулю-
вати, контролювати та оцінювати власну навчальну 
діяльність виступає важливим компонентом фор-
мування готовності студентів до вивчення інозем-
ної мови. 

Когнітивна складова структури означеної го-
товності віддзеркалює розвиненість інтелектуаль-
них здібностей (сприймання, логічне та образне 
мислення, уява, мнемоніка тощо), а також здатність 
ефективно засвоювати нові знання. Цей компонент 
розкриває специфіку сприймання та розуміння 
іншомовного контенту, аналізу та засвоєння інозем-
ної мови на фонетичному, граматичному та лексич-
ному рівнях, здійснення рефлексії (самопізнання) 
власних навчальних дій. 

Розвиненість інтелектуальних здібностей (вико-
ристання можливостей гнучкого мислення, вміння 
реагувати на змінювані умови навчання (переклю-
чення між мовами, застосування різних підходів, 
технологій навчання тощо), уміння аналізувати, по-
рівнювати, узагальнювати та систематизувати лінг-
вістичні явища, здатність застосовувати наявні 
знання для вирішення завдань – усе це відображає 
сутність когнітивного компоненту в структурі го-
товності студентів до вивчення іноземної мови. 

Вивчення іноземної мови фактично проходить в 
умовах двомовного спілкування (рідною та інозем-
ною мовами) і тим самим обумовлює включення 
комунікативного компоненту в структуру готов-
ності студентів до реалізації даної діяльності. Цей 
компонент розкриває такі аспекти пізнання інозем-
ної мови, що допомагають створенню цілісних та 
адекватних уявлень про її соціокультурний кон-

текст, а також дозволяють особистості: 1) вести 
діалог і брати участь у різних формах комунікації – 
письмовій, розмовній, аудіюванні, перекладацькій; 
2) постійно поповнювати словниковий багаж; 3) 
тренувати правильність вимови; 4) стимулювати 
пам’ять та слухову увагу; 5) співпрацювати з інши-
ми учасниками навчального процесу. 

Усвідомлюючи важливість міжособистісної, нав-
чальної та професійної комунікації, ще в середині 
ХХ ст. науковці розробили комунікативний підхід і 
комунікативну методику, в основі яких лежить 
теза: мова необхідна для спілкування, а це означає, 
що є потреба у формуванні комунікативної ком-
петенції майбутніх фахівців. Опора на комуніка-
тивний підхід на заняттях з іноземної мови доз-
воляє нівелювати негативні психологічні чинники 
(страх помилитися, невпевненість у собі тощо), 
розвинути психологічну готовність до навчання на 
основі відповідних компетенцій студентів, до яких, 
зокрема можна віднести: мовну (володіння мовни-
ми формами, засобами), соціолінгвістичну (здат-
ність застосовувати мовні конструкти відповідно 
ситуацій спілкування), смислову (спроможність 
осягати смисловий контент та досягати логіки у 
формулюванні думки) та міжособистісну (готов-
ність до соціальної комунікації). 

Висновки. У статті обґрунтовано важливість 
опанування майбутніми фахівцями іноземної мови 
як основи успішної реалізації майбутньої профе-
сійної діяльності, отримання доступу до широкого 
кола можливостей в сучасному світі. Представлені 
у роботі авторське визначення та компонентна 
структура феномену “психологічна готовність сту-
дентів до вивчення іноземної мови” розроблені з 
урахуванням провідних тенденцій розвитку педаго-
гічної теорії та практики. 
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PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR FORMING THE READINESS OF FUTURE TECHNOLOGY 

TEACHERS FOR ARTISTIC LABOR ACTIVITY USING THE MEANS OF ART PEDAGOGY 
The article examines the pedagogical conditions for the formation of the readiness of future technology teachers for artistic 

and labor activity by means of art pedagogy. The relevance of the study is due to the modern needs of Ukrainian education in 
the training of new-type teachers – creative, competent, and able to organize the educational process on the principles of 
integrating art and labor activity of students. The formation of artistic and labor competence of future technology teachers 
involves the development of the emotional and value sphere, creative potential, aesthetic taste, professional motivation and the 
ability to apply art pedagogical technologies in practical activities. 

The article substantiates a set of key pedagogical conditions, and to determine the priority, the expert assessment method 
was used with subsequent ranking and calculation of the Kendall concordance coefficient, which demonstrated a high level of 
consistency of expert assessments (W=0.89). Thus, the experts identified four priority conditions and revealed their potential for 
practical application in the system of professional training of future technology teachers, namely: 1) development of scientific 
and methodological support for the academic discipline “Art Pedagogy” as an effective means of improving the artistic and 
labor training of future technology teachers; 2) introduction of innovative pedagogical technologies into the process of artistic 
and labor training of future technology teachers; 3) formation of an art-pedagogically oriented educational environment in a 
higher education institution; 4) development of positive motivation of students to use art-pedagogical technologies in their future 
professional activities. 

The results of the study showed that the implementation of the proposed set of conditions contributes to increasing the 
effectiveness of the formation of creative, professionally competent, and motivated future teachers of technology, ensures the 
integration of art and pedagogy into the educational process, the development of creativity, emotional intelligence, and 
professional self-realization of students. The proposed pedagogical conditions can be used in pedagogical institutions of higher 
education as a scientifically sound basis for improving the system of training future teachers of technology. 

Keywords: art pedagogy; artistic and labor activity; pedagogical conditions; readiness of future teachers of technology; 
innovative pedagogical technologies; educational environment; student motivation; professional training; integrative approach; 
creative development. 

 
остановка проблеми. Сучасна система 
освіти в Україні перебуває у процесі 
оновлення змісту, форм і методів про-

фесійної підготовки педагогічних кадрів. Від май-
бутнього вчителя технологій вимагається не лише 
володіння технічними, конструкторськими та тру-
довими вміннями, а й здатність до творчої самореа-
лізації, естетичного сприйняття дійсності, викорис-

тання художніх засобів у педагогічному процесі. У 
цьому контексті зростає значення артпедагогіки як 
інноваційного напряму, що поєднує мистецтво та 
педагогіку для розвитку особистісного потенціалу 
майбутнього педагога. 

Актуальність проблеми формування готовності 
майбутніх учителів технологій до художньо-тру-
дової діяльності зумовлена потребою у фахівцях 

П
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нового типу – креативних, компетентних, здатних 
організовувати навчально-виховний процес на за-
садах інтеграції художньої та трудової діяльності 
учнів. Використання засобів артпедагогіки сприяє 
розвитку емоційно-ціннісної сфери, формуванню 
естетичного смаку, навичок художнього проекту-
вання, а також підвищує мотивацію студентів до 
педагогічної творчості. 

Водночас, аналіз наукових досліджень свідчить 
про недостатню розробленість педагогічних умов, 
які б забезпечували ефективне формування такої 
готовності саме у майбутніх учителів технологій. 
Це зумовлює необхідність теоретичного обґрунту-
вання, визначення та експериментальної перевірки 
педагогічних умов використання артпедагогічних 
засобів у процесі їх професійної підготовки. 

Отже, актуальність дослідження полягає у по-
шуку ефективних шляхів формування готовності 
майбутніх учителів технологій до художньо-трудо-
вої діяльності через інтеграцію артпедагогічних 
технологій у систему фахової підготовки, що відпо-
відає сучасним тенденціям розвитку педагогічної 
освіти, вимогам Нової української школи та потре-
бам суспільства у творчих і компетентних педагогах. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
визначення педагогічних умов формування готов-
ності майбутніх учителів технологій до художньо-
трудової діяльності засобами артпедагогіки, а 
також розкриття потенціалу артпедагогічних техно-
логій у розвитку творчої особистості майбутнього 
педагога й підвищенні ефективності його профе-
сійної підготовки. 

Виклад основного матеріалу. Упровадження 
комплексу педагогічних умов є важливим чинни-
ком ефективного формування готовності майбутніх 
учителів технологій до художньо-трудової діяль-
ності засобами артпедагогіки. Стосовно терміну 
“педагогічні умови” науковці мають різні підходи 
до його тлумачення і трактують цю категорію як: 

– оптимальну сукупність педагогічних парамет-
рів, що відповідають психолого-педагогічним кри-
теріям забезпечення високої результативності нав-
чального процесу (В. Манько, [6]); 

– сукупність і наявність об’єктивних і суб’єк-
тивних можливостей, які реалізуються через зміст і 
форми здійснення педагогічного процесу, що забез-
печують успіх у поставленій освітній меті (О. Браж-
нич [2]); 

– складові системи, які формують педагогічний 
процес і забезпечують взаємозв’язаний комплекс 
компонентів, що сприяють професійному розвитку 
педагога (О. Сагач, [8]); 

– сукупність заходів або об’єктивних можли-
востей, спрямованих на досягнення успішності в 
навчальному процесі, які безпосередньо впливають 
на його результативність (М. Фіцула, [9]); 

– найбільш ефективні та сприятливі чинники, які 
забезпечують досягнення поставленої мети через 

взаємодію принципів і засобів навчання (Л. Воз-
нюк, [4]). 

У межах дослідження ключову роль відіграють 
педагогічні умови, визначені й обґрунтовані нау-
ковцями, які вивчають різні аспекти художньо-
трудової підготовки майбутніх педагогів. Так, дос-
лідниця Г. Бучківська акцентує увагу на таких орга-
нізаційно-педагогічних умовах: 1) розвиток у сту-
дентів інтересу до пізнання етноісторичної та 
духовно-культурної спадщини, відображеної в тво-
рах народного декоративно-ужиткового мистецтва; 
2) формування творчого культурно-освітнього прос-
тору для професійної підготовки, що базується на 
засадах народного декоративно-ужиткового мистецт-
ва; 3) наступність у засвоєнні художньо-мистець-
ких і проєктно-технологічних дисциплін на кожно-
му етапі професійної підготовки студентів у педа-
гогічному вищому навчальному заклад; 4) регуляр-
не залучення студентів до позааудиторної освітньо-
виховної діяльності, побудованої на традиціях 
народного декоративно-прикладного мистецтва [3]. 

Особливий інтерес щодо визначення педагогіч-
них умов викликає науковий доробок Л. Оршан-
ського, де вчений виокремлює вісім груп педаго-
гічних умов розвитку творчих здібностей студентів 
у процесі художньо-трудової підготовки:1) ство-
рення сприятливого середовища для творчості на 
заняттях; 2) застосування відкритих підходів до 
навчання; 3) чітка схема залучення студентів до 
творчої художньо-трудової діяльності; 4) визна-
чення педагогічних рамок для творчого завдання, 
зберігаючи різноманітність варіантів його розв’я-
зання; 5) застосування аналогій як ключового засо-
бу стимулювання творчого мислення; 6) обов’язко-
ве розподілення студентської групи на підгрупи для 
виконання творчих завдань; 7) втілення та популя-
ризація творчих досягнень студентів; 8) об’єктив-
ний і доброзичливий підхід до оцінювання творчих 
ідей студентів [7]. 

Отже, на основі аналізу наукових досліджень та 
власного досвіду нами було визначено комплекс 
педагогічних умов, виконання яких сприятиме ефек-
тивному формуванню готовності майбутніх учите-
лів технологій до художньо-трудової діяльності 
засобами артпедагогіки: 

1. Артпедагогічна організація художньо-трудо-
вої підготовки майбутніх учителів технологій. 

2. Формування артпедагогічно орієнтованого 
освітнього середовища у закладі вищої освіти. 

3. Впровадження інноваційних педагогічних тех-
нологій у художньо-трудову підготовку майбутніх 
учителів технологій. 

4. Створення системи моніторингу сформова-
ності художньо-творчих і професійних компетент-
ностей студентів. 

5. Розвиток позитивної мотивації до застосу-
вання артпедагогічних технологій у професійній 
діяльності. 
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6. Інтеграція інтерактивних форм і методів нав-
чання в освітній процес на засадах артпедагогіки. 

7. Науково-методичне забезпечення дисципліни 
“Артпедагогіка” як засобу удосконалення худож-
ньо-трудової підготовки. 

8. Урахування етнокультурних традицій україн-
ського народу у формуванні художньо-творчої ком-
петентності майбутніх учителів технологій. 

9. Реалізація компетентнісного, діяльнісного та 
особистісно орієнтованого підходів у художньо-
трудовій підготовці студентів. 

10. Індивідуалізація фахової підготовки майбут-
ніх учителів технологій засобами артпедагогіки з 
метою професійної самоідентифікації та самореа-
лізації. 

Для визначення домінантних педагогічних умов 
із загального переліку сприятливих факторів було 
застосовано метод експертного оцінювання, який 
передбачає систематичний збір, аналіз та інтерпре-
тацію думок висококваліфікованих науково-педа-
гогічних працівників. Цей метод ґрунтується на 
комплексному опитуванні експертів щодо актуаль-
ної проблеми дослідження, оцінюванні ними запро-
понованих педагогічних умов за визначеними кри-
теріями, а також на подальшій якісній і кількісній 
обробці отриманих даних [5]. Такий підхід дозво-
лив не лише встановити пріоритетність та відносну 
значущість кожної педагогічної умови, а й забез-
печує об’єктивність і надійність результатів, що є 

підґрунтям для науково обґрунтованих рекомен-
дацій щодо їх практичного впровадження у процес 
підготовки майбутніх учителів технологій. 

З цією метою було сформовано експертну групу 
з 10 осіб, до складу якої увійшли викладачі пе-
дагогічних закладів вищої освіти, що мають досвід 
підготовки бакалаврів за спеціальністю 014 Серед-
ня освіта (Трудове навчання та технології) і стаж 
педагогічної діяльності понад 10 років. До складу 
експертної групи увійшли науково-педагогічні пра-
цівники Дрогобицького державного педагогічного 
університету імені Івана Франка (4 особи); Глухів-
ського національного педагогічного університету 
імені Олександра Довженка (2 особи); Кремене-
цької обласної гуманітарно-педагогічної академії 
імені Тараса Шевченка (2 особи); Хмельницької 
гуманітарно-педагогічної академії (2 особи). 

Експертам було надано анкету з переліком 
запропонованих педагогічних умов для визначення 
ступеня їхньої значущості у процесі формування 
готовності майбутніх учителів технологій до ху-
дожньо-трудової діяльності засобами артпедагогі-
ки. У ході експертного оцінювання визначався ранг 
кожної педагогічної умови, тобто її ієрархічне 
місце відносно інших умов за рівнем важливості. 
На основі отриманих результатів було побудовано 
матрицю ранжування педагогічних умов, яка 
відображає узагальнені дані експертного оцінюван-
ня (таблиця 1). 

 
Таблиця 1 

Матриця результатів ранжування педагогічних умов формування готовності майбутніх учителів 
технологій до художньо-трудової діяльності засобами артпедагогіки 

Педагогічні 
умови 

Номер експерта Сума 
рангів 

Місце 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ПУ 1 9 7 9 7 8 10 9 8 8 9 84 8 
ПУ 2 1 4 3 3 5 2 3 3 6 3 33 3 
ПУ 3 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 17 2 
ПУ 4 10 9 7 9 10 9 8 9 10 8 89 9 
ПУ 5 4 3 4 6 4 5 4 4 5 4 43 4 
ПУ 6 8 10 8 10 9 8 10 10 9 10 92 10 
ПУ 7 3 2 1 1 1 3 2 1 1 1 16 1 
ПУ 8 6 5 6 4 3 4 5 5 4 5 47 5 
ПУ 9 5 6 5 5 6 6 6 6 3 7 55 6 
ПУ 10 7 8 10 8 7 7 7 7 7 6 74 7 
Разом 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 550  

 
Достовірність складеної підсумкової матриці пе-

ревірялася шляхом зіставлення отриманих резуль-
татів із контрольним обчисленням, що дало змогу 
виявити узгодженість експертних оцінок і підтвер-
дити об’єктивність ранжування педагогічних умов. 

∑Χij=
(ଵା୬)୬

ଶ
 , 

де n – кількість висунутих педагогічних умов. 

∑Χij=
(ଵାଵ଴)ଵ଴

ଶ
= 55 

Далі здійснювався розрахунок відхилення суми 
рангів для і-го об’єкта від середньої суми рангі 𝑑𝑖 за 
формулою: 

dj =∑Χij =
∑ Х೔ೕ

୬
=  ∑Χij-55 

Це дозволило визначити ступінь узгодженості 
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думок експертів щодо значущості кожної педаго-
гічної умови. Отримані дані стали підґрунтям для по-
дальшого обчислення коефіцієнта конкордації (W), 

який відображає рівень узгодженості експертних 
оцінок. Результати розрахунку квадратів відхилень 
рангів кожної педагогічної умови подано у таблиці 2. 

 
Таблиця 2 

Розрахунок квадратів відхилень рангів кожної педагогічної умови 
Педагогічні 

умови 
Номер експерта Сума, 

рангів 
di d2

i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ПУ 1 9 7 9 7 8 10 9 8 8 9 84 29 841 
ПУ 2 1 4 3 3 5 2 3 3 6 3 33 -22 484 
ПУ 3 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 17 -38 1444 
ПУ 4 10 9 7 9 10 9 8 9 10 8 89 34 1156 
ПУ 5 4 3 4 6 4 5 4 4 5 4 43 -12 144 
ПУ 6 8 10 8 10 9 8 10 10 9 10 92 37 1369 
ПУ 7 3 2 1 1 1 3 2 1 1 1 16 -39 1521 
ПУ 8 6 5 6 4 3 4 5 5 4 5 47 -8 64 
ПУ9 5 6 5 5 6 6 6 6 3 7 55 0 0 

ПУ 10 7 8 10 8 7 7 7 7 7 6 74 19 361 
Разом 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 550 0 7384 

 

Таким чином, у процесі дослідження було 
сформовано рангову структуру педагогічних умов, 
яка відображає ієрархію їхньої значущості в сис-
темі фахової підготовки майбутніх учителів техно-
логій. Матриця рангових оцінок репрезентує ре-
зультати експертного оцінювання та дає змогу виз-
начити рівень пріоритетності кожної педагогічної 
умови з позиції її впливу на формування готовності 
студентів до художньо-трудової діяльності у про-
цесі навчання в закладі вищої педагогічної освіти. 

З метою визначення рівня узгодженості експерт-
них оцінок викладачів щодо значущості педаго-
гічних умов формування готовності майбутніх 
учителів технологій до художньо-трудової діяль-
ності засобами артпедагогіки було застосовано кое-
фіцієнт конкордації Кендалла (W). Цей коефіцієнт є 
статистичним показником ступеня узгодженості 
експертних суджень і обчислюється за формулою: 

𝑊 =
12𝑆

𝑚ଶ(𝑛ଷ − 𝑛)
 

де W – коефіцієнт конкордації Кендалла; 
S – сума квадратів відхилень сум рангів 

окремих об’єктів від їх середнього значення; 
m – кількість експертів; 
n – кількість оцінюваних педагогічних умов. 

𝑊 =
12 ⋅ 7384

10ଶ(10ଷ − 10)
=

88608

99000
= 0,89 

Отже, на підставі отриманого значення коефі-
цієнта конкордації W=0,89 можна дійти висновку 
про високий рівень узгодженості експертних оці-
нок (при значеннях коефіцієнта W ≥ 0,7; W ≥ 0,9 
узгодженість оцінюється як достатньо висока). 

З метою перевірки рівня статистичної значу-

щості коефіцієнта конкордації W використовується 
критерій відповідності, запропонований К. Пірсоном. 

𝑥ଶ =
12 𝑆

𝑛𝑚 ∙ (m + 1)
= 𝑚 ∙ (𝑛 − 1) ∙ 𝑊 

𝑥ଶ = 10 ∙ (10 −  1) ∙ 0,89 =  80,01 

Порівнюючи розраховане значення критерію x2 із 
табличним при числі ступенів свободи k=m-1=10-1=9 
та рівні значущості α=0,05, бачимо, що отримане 
значення x2=80,01 значно перевищує табличне – 
16,92. Це свідчить про те, що коефіцієнт конкор-
дації W=0,865 не є випадковим, а тому результати 
дослідження мають статистичну обґрунтованість і 
можуть бути використані для подальшого аналізу.  

Запровадження першої педагогічної умови, виз-
наченої за результатами експертного оцінювання, 
стало підґрунтям для розроблення науково-мето-
дичного забезпечення навчальної дисципліни 
“Артпедагогіка” як ефективного засобу удоскона-
лення художньо-трудової підготовки майбутніх 
учителів технологій. 

У таблиці 3 представлено науково обґрунтовану 
структурно-логічну схему послідовності розроб-
лення навчальної дисципліни “Артпедагогіка”, з 
якої видно, що зміст курсу побудовано на засадах 
принципу інтеграції. Такий підхід забезпечує фор-
мування в майбутніх учителів технологій цілісного 
світогляду шляхом поєднання мистецьких, педаго-
гічних і культурологічних компонентів. Інтегра-
тивна модель курсу сприяє розвитку творчих здіб-
ностей, емоційного інтелекту, естетичного смаку та 
формуванню готовності майбутніх педагогів ефек-
тивно застосовувати набуті знання й навички у 
професійній діяльності. 
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Таблиця 3 
Структурно-логічна схема процесу проєктуваннянавчальної дисципліни “Артпедагогіка” 

 
Другою педагогічною умовою визначено впро-

вадження інноваційних педагогічних технологій у 
процес художньо-трудової підготовки майбутніх 
учителів технологій. У межах дослідження ці тех-
нології розглядаються як цілеспрямована підтримка 
освітнього процесу шляхом використання новітніх 
методів, підходів та інструментів організації нав-
чальної діяльності, спрямованих на підвищення її 
ефективності та досягнення якісно нових резуль-
татів підготовки студентів. Серед широкого спект-
ра сучасних інноваційних технологій у педагогічній 
освіті було обрано ті, що найбільшою мірою 
сприяють формуванню готовності майбутніх учи-
телів технологій до художньо-трудової діяльності 
засобами артпедагогіки, а саме: 

– артпедагогічна технологія, що забезпечує інтег-
рацію мистецтва та педагогіки з метою розвитку 
емоційно-ціннісної сфери студентів; 

– технологія французьких майстерень, яка сти-
мулює пізнавальну активність, креативність і само-
вираження майбутніх педагогів; 

– проєктна технологія, спрямована на форму-
вання практичних умінь, самостійності та творчого 
підходу до професійної діяльності. 

Третя педагогічна умова передбачала форму-
вання артпедагогічно орієнтованого освітнього се-
редовища у закладі вищої освіти, яке визначається 

як цілісна сукупність організаційних, матеріально-
технічних, просторів та ресурсів, що створюють 
сприятливу атмосферу для всебічного розвитку 
творчого потенціалу учасників освітнього процесу. 
Таке середовище включає фізичні компоненти (су-
часні навчальні майстерні, виставкові галереї, теат-
ральні сцени, музичні студії, лабораторії та інші 
спеціалізовані приміщення), що забезпечують мож-
ливість практичного оволодіння мистецькими та 
технічними вміннями, а також соціально-психо-
логічні складові (педагогічна взаємодія, емоційно 
насичена та підтримуюча атмосфера, сприяння 
креативності, співпраця між студентами та викла-
дачами), які активізують процес навчання та фор-
мують внутрішню мотивацію до творчої діяльності. 

Практика показує, що артпедагогічне освітнє 
середовище сприяє не лише розвитку творчого по-
тенціалу студентів, а й поглибленому самовира-
женню, емоційному й естетичному збагаченню осо-
бистості через інтеграцію мистецьких підходів у 
навчальний процес. Воно стимулює розвиток креа-
тивності, сприяє формуванню естетичних, когні-
тивних та соціальних компетентностей, забезпечує 
ефективну взаємодію студентів у групових проек-
тах та дозволяє розвивати емоційний інтелект. Крім 
того, таке середовище підтримує особистісне зрос-
тання та професійну самореалізацію майбутніх 

Етапи Зміст пошукової роботи Результат 

Підготовчий етап 

Аналіз навчальних планів дисциплін психолого-
педагогічного, художньо-трудового інженерно-
графічного напрямків. 

Визначення фахових знань, умінь, 
навичок та компетенцій студентів, що 
формуються в процесі опанування 
навчальної дисципліни. 

Змістовий етап 

Розробка змісту навчальної дисципліни: 
“Артпедагогіка”, добір навчальних матеріалів, 
основної і додаткової літератури, адекватних 
змісту дисципліни інноваційних педагогічних 
технологій, форм, методів та інструментів для 
організації навчання. 

Створення матриці міжпредметних 
зв’язків, побудова на її основі графової 
моделі навчальної дисципліни 
“Артпедагогіка”. 

Моделювальний етап 

Визначення способів впровадження навчальної 
дисципліни “Артпедагогіка”: розробка методики 
викладання навчальної дисципліни з урахуван-
ням її завдань, визначення навчальних цілей, 
тематики практичних робіт, семінарських занять 
розробка системи оцінювання та засобів контро-
лю результатів навчання. 
Тестування програми в реальних умовах закладу 
вищої освіти. 

Створення пілотної версії навчальної 
програми “Артпедагогіка”. 
Внесення корегувань у пілотну 
навчальну програму. 

Підсумковий етап 

Оцінка навчальної дисципліни з позиції самоана-
лізу, результатів апробації, виявлення переваг і 
недоліків.   
Незалежна експертиза ефективності та практич-
ної значущості розробленої навчальної дисцип-
ліни, проведеної сторонніми спеціалістами. 
Усвідомлене та критичне переосмислення 
висновків експертів що до оцінювання 
результативності навчального процесу.   

Розробка вдосконаленої навчальної 
дисципліни.   
Інтеграція створеної навчальної 
дисципліни в процес підготовки 
майбутніх учителів технологій у закладі 
вищої освіти.   
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педагогів через залучення до комплексних творчих 
практик, інтеграцію культурних та етнічних тради-
цій, а також через розвиток умінь застосовувати 
отримані знання та навички у реальних педагогіч-
них ситуаціях. 

Четвертою педагогічною умовою ефективного 
формування готовності майбутніх учителів техно-
логій до художньо-трудової діяльності засобами 
артпедагогіки визначено розвиток позитивної моти-
вації студентів до застосування артпедагогічних 
технологій у майбутній професійній діяльності. 
Мотивація є ключовим чинником, який визначає 
поведінку та активність людини, стимулює праг-
нення до саморозвитку та досягнення професійних 
цілей [0]. Вона відіграє визначальну роль у станов-
ленні майбутнього фахівця, формуванні його цін-
нісних орієнтацій, професійних намірів та готов-
ності до самостійної діяльності. Система мотивів 
студентів є динамічною, гнучкою та чутливою до 
впливу зовнішніх і внутрішніх факторів, що ви-
магає цілеспрямованого педагогічного впливу для її 
формування та підтримки. 

Навіть у випадках, коли студент обрав профе-
сію несвідомо або недостатньо обдумано, цілеспря-
мована робота з розвитком мотиваційної готовності 
дозволяє створити стійку базу для професійної 
адаптації, розвитку креативності та ефективної реа-
лізації у професійній діяльності. Практичний досвід 
показує, що одним із найбільш дієвих способів 
формування мотиваційної готовності є активне за-
лучення студентів до творчої художньо-трудової 
діяльності, зокрема шляхом застосування артпеда-
гогічних технологій, які поєднують мистецькі та 
педагогічні методи навчання. 

Такий підхід сприяє не лише розвитку профе-
сійної компетентності, але й стимулює самовира-
ження, усвідомлення власного творчого потенціалу, 
відповідальності за результати своєї діяльності та 
значущості професійної ролі студента в освітньому 
процесі. Артпедагогічні технології допомагають 
формувати внутрішню мотивацію до самостійного 
пізнання, творчого пошуку, інноваційної активності 
та інтеграції набутого досвіду в майбутню педаго-
гічну практику. Крім того, розвиток мотивації ство-
рює сприятливі умови для емоційного, когнітив-
ного та особистісного зростання студентів, сприяю-
чи формуванню їхнього професійного “Я” та здат-
ності до самореалізації у сфері художньо-трудової 
діяльності. 

Висновки. Дослідження підтвердило, що ефек-
тивне формування готовності майбутніх учителів 
технологій до художньо-трудової діяльності вима-
гає комплексного підходу, який інтегрує педагогіч-
ні, мистецькі та культурологічні складові. У межах 
дослідження було визначено і теоретично обґрун-
товано педагогічні умови, реалізація яких сприяє 
формуванню готовності студентів до художньо-

трудової діяльності засобами артпедагогіки. Експерт-
не оцінювання педагогічних умов засвідчило висо-
кий рівень узгодженості думок фахівців (коефіцієнт 
конкордації Кендалла W=0,89), що підтверджує 
обґрунтованість визначених чотирьох пріоритетних 
умов та їхній потенціал для практичного застосу-
вання у системі професійної підготовки майбутніх 
учителів технологій, а саме: 1) розроблення нау-
ково-методичного забезпечення навчальної дисцип-
ліни “Артпедагогіка” як ефективного засобу удос-
коналення художньо-трудової підготовки майбут-
ніх учителів технологій; 2) впровадження іннова-
ційних педагогічних технологій у процес худож-
ньо-трудової підготовки майбутніх учителів тех-
нологій; 3) формування артпедагогічно орієнтова-
ного освітнього середовища у закладі вищої освіти; 
4) розвиток позитивної мотивації студентів до 
застосування артпедагогічних технологій у майбут-
ній професійній діяльності. 

Таким чином, запропонований комплекс педа-
гогічних умов має теоретичне обґрунтування, 
експериментальне підтвердження ефективності та 
практичну значущість, що дозволяє рекомендувати 
його для впровадження у систему професійної під-
готовки педагогічних працівників у закладах вищої 
освіти. 
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СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА ЗДАТНОСТІ ВИЖИВАННЯ У БОЙОВИХ УМОВАХ 
МАЙБУТНІХ ОФІЦЕРІВ НАЦІОНАЛЬНОЇ ГВАРДІЇ УКРАЇНИ  

У статті розкрито сутність і структуру здатності виживання у бойових умовах майбутніх офіцерів 
Національної гвардії України. Обґрунтовано, що ця здатність є інтегральною особистісно-професійною якістю, яка 
поєднує знання, уміння, психофізіологічну стійкість і організаційно-компетентнісні дії, спрямовані на збереження 
життя, здоров’я та боєздатності під час виконання службово-бойових завдань. Визначено роль тактичної медицини 
як системоутворювального чинника формування виживальної компетентності. Запропоновано чотирикомпонентну 
структуру здатності виживання (теоретико-знавчу, практичну, психофізіологічну та організаційно-компетентнісну), 
що відображає специфіку професійної підготовки офіцерів НГУ. 

Ключові слова: здатність виживання; бойові умови; тактична медицина; майбутні офіцери; Національна гвардія 
України; професійна підготовка. 
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THE ESSENCE AND STRUCTURE OF SURVIVAL ABILITY IN COMBAT CONDITIONS OF 
FUTURE OFFICERS OF THE NATIONAL GUARD OF UKRAINE 

The article presents a theoretical substantiation of the essence and structure of the survival ability in combat conditions of 
future officers of the National Guard of Ukraine. It is proven that this ability represents an integral personal and professional 
quality that ensures the serviceman’s readiness and capacity to maintain life, preserve combat effectiveness, and successfully 
accomplish missions under extreme, autonomous, and hostile conditions. Survival ability is considered as a complex formation 
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that combines cognitive, practical, psychophysiological, and organizational-competence components, which interact to provide 
effective adaptation and decision-making in combat situations. A special role is assigned to tactical medicine as the core 
functional and structural element of survival competence, aimed at mastering first aid algorithms, methods of maintaining vital 
activity, and principles of group safety in the field. The author substantiates a four-component structure of survival ability: 
theoretical-knowledge (understanding of medical, tactical, and life-support fundamentals); practical (ability to apply knowledge 
in simulated and real combat conditions); psychophysiological (stress resilience, emotional self-regulation, and volitional 
stability); and organizational-competence (leadership, coordination, and operational decision-making). The specificity of the 
National Guard officers’ professional activity–combining combat, law enforcement, and stabilization tasks–determines the 
multifunctional nature of this competence. The study emphasizes that the integration of tactical medicine training with 
psychological and physical preparation provides the methodological foundation for forming survival ability within the 
educational process. 

Keywords: survival ability; combat conditions; tactical medicine; future officers; National Guard of Ukraine; professional 
competence; military education. 

 
остановка проблеми. У сучасних 
умовах ведення бойових (службових) 
дій питання забезпечення виживання 

особового складу набуває виключної значущості. 
Військовослужбовець у зоні бойових дій постійно 
опиняється під впливом комплексу загроз – пора-
нення, травми, фактори навколишнього середо-
вища, розриви ланцюга постачання та ізоляція від 
медичної евакуації. Саме тому здатність виживати в 
автономних, екстремальних та ворожих умовах є не 
лише індивідуальною якістю, а й складовою 
боєздатності підрозділу й держави в цілому. 

Тактична медицина є центральним компонентом 
навчальної дисципліни “Бойова система виживання 
воїна (у тому числі тактична медицина)” і прямо 
пов’язана зі змістом компетентності “здатність 
виживання”. Вона забезпечує знання й практичні 
навички своєчасного надання домедичної допо-
моги, організації переміщення, заходів підтримки 
життєдіяльності в автономних умовах та протидії 
шкідливому впливу природних чинників. Таким 
чином, тактична медицина – не ізольована дисцип-
ліна медичного характеру, а інтегрована професійна 
складова, що обумовлює безпосередню реалізацію 
виживальної компетентності майбутніх офіцерів. 

Однак на практиці спостерігається низка проб-
лем, які знижують ефективність формування цієї 
компетентності:  

- фрагментованість підготовки – теоретичні 
знання та практичні навички часто відпрацьо-
вуються роз’єднано (аудиторні заняття окремо від 
польових тренувань), що ускладнює їхнє перене-
сення в реальні бойові умови;  

- недостатня практична орієнтованість навчаль-
них програм – недостатнє охоплення алгоритмів 
першої допомоги під вогневим та стресовим наван-
таженням, мало вправ на організацію переміщення 
під контролем противника;  

- обмежене використання симуляційних і ситуа-
ційних тренувань, що імітують комплексну дію 
“поранення + фактори середовища + армійська 
тактика”;  

- недостатність міждисциплінарного підходу – 
взаємодія тактичної медицини з тактичною під-

готовкою, психологічною підготовкою та знаряд-
дями виживання реалізується непослідовно;  

- дефіцит стандартизованих критеріїв оціню-
вання сформованості здатності виживання, що 
ускладнює порівняльний аналіз результатів навчан-
ня і корекцію навчальних програм. 

На фоні сказаного виявляється науково-прак-
тична потреба у системному дослідженні сутності 
та структури здатності виживання майбутніх офіце-
рів Національної гвардії України (НГУ) з урахуван-
ням ролі тактичної медицини як провідної функціо-
нальної складової цієї здатності. Постає необхід-
ність:  

- чітко визначити компонентну структуру здат-
ності виживання; 

- встановити зміст і рівні критерії оцінювання 
кожного компонента, зіставні з вимогами навчаль-
ної дисципліни (“знати” – “вміти”);  

-запропонувати організаційно-педагогічні умови 
і методики (зокрема: інтегрована програма, симуля-
ційні тренінги, польові заняття з імітацією бойових 
сценаріїв, комплексні контрольні заходи) для підви-
щення ефективності формування здатності вижи-
вання;  

- дослідити вплив індивідуально-психологічних 
факторів і рівня підготовки на формування навичок 
тактичної медицини в умовах стресу. 

Ця проблематика відображає пряму відповід-
ність між цілями дисципліни (підготовка військово-
службовця, який здатний надавати домедичну допо-
могу, забезпечувати життєдіяльність в автономних 
умовах та здійснювати переміщення під контролем 
противника) та необхідністю системного педагогіч-
ного забезпечення реалізації зазначених цілей. Нау-
кове обґрунтування сутності і структури здатності 
виживання дозволить розробити дидактичні рішен-
ня, які забезпечать не лише придбання теоретичних 
знань, але й стійке практичне володіння наборами 
дій у реальних бойових ситуаціях. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика формування здатності виживання у 
бойових умовах дедалі частіше розглядається в 
контексті розвитку системи тактичної медицини, 
професійної підготовки військовослужбовців та 

П
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інтеграції психологічних, фізіологічних і педагогіч-
них аспектів забезпечення життєдіяльності воїна. 

У сучасних наукових дослідженнях [1; 2; 4; 16; 
23; 25] тактична медицина визначається як ключо-
вий елемент бойової системи виживання, що спря-
мований на зниження втрат особового складу через 
своєчасне надання домедичної допомоги за алго-
ритмами MARCH, С-А-В-С та інших протоколів 
НАТО. Учені С. Ворошилов, Н. Поліщук, А. Дов-
биш і М. Курляк [4] підкреслюють поетапність дій 
під час надання допомоги у бойових умовах, а 
О. Мазуренко, Г. Рощін і В. Волошин [16] – зна-
чення тактичної медицини як складової системи 
екстреної медичної допомоги в антитерористичних 
операціях. Практичні аспекти домедичної допо-
моги, зокрема застосування антибіотиків [3], знебо-
лювальних засобів [10] і заходів інфузійної терапії 
[6], розглядаються в медичній і правовій літературі 
як базові елементи виживання поранених. 

Питання методичного забезпечення навчання 
тактичної медицини в системі професійної підго-
товки військовослужбовців розкриваються у працях 
В. Кравчука [14], М. Тверезовського та Т. Кудряв-
цевої [26], а також у виданні “Тактична медицина: 
невідкладна допомога при вогнепальних поранен-
нях і вибухових травмах” [25], де акцентовано на 
поєднанні теоретичних знань із практичним відпра-
цюванням навичок у симуляційних умовах. 

Суттєвий внесок у розвиток педагогічних підхо-
дів до підготовки фахівців у сфері тактичної меди-
цини здійснили Н. Коцур і І. Гомонай [13], які виз-
начили особливості навчально-методичного супро-
воду в умовах війни, а також Л. Товкун і І. Гомонай 
[27; 28], що розробили методику використання 
симуляційних технологій у підготовці здобувачів 
немедичних спеціальностей. Їхні результати свід-
чать про ефективність інтерактивних і стрес-моду-
льованих тренінгів для формування психологічної 
готовності до дій у критичних ситуаціях. 

Аналіз педагогічних праць у сфері підготовки 
офіцерських кадрів [17–20; 24; 29] засвідчує тен-
денцію до системного розгляду професійних ком-
петентностей, серед яких здатність виживання 
розглядається як інтегративна якість, що поєднує 
медичні, фізичні, психологічні та організаційні ком-
поненти. Зокрема, М. Медвідь, М. Ктіторов, Ю. Мед-
відь та ін. [15; 17; 19; 20] наголошують на необхід-
ності врахування тенденцій воєнної політики й 
використання симуляційних технологій у навчанні 
офіцерів НГУ, а Р. Пристінський [24] окреслює роль 
методичної компетентності у забезпеченні профе-
сійної готовності офіцерів. 

Дослідники соціально-психологічного напря-
му – А. Горбатюк [5], О. Данильченко [7], А. Коро-
льов [12], О. Колесніченко, Н. Юр’єва та І. Приходь-
ко [11] – розкривають значення вольових якостей, 
ризикологічної компетентності й соціальної відпо-

відальності як складових здатності виживання. 
Вони вважають, що психічна стійкість, самоконт-
роль та вміння діяти в умовах ризику визначають 
ефективність прийняття рішень і збереження життя 
у бойових ситуаціях. 

Серед праць правового й організаційного спря-
мування увагу привертають дослідження О. Дусяка 
і Д. Тініна [8], С. Миронюка [21], О. Мислива, О. Ни-
кифорова, О. Бойко [22], В. Чайки [30], які аналі-
зують нормативно-правові аспекти впровадження 
єдиних стандартів навчання з тактичної медицини 
відповідно до вимог НАТО. У цих роботах акцен-
тується на необхідності уніфікації підготовки різ-
них категорій військовослужбовців і працівників 
сектору безпеки за єдиними міжнародними алго-
ритмами домедичної допомоги. 

Окремий напрям досліджень стосується матема-
тичного моделювання процесів надання допомоги 
та оцінки ризиків у тактичній медицині. Дослід-
ники Т. Білик і О. Білоус [1] запропонували матема-
тичні методи оптимізації лікувально-евакуаційних 
заходів, що підвищують виживання постраждалих. 
Учений Є. Зуй [9] розробив модель оцінки спро-
можностей системи медичного забезпечення Зброй-
них Сил України в контексті оборонної реформи. 

Педагогічні дослідження у сфері військової 
освіти свідчать, що формування здатності вижи-
вання має розглядатися як цілісна компетентність, 
що інтегрує знання з тактичної медицини, психоло-
гії екстремальних ситуацій, спеціальної фізичної 
підготовки та ризикології. Так, О. Хацаюк [29] до-
водить, що фізична готовність є базовим елементом 
реалізації здатності діяти в бойових умовах, а 
В. Ягупов і Ю. Колодка [31] підкреслюють важли-
вість міжкультурної та комунікативної складових 
для ефективної взаємодії у складі багатонаціональ-
них підрозділів. 

Отже, проведений аналіз дає підстави стверджу-
вати, що наукові джерела висвітлюють окремі 
аспекти проблеми – медичний, правовий, психоло-
гічний, педагогічний, організаційний. Водночас 
комплексне визначення сутності та структури здат-
ності виживання у бойових умовах майбутніх офі-
церів НГУ, з урахуванням взаємозв’язку між так-
тичною медициною та системою професійної під-
готовки, залишається недостатньо розробленим. 
Саме це й зумовлює потребу у проведенні подаль-
ших досліджень у даному напрямі. 

Мета дослідження теоретично обґрунтувати 
сутність та структуру здатності виживання у бойо-
вих умовах майбутніх офіцерів НГУ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Методологічну основу дослідження становить 
система взаємопов’язаних наукових підходів, які 
забезпечують цілісне пізнання феномену здатності 
виживання у бойових умовах майбутніх офіцерів 
НГУ. 
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Системний підхід забезпечує розгляд здатності 
виживання як цілісного утворення, що інтегрує 
компоненти. Він дозволяє визначити внутрішню 
структуру цієї здатності та взаємозв’язки між її 
складниками. 

Діяльнісний підхід зумовлює трактування здат-
ності виживання як виявленої в активній діяльності 
готовності діяти ефективно в екстремальних бойо-
вих ситуаціях. У межах цього підходу здатність 
розглядається не як статична властивість, а як дина-
мічне утворення, що формується у процесі навчаль-
но-бойової підготовки. 

Компетентнісний підхід забезпечує орієнтацію 
дослідження на результати професійної підготовки, 
виражені у сформованості відповідних компетент-
ностей – психологічної стійкості, уміння приймати 
рішення, орієнтуватися в бойовій обстановці, збері-
гати працездатність і життєздатність. 

Аксіологічний підхід дає змогу розглядати здат-
ність виживання як ціннісно зумовлену якість осо-
бистості, що ґрунтується на патріотизмі, відпові-
дальності, самоповазі, готовності до самопожертви 
та збереження життя побратимів. Він підкреслює 
морально-етичний аспект виживання як вияву гума-
ністичних орієнтацій військовослужбовця. 

У сукупності ці підходи забезпечують комплекс-
ний аналіз сутності та структури формування здат-
ності виживання у бойових умовах, визначення її 
місця у системі професійної підготовки офіцерів 
НГУ. 

Отже, здатність виживання у бойових умовах 
визначається як інтегральна характеристика май-

бутнього офіцера, яка відображає його готовність і 
спроможність підтримувати життєдіяльність, 
зберігати боєздатність та ефективно виконувати 
службово-бойові завдання в екстремальних умовах. 
У цьому контексті ключовим компонентом є так-
тична медицина, яка забезпечує навички надання 
домедичної допомоги при пораненнях, травмах та 
інших бойових ураженнях [1; 2; 4; 16; 25]. 

В сучасній науковій літературі розглядаються 
різні підходи до формування здатності виживання: 
від оцінки ризиків та оптимізації лікування [1] до 
практичних методик надання першої медичної 
допомоги у бойових умовах [4, 16]. Важливо, що 
здатність виживання не обмежується лише медич-
ними навичками, а включає компетентності у сфері 
автономного пересування, захисту від впливу при-
родних факторів та організації безпечного перебу-
вання в умовах бойового середовища [2; 14; 25]. 

Таким чином, здатність виживання розгля-
дається як системна характеристика, що інтегрує 
знання, уміння та особистісні якості офіцера. 

На основі аналізу сучасних досліджень [1–31] та 
навчальної дисципліни “Бойова система виживання 
воїнів (у тому числі тактична медицина)” можна виді-
лити такі складники здатності виживання (таблиця 1): 

1) теоретико-знавчий компонент – знання 
характерних причин та ознак поранень і травм; 
порядок надання домедичної допомоги пораненим і 
ураженим [1; 4; 16; 25]; принципи автономного пе-
ресування на території, що контролюється против-
ником [2; 14]; заходи забезпечення життєдіяльності 
в автономних умовах [5; 13; 25]; 

 
Таблиця 1 

Структура здатності виживання майбутніх офіцерів НГУ у бойових умовах 
Компонент 
здатності 

Зміст складника 
Очікувані результати 

сформованості 
Приклади освітніх 
засобів та методів 

Теоретико-знавчий 

Знання ознак і причин поранень 
та травм; принципів домедичної 
допомоги; організації жит-
тєдіяльності в автономних 
умовах; основ тактичної меди-
цини. 

Розуміння алгоритмів 
надання допомоги 
(MARCH); здатність 
оцінювати ризики, ухва-
лювати рішення в умовах 
невизначеності. 

Лекції, аналіз бойових 
кейсів, робота з навчаль-
ними посібниками, 
мультимедійні матеріали. 

Практичний 

Уміння застосовувати знання на 
практиці: надавати першу до-
помогу, організовувати укриття, 
протидіяти впливу природних 
факторів, переміщатися на 
місцевості. 

Впевнене виконання 
алгоритмів дій у реаліс-
тичних умовах; автоном-
ність у прийнятті рішень. 

Тренування на місцевості, 
тактичні навчання, 
відпрацювання навичок із 
табельними засобами, 
симуляційні сценарії. 

Психофізіологічний 

Розвиток стресостійкості, воль-
ових якостей, психологічної 
готовності діяти в умовах не-
безпеки, здатності до саморегу-
ляції. 

Здатність зберігати ефек-
тивність діяльності під 
впливом бойового стресу; 
емоційна стабільність. 

Психологічні тренінги, 
моделювання кризових 
ситуацій, вправи на само-
контроль і витривалість. 

Організаційно-
компетентнісний 

Планування, координація та 
управління діями підрозділу; 
дотримання стандартів тактич-
ної медицини НАТО та націо-
нальних вимог. 

Здатність організовувати 
дії особового складу для 
забезпечення життєдіяль-
ності підрозділу; ефек-
тивна командна взаємодія. 

Командно-штабні 
навчання, ситуаційні 
завдання, інтерактивні 
тренажери, оцінка ризиків 
у бойових сценаріях. 
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2) практичний компонент – вміння надавати пер-
шу допомогу при пораненнях, кровотечах, отруєн-
нях та інших бойових ураженнях з використанням 
табельних засобів [3; 4; 10]; застосування заходів 
протидії впливу природних чинників на організм 
людини [2; 14; 16]; організація та облаштування 
місць розташування підрозділу у бойових умовах 
[4; 13];  

3) психофізіологічний компонент – здатність до 
вольового зусилля та стресостійкість [11; 12; 27; 
28]; адаптивність до екстремальних та непередбачу-
ваних умов [5; 19]; 

4) організаційно-компетентнісний компонент – 
планування та координація дій підрозділу для 
збереження життєдіяльності і боєздатності [5; 15; 
21]; дотримання стандартів НАТО та національних 
вимог щодо тактичної медицини [22; 25; 30]. 

Виділені складники взаємопов’язані та фор-
мують компетентність здатності виживання, яка 
проявляється у комплексному застосуванні знань і 
навичок під час бойових завдань. Тактична меди-
цина виступає ядром цієї інтеграції, забезпечуючи 
ефективність дій військовослужбовця у критичних 
умовах та мінімізуючи ризики для життя і здоров’я 
[1; 4; 16; 25]. 

Системний підхід до формування здатності ви-
живання передбачає поєднання навчальних занять у 
аудиторії, практичних тренувань на місцевості та 
використання симуляційних технологій [27; 28], що 
забезпечує набуття теоретичних знань, формування 
практичних навичок та психологічну підготовку 
майбутніх офіцерів. 

У психологічному розумінні здатність – це внут-
рішній потенціал особистості, що визначає успіш-

ність діяльності, а у педагогічному – результат 
цілеспрямованого розвитку цього потенціалу в 
процесі навчання й виховання. 

Здатність виживання у бойових умовах май-
бутніх офіцерів НГУ – це інтегральна особистісно-
професійна якість військовослужбовця, що відобра-
жає сукупність знань, умінь, навичок, психофізіо-
логічних і вольових властивостей, які забезпечують 
ефективне збереження життя, здоров’я, працездат-
ності та боєздатності під час дії у складних, не-
безпечних і змінних бойових умовах. 

Особливості формування здатності виживання у 
бойових умовах майбутніх офіцерів НГУ зумов-
люються специфікою виконання службово-бойових 
завдань цього військового формування, що поєд-
нують у собі функції оборонного, правоохоронного 
та стабілізаційного характеру. На відміну від інших 
військових структур, діяльність офіцерів НГУ 
передбачає виконання завдань не лише на лінії 
бойового зіткнення, але й у межах населених пунк-
тів, у контакті з цивільним населенням, в умовах 
гібридних і локальних конфліктів. Це визначає 
інтегрований характер здатності виживання, яка 
охоплює не лише фізіологічний та тактичний аспек-
ти, але й психологічну стійкість, морально-етичну 
врівноваженість, правову свідомість та здатність до 
дій у багатосуб’єктному середовищі (таблиця 2). 

Таким чином, здатність виживання у бойових 
умовах майбутніх офіцерів НГУ доцільно розгля-
дати як інтегративне утворення, що поєднує сукуп-
ність знань, умінь, навичок, особистісних якостей і 
ціннісних орієнтацій, спрямованих на забезпечення 
фізичного, психологічного і морального самозбере-
ження в умовах дії бойових і небойових загроз. 

 
Таблиця 2 

Порівняння вимог до здатності виживання офіцерів НГУ  
та Збройних сил України (ЗСУ) 

Параметр Офіцери НГУ Офіцери ЗСУ Особливості 

Основні функції 
підрозділу 

Бойові, правоохоронні, стабі-
лізаційні завдання; операції у 
населених пунктах та у багато-
суб’єктному середовищі 

Бойові та оборонні завдання 
на лінії фронту, спеціалізо-
вані операції 

НГУ часто взаємодіє з ци-
вільним населенням, ЗСУ – 
більше фронтова 
активність 

Психологічна 
стійкість 

Високий рівень адаптації до 
гібридних конфліктів, управ-
ління ризиком при взаємодії з 
цивільними 

Високий рівень стресостій-
кості у фронтових умовах, 
швидке прийняття рішень 
під вогнем 

У НГУ додатково врахо-
вуються соціально-психо-
логічні ризики при роботі у 
населених пунктах 

Фізична готовність 
Висока, з акцентом на автоном-
ні операції, пересування у 
містах і пересіченій місцевості 

Висока, орієнтована на 
тривалі бойові дії, марш-
кидки, маневри у відкритій 
місцевості 

Фізичні вимоги обох струк-
тур схожі, але різні сценарії 
застосування 

Медична 
підготовка / 

тактична медицина 

Акцент на надання домедичної 
допомоги в автономних умовах, 
стабілізація поранених, робота з 
цивільним населенням 

Акцент на швидку евакуацію 
поранених, підтримку 
боєздатності під обстрілами, 
дії за алгоритмами MARCH 

У НГУ тактична медицина 
інтегрована з правоохорон-
ними та стабілізаційними 
завданнями 

Організаційно-
компетентнісний 

компонент 

Планування, координація дій у 
змішаних операціях (бойові + 
стабілізаційні), дотримання 
стандартів НАТО і внутрішніх 
нормативів 

Планування та координація 
дій підрозділу у бойових 
операціях, дотримання 
стандартів НАТО 

У НГУ велика увага на 
взаємодію з місцевим насе-
ленням та іншими структу-
рами 
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Продовження таблиці 2 
Параметр Офіцери НГУ Офіцери ЗСУ Особливості 

Сценарії застосу-
вання навичок 

виживання 

Гібридні та локальні конфлікти, 
миротворчі та правоохоронні 
операції, автономні дії у населе-
них пунктах 

Локальні та фронтові 
бойові дії, відкрита 
місцевість, фронтова 
оборона та маневри 

Різниця у контексті загроз: 
у НГУ більше соціально-
психологічних, у ЗСУ – 
пряме бойове ураження 

Тренувальні 
підходи 

Симуляційні сценарії з цивіль-
ним компонентом, польові 
навчання в умовах міста та 
пересіченої місцевості, стрес-
модульовані заняття 

Тактичні польові навчання, 
бойові маневри, симуляції 
фронтових ситуацій 

Обидві структури викорис-
товують інтегровані 
тренінги, але з різним 
акцентом на середовище дії 

 
Висновки. У ході дослідження теоретично 

обґрунтовано сутність поняття “здатність вижи-
вання у бойових умовах майбутніх офіцерів НГУ” 
як інтегральної особистісно-професійної якості, що 
відображає готовність і спроможність військово-
службовця підтримувати життєдіяльність, зберігати 
боєздатність та ефективно виконувати службово-
бойові завдання в умовах екстремальних, автоном-
них і ворожих середовищ. 

Встановлено, що провідним чинником форму-
вання здатності виживання є тактична медицина, 
яка виступає функціональним ядром компетент-
ності, забезпечуючи оволодіння алгоритмами доме-
дичної допомоги, автономного пересування, проти-
дії природним чинникам та організації життєдіяль-
ності підрозділу. Саме завдяки інтеграції знань і 
практичних дій у межах дисципліни “Бойова сис-
тема виживання воїнів (у тому числі тактична меди-
цина)” забезпечується системне формування профе-
сійно значущих умінь майбутніх офіцерів НГУ. 

Обґрунтовано структуру здатності виживання, 
яка включає чотири взаємопов’язані компоненти: 

теоретико-знавчий – забезпечує розуміння прин-
ципів надання домедичної допомоги, організації 
життєдіяльності в автономних умовах, алгоритмів 
дій у бойових ситуаціях; 

практичний – характеризує вміння реалізову-
вати набуті знання у реалістичних бойових сцена-
ріях; 

психофізіологічний – відображає стійкість до 
стресу, вольову готовність і здатність до саморе-
гуляції; 

організаційно-компетентнісний – включає пла-
нування, управління, дотримання стандартів так-
тичної медицини НАТО й координацію дій під-
розділу. 

Визначено, що особливістю здатності вижи-
вання офіцерів НГУ є її поліфункціональний харак-
тер, зумовлений специфікою завдань НГУ – вико-
нанням бойових, правоохоронних і стабілізаційних 
функцій у багатосуб’єктному середовищі, що 
потребує поєднання тактичної, медичної, психоло-
гічної та правової готовності. 

Наукова новизна отриманих результатів полягає 
у тому, що: 

– вперше теоретично обґрунтовано структуру 
здатності виживання у бойових умовах майбутніх 
офіцерів НГУ з урахуванням ролі тактичної меди-
цини як системоутворювального елемента профе-
сійної компетентності; 

– уточнено зміст поняття “здатність виживання” 
у контексті військово-професійної підготовки 
офіцерів НГУ, визначено її компонентний склад і 
логіку взаємодії структурних елементів; 

– конкретизовано освітньо-професійні орієнти-
ри дисципліни “Бойова система виживання воїнів 
(у тому числі тактична медицина)” як педагогічного 
інструменту формування виживальної компетент-
ності. 

Подальші наукові розвідки доцільно спрямувати 
на: 

– розроблення діагностичного інструментарію 
для оцінювання рівня сформованості здатності 
виживання майбутніх офіцерів НГУ за визначени-
ми компонентами; 

– експериментальну перевірку ефективності 
організаційно-педагогічних умов формування здат-
ності виживання (інтегровані програми, симуляцій-
ні тренінги, стрес-модульовані заняття); 

– дослідження впливу індивідуально-психоло-
гічних характеристик (стресостійкість, емоційна 
регуляція, рівень тривожності) на якість засвоєння 
навичок тактичної медицини; 

– розроблення моделі інтеграції тактичної меди-
цини, психологічної підготовки та спеціальної 
фізичної підготовки у єдину систему формування 
здатності виживання. 
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У статті представлено концепцію розробки адаптивних навчальних модулів для функціонального програмування з 
урахуванням індивідуалізації освітнього процесу. Проведено анкетування десяти українських IT-компаній, що виявило 
дефіцит розробників Elixir і розкриває потребу в персоналізованій підготовці. На основі аналізу адаптивного та 
компетентнісного навчання запропоновано триетапну модель з педагогічними стратегіями: діагностичне 
оцінювання, метод Use-Modify-Create, проєктна діяльність на основі проблем та використання навчальної аналітики. 
Запропоновані підходи спрямовані на розвиток самостійності, обчислювального мислення студентів та забезпечення 
відповідності індустріальним вимогам. 

Ключові слова: функціональне програмування; Elixir; компетентнісна освіта; проблемно-орієнтоване навчання; 
навчальна аналітика; бакалаври ІТ; педагогічне проєктування. 
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PEDAGOGICAL PRINCIPLES OF DESIGNING ADAPTIVE EDUCATIONAL MODULES 
FOR TRAINING IT SPECIALISTS 

This paper outlines pedagogical principles for developing adaptive learning modules designed to equip IT undergraduates 
with proficiency in Elixir functional programming. Recognizing the increasing industrial relevance of functional paradigms 
alongside student difficulties transitioning from imperative approaches, a survey of ten Ukrainian IT companies was conducted. 
Results revealed a significant deficit of Elixir developers and challenges associated with staff retraining, directly informing the 
design of the proposed educational model. 

To accommodate varying prior knowledge, a three-stage adaptive framework is presented, progressing through 
foundational (pattern matching, recursion, pure functions), intermediate (OTP patterns, concurrency, Phoenix), and advanced 
(distributed systems, fault tolerance, profiling) concepts. Each stage incorporates diagnostic assessment, project-based learning, 
and mentorship, with clear articulation of key topics and evaluation criteria. The model integrates competency-based and 
problem-based methodologies alongside adaptive analytics. Learning analytics platforms monitor student performance to 
provide targeted resource recommendations while instructors assume a facilitative role. 

Key pedagogical strategies include initial diagnostic assessments, the Use-Modify-Create task methodology, problem-
oriented project assignments, data-driven feedback via learning analytics, and peer support through mentorship programs. The 
discussion incorporates considerations of scaffolding and self-regulated learning, emphasizing how adaptive modules foster 
student autonomy while mitigating cognitive load. Furthermore, ethical implications concerning AI-powered recommendations 
and data privacy are addressed. The paper concludes that adaptive modules offer a viable solution for aligning academic 
training with industry requirements; however, successful implementation necessitates investment in both technological 
infrastructure and faculty professional development. 

Keywords: functional programming; Elixir; competence education; problem-oriented learning; educational analytics; IT 
bachelors; pedagogical design. 

 
остановка проблеми. Функціональне 
програмування (ФП) швидко перехо-
дить з академічних досліджень у пр-

омислові проєкти. Мови на кшталт Elixir забез-
печують високу конкурентність, відмовостійкість і 
масштабованість, що робить їх привабливими для 
розробки веб-сервісів та розподілених систем. 
Однак, перехід від імперативних парадигм (на-

приклад, JavaScript, Python, PHP) до ФП представ-
ляє значні труднощі для студентів. Традиційні 
університетські навчальні програми часто харак-
теризуються лінійним форматом, що не враховує 
індивідуальних рівнів підготовки. Разом з тим, на 
ринку праці простежується стійка тенденція до 
дефіциту висококваліфікованих кадрів, що спеціа-
лізуються на мовах функціональної парадигми: 

П
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результати нашого опитування показали, що 60 % 
компаній не мають інженерів Elixir, 10 % взагалі не 
знають про цю технологію, а ті, хто її викорис-
товує, залучають обмежену кількість фахівців (до 
п’яти). Відсутність систематичної підготовки сту-
дентів у сфері ФП є стримуючим фактором для 
розвитку відповідної індустрії. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Персоналізовані адаптивні платформи демонст-
рують значний потенціал у покращенні освітнього 
процесу. Метааналіз 69 досліджень, проведених у 
сфері вищої освіти протягом періоду з 2012 по 2024 
рік, засвідчує, що адаптивне навчання корелює зі 
статистично значущим підвищенням академічної 
успішності в 59 % випадків та збільшенням рівня 
залученості студентів у 36 % випадків. Водночас 
автори дослідження підкреслюють наявність техніч-
них обмежень, часових витрат, пов’язаних з реалі-
зацією адаптивних систем, а також необхідність по-
дальшого розвитку методів навчальної аналітики [5]. 

Згідно з дослідженням Laak та Aru, більшість 
систем персоналізації, керованих штучним інте-
лектом, переважно зосереджені на оптимізації 
відбору навчальних матеріалів, проте недостатньо 
сприяють формуванню саморегульованого навчан-
ня та підвищенню когнітивної залученості студен-
тів. Автори пропонують розробку гібридної моделі, 
що передбачає інтеграцію автоматизованих реко-
мендацій з фасилітуючою функцією викладача [6]. 

Компетентнісно-орієнтоване навчання програ-
муванню асоційоване з позитивним довгостроко-
вим впливом на когнітивні здібності та розвиток 
обчислювального мислення. 12-річне дослідження, 
проведене в рамках курсу C-програмування, про-
демонструвало, що інтеграція шести педагогічних 
теорій у тривимірну компетентнісну модель сут-
тєво покращила когнітивні показники студентів: 
спостерігалося статистично значуще зростання рів-
ня розумового розвитку за тестом Равена (t = 8,76;  
p < 0,001; d = 0,68), що корелювало з академічними 
успіхами та розвитком обчислювального мислення. 
Дослідження ідентифікувало ключові предиктори 
покращення когнітивних компетентностей, зокрема 
активну участь у навчальному процесі, завершення 
проєктів та залучення до інноваційних практик [9].  

Проблемно-орієнтоване навчання (PBL) стиму-
лює розвиток критичного мислення, навичок спів-
праці та застосування знань у реальних контекстах. 
Систематичний огляд PBL в комп’ютерних науках 
О’Грейді підкреслює його відхід від традиційних 
лекцій та аналізує ініціативи на бакалаврських та 
магістерських програмах, акцентуючи увагу на ме-
тодах оцінювання, формулюванні проблемних зав-
дань та тематиці курсів. Ці дані підтверджують 
ефективність PBL у курсах з інформатики та прог-
рамування, обґрунтовуючи його інтеграцію в за-
пропоновану модель [7]. 

Аналіз публікацій засвідчує зростаючий вплив 
цифрових технологій на формування професійних 
компетентностей. Дослідження Ткачук та Медве-
дєвої зосереджено на оцінці рівнів інформаційно-
цифрової компетентності студентів педагогічних 
університетів та визначенні шляхів її розвитку [3]. 
У статті Р. Гуревича, В. Бойчука, Л. Коношевсько-
го, О. Коношевського та Н. Костенко проаналізо-
вано потенціал впровадження інноваційних тех-
нологій у навчальний процес, наголошуючи на 
необхідності модернізації педагогічних практик [1]. 
Ю. Силенко, Я. Романцова, О. Лисицька та Я. Гар-
бич досліджують інформаційне освітнє середовище 
як платформу для інтеграції ІКТ, обґрунтовуючи 
трансформацію ролі викладача до моделі тьютора 
[2]. Ці публікації підтверджують актуальність циф-
рової трансформації освіти та потребу в адаптивних 
стратегіях навчання. 

Мета статті – обґрунтування педагогічних за-
сад проєктування адаптивних навчальних модулів 
для підготовки бакалаврів ІТ-спеціальностей з 
акцентом на функціональне програмування. Для 
досягнення поставленої мети вирішувалися наступ-
ні завдання:  

1. ідентифікація індустріальних потреб та проб-
лем найму розробників Elixir;  

2. аналіз траєкторій переходу студентів від 
імперативного програмування до функціонального 
підходу;  

3. розробка триетапної моделі адаптивного нав-
чання;  

4. визначення педагогічних стратегій і інстру-
ментів, спрямованих на персоналізацію навчаль-
ного процесу та забезпечення високої мотивації. 

Виклад основного матеріалу. Матеріали дос-
лідження включали онлайн-анкетування десяти IT-
компаній, спрямоване на з’ясування потреб у 
спеціалістах Elixir, їхньої кількості, причин вибо-
ру/відмови від мови та доступності на ринку. 
Опитувальник було сформовано на основі роботи 
команди галузевих експертів, до якої увійшли 
представники IT-компаній та викладачі фахових 
дисциплін. На підготовчому етапі було проведено 
кілька робочих зустрічей, під час яких експерти 
узгодили перелік ключових тематичних блоків та 
сформулювали запитання, спрямовані на виявлення 
як поточних, так і перспективних потреб ринку 
праці. Опрацьовані дані за допомогою описової ста-
тистики та візуалізовані у вигляді діаграм (рис. 1–2). 
Якісний аналіз відповідей респондентів, проведе-
ний методом відкритого кодування, дозволив виді-
лити ключові теми (переваги мови, складнощі 
впровадження, кадрові питання) та сформувати 
категорії освітніх потреб: “дефіцит кваліфікованих 
розробників”, “необхідність практичного досвіду 
проєктної діяльності” та “значення функціональної 
парадигми для розподілених систем”. Надійність 
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результатів анкетування підтверджено методом 
тріангуляції з експертними інтерв’ю трьох провід-
них інженерів. Педагогічні засади формування базу-
валися на аналізі міжнародної та вітчизняної літера-
тури щодо адаптивного навчання, компетентнісного 
підходу, проблемно-орієнтованого навчання (PBL) 
та викладання функціонального програмування. 

Діаграма на рис. 1 демонструє, що 6 із 10 компа-
ній не мають у штаті розробників Elixir, тоді як 3 
компанії мають відповідні команди, а одна не 
надала відповідь. Діаграма на рис. 2 відображає 

розподіл за чисельністю команд: дві організації 
мають 3-5 інженерів, одна – понад десять, ще 
одна – 1–2, а шість компаній взагалі не мають таких 
спеціалістів. Компанії, які використовують Elixir, 
відзначили його конкурентність, стабільність та 
позитивний досвід розробки. Основною перешко-
дою виявилася обмежена доступність кваліфіко-
ваних фахівців на ринку та складність переквалі-
фікації існуючих розробників. Організації, які не 
використовують Elixir, пояснили це дефіцитом 
кадрів та відсутністю внутрішньої потреби. 

 

 
Рис. 1. Чи працюють у вашій компанії інженери Elixir? (n=10) 

 

 
Рис. 2. Чисельність Elixir-команд у компаніях (n=10) 

 
Аналіз опитування та огляд літератури дозво-

лили ідентифікувати типові траєкторії переходу до 
функціонального програмування. Найбільша частка 
фахівців (близько третини) приходить з JavaScript, 
стільки ж – із Ruby, близько чверті – із Python, 
решта – з Java або PHP. Для кожної групи харак-
терні специфічні труднощі: розробники JavaScript 
стикаються з відмовою від мутабельності та циклів; 

програмісти Ruby адаптуються до використання 
функцій і модулів замість класів; Python-
розробникам необхідно прийняти іммутабельність 
та рекурсію, а Java-фахівцям – переосмислити 
моделі конкурентності. Ці спостереження підкрес-
люють необхідність розробки адаптивного нав-
чального контенту, що враховує попередній досвід 
студентів. 
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Триетапна модель адаптивного навчання перед-
бачає поступове засвоєння матеріалу з урахуванням 
індивідуальних потреб студентів:  

1. Початковий етап (0–1 рік): Метою є форму-
вання базового розуміння функціонального програ-
мування. Навчальний матеріал структуровано в 
короткі блоки, що супроводжуються інтерактив-
ними практичними завданнями на pattern matching, 
рекурсію та композицію функцій. Діагностичне 
тестування на початку курсу визначає необхідність 
індивідуалізації навчальної траєкторії. Візуалізація 
переваг Elixir у конкурентності та простоті ство-
рення процесів сприяє підтримці мотивації.  

2. Проміжний етап (1–3 роки): Опанування 
OTP-паттернів (GenServer, supervisor trees), архітек-
турних рішень та фреймворку Phoenix відбувається 
через проєктну діяльність у парах або малих групах 
над міні-застосунками. Регулярні контрольні точки 
(кожні 3–4 тижні) забезпечують корекцію траєкто-
рії навчання, а викладач виконує роль ментора та 

фасилітатора, надаючи необхідний зворотний 
зв’язок.  

3. Просунутий етап (понад 3 роки): Акцент ро-
биться на оптимізації, профілюванні та розробці 
розподілених систем. Студенти реалізують складні 
проєкти, що імітують реальні сценарії, вивчають 
методи масштабування та fault tolerance. Peer review 
та менторство сприяють формуванню професійної 
спільноти. 

Перехід між етапами забезпечується гнучкою 
системою оцінювання та аналітики успішності, що 
дозволяє адаптувати складність завдань відповідно 
до індивідуального прогресу студентів. 

Для наочності узагальнені характеристики кож-
ного етапу представлено в табл. 1, яка містить клю-
чові теми, основні навчальні дії та засоби контро-
лю, що дозволяє викладачам оперативно визначати 
відповідний контент і методи для кожної групи сту-
дентів. Використання лаконічних формулювань 
сприяє швидкому порівнянню етапів навчання. 

 
Таблиця 1 

Основні характеристики етапів адаптивної моделі 

Етап Ключові теми Методи та контроль 

Початковий pattern matching; рекурсія; композиція; 
pure functions 

діагностичні тести; короткі відео; 
мікровправи; автоматичний аналіз коду 

Проміжний OTP патерни; Concurrency model; 
Phoenix framework; TDD 

групові проєкти; peer programming; 
ретроспективи; рев’ю коду 

Просунутий розподілені системи; fault tolerance; 
profiling; Nerves / LiveView 

capstone project; майстер-класи; публічні 
презентації; рубіжні звіти 

 
Педагогічні стратегії та інструменти включають:  
– Діагностичне тестування й персоналізація: 

Початкове опитування та тест для визначення по-
переднього досвіду та формування індивідуальних 
траєкторій навчання.  

– Use-Modify-Create: Структурування завдань за 
принципом використання готового коду, його мо-
дифікації та створення власних рішень для посту-
пового освоєння функціонального програмування.  

– Проблемно-орієнтовані проєкти: Завершення 
кожного етапу проєктами, що імітують реальні 
задачі (від чатів до розподілених сервісів).  

– Навчальна аналітика та зворотний зв’язок: 
Збір даних про успішність, час виконання та типові 
помилки для генерації персоналізованого зворот-
ного зв’язку та рекомендацій.  

– Розвиток спільноти й менторство: Залучення 
до open-source проєктів, хакатонів та зустрічей з 
практиками, а також організація менторства для 
підтримки навчання та розвитку кар’єрних навичок.  

– Ефективність запропонованих стратегій під-
тверджується результатами зовнішніх досліджень. 
Зокрема, “Chapman у ранньому оцінюванні нав-
чання функціональному програмуванню застосував 

метод Use-Modify-Create, що призвело до збіль-
шення балів студентів на етапі Create” приблизно 
на 9 %, демонструючи переваги поступового пере-
ходу від використання готового коду до створення 
власних рішень [4]. Крім того, систематичний 
огляд навчальної аналітики у курсах програму-
вання підкреслив необхідність збору детальних 
когнітивних показників та ідентифікації ефектив-
них і неефективних моделей поведінки для своє-
часних корекційних заходів [8].  

– Запропонована модель інтегрує компетент-
нісний та проблемно-орієнтований підходи з адап-
тивними технологіями, враховуючи індивідуальні 
траєкторії навчання студентів. Результати опиту-
вання IT-компаній підтверджують дефіцит фахівців 
Elixir, що акцентує необхідність університетських 
курсів, орієнтованих на практичні компетентності. 
Навчальна аналітика відіграє ключову роль у швид-
кій ідентифікації та корекції навчальних труднощів. 
Реалізація адаптивних систем вимагає технічної 
інфраструктури, підготовки педагогів та забезпе-
чення академічної доброчесності при використанні 
ШІ-інструментів, зокрема через прозорість реко-
мендацій та дотримання конфіденційності даних. 
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Подальші дослідження передбачають експеримен-
тальне впровадження моделі, аналіз її впливу на 
результати навчання та вивчення потенціалу гене-
ративних ШІ для підтримки студентів. 

Розвиток саморегуляції студентів відбувається 
за допомогою постановки цілей, планування ро-
боти та оцінки прогресу, а викладачі виконують 
роль фасилітаторів, сприяючи рефлексії та корекції 
траєкторій навчання. Цифрові компетентності пе-
дагогів є критичним фактором успіху, що потребує 
вміння інтерпретувати дані аналітичних систем та 
адаптувати контент. 

Висновки. Опитування підтверджує наявність 
дефіциту фахівців, що стимулює необхідність спе-
ціалізованої підготовки. Навчання має враховувати 
різний попередній досвід програмування (JavaScript, 
Ruby, Python, Java) та сприяти переходу від імпера-
тивних парадигм. Структурована модель з чіткими 
компетенціями та інтервенціями для початкового, 
проміжного та просунутого етапів. Діагностичне 
тестування, метод Use-Modify-Create, проблемно-
орієнтоване навчання (PBL), аналітика та менторст-
во формують цілісну систему підтримки студентів. 

Перспективу подальших досліджень вбачаємо в 
експериментальному впровадженні моделі, оцінці її 
впливу на результати навчання та дослідження 
можливостей генеративних ШІ для персоналізо-
ваного зворотного зв’язку. 
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У статті здійснено науково-теоретичне обґрунтування оновлення змісту гурткової роботи з основ 

програмування у системі позашкільної освіти. Проведено аналіз сучасних наукових і методичних джерел, що 
розкривають основні проблеми організації гуртків з основ програмування в контексті науково-технічного напряму: 
нерівномірність ресурсного забезпечення, недостатність міжпредметної інтеграції, відсутність цілісної траєкторії 
переходу від блокового до текстового програмування, обмежена практична спрямованість та мотиваційні труднощі 
учнів. Обґрунтовано концептуальні засади оновлення змісту навчання, що передбачають використання сучасних 
освітніх ресурсів з програмування, а також впровадження у зміст навчання в гуртку проєктно-дослідницької 
діяльності. Уточнено компетентнісний зміст програм з програмування, що має включати розвиток алгоритмічного 
мислення, уміння моделювати, тестувати та аналізувати результати, формування цифрової етики й навичок 
командної роботи. 
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MODERN CONTENT OF TRAINING ON THE BASICS OF PROGRAMMING IN SCIENTIFIC 

AND TECHNICAL CLUBS 
The article provides a theoretical and methodological justification for updating the content of teaching the fundamentals of 

programming within the system of after-school education. It is shown that programming today functions not only as a means of 
developing specialized technical skills but also as a key competence encompassing logical, algorithmic, critical, and creative 
thinking. The paper analyzes modern scientific and methodological approaches to programming education in the context of 
STEM learning. It examines the experience of implementing educational initiatives such as Code Clubs and the use of visual 
programming languages, robotics platforms, and cloud-based environments. 

The study identifies the main problems of the current content of programming education in after-school clubs, including 
unequal resource provision and teacher training, fragmentation of curricula, insufficient interdisciplinary integration, and 
limited use of project-based learning and motivational support tools for students. The conceptual foundations for updating the 
content of programming education are substantiated. They include the implementation of interdisciplinary interaction based on 
STEM principles, gradual development of competencies, and the integration of project- and research-based learning supported 
by modern digital tools. 

The paper outlines directions for improving the competency-based content of programming courses, focusing on the 
development of algorithmic, research, and innovative thinking, digital literacy, ethical responsibility, and teamwork skills. It has 
been proven that the modernized content of programming education in scientific and technical clubs contributes to the formation 
of students’ digital, cognitive, and social competencies, promotes technical creativity, professional self-determination, and 
readiness for life in the information society. 

Keywords: competency-based approach; scientific and technical clubs; after-school education; programming; educational 
resources. 

 
остановка проблеми. В умовах швид-
кої інформатизації всіх сфер життя 
здатність створювати, аналізувати та 

застосовувати цифрові рішення визначає рівень 
конкурентоспроможності як окремої особистості, 
так і держави загалом. У цьому контексті програ-
мування постає не лише як вузькоспеціалізована 
професійна діяльність, а як інструмент розвитку 

ключових компетентностей, логічного мислення та 
творчості в цифровому середовищі.  

Відповідно до сучасних завдань освіти, діти 
мають не просто набути навичок користування 
комп’ютером, а й розвинути алгоритмічне мислен-
ня, уміння аналізувати задачі, створювати власні 
цифрові продукти, а також застосовувати програ-
мування для розв’язання реальних життєвих і тех-
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нічних проблем. Особливу роль у цьому процесі 
відіграють науково-технічні гуртки, що входять до 
системи позашкільної освіти. Саме позашкільні 
заняття дозволяють поєднувати теоретичні знання з 
практичною діяльністю, стимулювати розвиток 
творчих здібностей, дослідницького мислення, 
уміння працювати в команді та реалізувати прак-
тично-орієнтовані проєкти. 

Гуртки науково-технічного напряму створюють 
умови для раннього занурення учнів у світ програ-
мування, робототехніки, електроніки, моделюван-
ня, сприяючи професійному самовизначенню та 
розвитку інженерної культури. Водночас сучасний 
зміст навчання з основ програмування у багатьох 
науково-технічних гуртках не повною мірою відпо-
відає потребам часу. Спостерігається недостатність 
міжпредметної інтеграції, обмежене використання 
інноваційних освітніх технологій та сучасного 
програмного забезпечення. Часто навчання у гурт-
ках зводиться до засвоєння синтаксису мови прог-
рамування чи вивчення принципів створення алго-
ритмів.  

Сукупність цих факторів визначають потребу в 
науковому обґрунтуванні та практичному оновлен-
ні змісту навчання з основ програмування у системі 
науково-технічних гуртків. Це передбачає пере-
осмислення цілей і завдань позашкільної освіти 
інформаційно-технічного профілю, впровадження 
сучасних педагогічних технологій, створення мето-
дичного забезпечення, що відповідатиме компе-
тентнісному підходу й запитам сучасного цифрово-
го суспільства. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Проблематика навчання з основ програмування у 
позашкільній освіті активно вивчається як у зару-
біжній, так і в українській педагогічній науці. У 
світовій практиці особливу увагу привертають дос-
лідження, присвячені ефективності клубів кодуван-
ня та програм з розвитку алгоритмічного мислення 
серед дітей і підлітків. У дослідженні, проведеному 
фахівцями National Foundation for Educational 
Research, доведено, що участь учнів у гуртках Code 
Club сприяє розвитку практичних навичок прог-
рамування на мовах Scratch, HTML/CSS і Python. 
Автори наголошують, що результативність занять 
суттєво залежить від професійної підготовки нас-
тавників та організації навчального середовища [10]. 

Важливим напрямом сучасних досліджень є 
аналіз педагогічних можливостей візуальних мов 
програмування, зокрема Scratch. У аналітичному 
огляді вчених зазначається, що Scratch сприяє фор-
муванню базових алгоритмічних умінь, розвитку 
творчості та підвищенню мотивації учнів [9]. 
Таким чином, використання візуальних середовищ 
розглядається як ефективний засіб навчання учнів 
програмуванню на початковому рівні у науково-
технічних гуртках. 

В економічному та соціальному вимірі значну 
увагу привертають звіти Світового економічного 
форуму у 2025 році, у яких програмування визна-
чається серед провідних навичок майбутнього. 
Аналітики наголошують, що цифрова та техноло-
гічна грамотність стають ключовими умовами 
успішного працевлаштування, а тому підготовка 
учнів до цих викликів має починатися на ранніх 
етапах освіти, у тому числі в системі позашкільної 
освіти [11]. 

Аналіз даної проблематики в українській педа-
гогічній науці показує підвищення уваги до питань 
удосконалення змісту гурткової роботи за науково-
технічним напрямом. Зокрема, у дисертаційному 
дослідженні О. Шевченка розроблена методика 
навчання учнів у гуртках початкового технічного 
профілю на основі STEAM-підходу. Автор обґрун-
товує ефективність поєднання технічної творчості, 
дослідницької діяльності та міжпредметної інтег-
рації для розвитку інженерного й логічного мис-
лення дітей [4]. Висновки цього дослідження під-
тверджують актуальність оновлення змісту науко-
во-технічних гуртків відповідно до компетентніс-
ного підходу. 

Підсумовуючи огляд, можна зазначити, що віт-
чизняні й зарубіжні дослідження одностайно під-
тверджують позитивний вплив залучення дітей і 
молоді до навчання програмуванню на розвиток 
когнітивних, творчих і комунікативних навичок 
учнів. Проте у більшості робіт вказується на необ-
хідність удосконалення методичної бази, системи 
підготовки наставників і модернізації змісту нав-
чання відповідно до вимог сучасного цифрового 
суспільства. Це створює підґрунтя для подальших 
наукових пошуків у напрямі оновлення програм і 
методики навчання з основ програмування у систе-
мі позашкільної освіти України. 

Метою статті є всебічне обґрунтування сучас-
ного змісту навчання з основ програмування у 
гуртках інформаційно-технічного профілю поза-
шкільної освіти, шляхом аналізу наявної проблема-
тики та визначення концептуальних засад його 
оновлення, що сприятимуть ефективному форму-
ванню в учнів ключових і предметних компетент-
ностей у сфері інформаційних технологій. 

Виклад основного матеріалу. Сучасна система 
позашкільної освіти в Україні переживає етап 
активних змін, зумовлених потребами цифрового 
суспільства та новими освітніми пріоритетами. 
Науково-технічні гуртки, зокрема ті, що орієнтова-
ні на навчання з основ програмування, стають важ-
ливим інструментом формування цифрових компе-
тентностей, розвитку технічного мислення й креа-
тивності учнів. Проте, попри зростання інтересу до 
програмування серед дітей і підлітків, зміст та орга-
нізація навчання у таких гуртках часто залишають-
ся недостатньо актуальними, що створює низку 
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проблем педагогічного, методичного та організа-
ційного характеру. 

У наукових публікаціях підкреслюється, що 
якісне навчання програмуванню можливе лише за 
умов наявності продуманого змісту, належної ме-
тодичної бази, кваліфікованих педагогів і мате-
ріально-технічного забезпечення. Розглянемо основ-
ні проблеми, які впливають на ефективність нав-
чання програмуванню у системі науково-техніч-
ного напряму позашкільної освіти. 

Однією з головних проблем залишається суттє-
ва різниця у ресурсному забезпеченні між різними 
типами закладів – міськими та сільськими, кому-
нальними та приватними структурами. Наявність 
сучасного комп’ютерного обладнання, швидкісного 
інтернету, ліцензійного програмного забезпечення 
часто визначає рівень можливостей викладання. 

Багато гуртків зосереджені на навчанні базових 
команд або візуального кодування без достатньої 
уваги до розвитку алгоритмічного мислення та 
застосування знань у реальних життєвих чи техніч-
них задачах. У дослідженні діяльності Code Clubs 
вчені відзначають, що учні часто демонструють 
труднощі у розумінні змінних, циклів та логічних 
структур, оскільки зміст навчання обмежується ви-
конанням шаблонних завдань. Відсутність практич-
ної спрямованості призводить до зниження мотива-
ції учнів і поверхневого засвоєння матеріалу [5, 8]. 

Аналіз українських методичних розробок пока-
зує, що у більшості випадків відсутня чітка нав-
чальна траєкторія, яка б дозволяла послідовно пе-
реходити від блокового програмування (Scratch, 
Blockly) до об’єктно-орієнтованих мов програму-
вання (Python, C++, JavaScript). Як зазначає О. Ру-
дик, зміст навчання з основ програмування часто не 
враховує вікових особливостей дітей і не перед-
бачає розвитку проєктної діяльності. Через це учні 
не отримують цілісного бачення процесу прог-
рамування як інструменту для створення власних 
продуктів [3, 10]. 

Участь у гуртку потребує високої внутрішньої 
мотивації, проте без належної педагогічної під-
тримки та змісту, який стимулює інтерес, учні 
швидко втрачають зацікавлення. За даними дослі-
дження роботи гуртків з програмування, молодші 
школярі потребують ігрового формату, візуалізації 
та практичних результатів, тоді як старші – більш 
глибокого змісту й викликів. Відсутність диферен-
ційованого підходу робить програми одноманітни-
ми та менш ефективними [5, 1]. 

Ще однією суттєвою проблемою є відірваність 
змісту навчання програмуванню від інших галузей 
знань. Гуртки з програмування рідко інтегрують 
завдання з математики, фізики, інженерії чи мис-
тецтва, хоча саме міждисциплінарність підсилює 
практичну значущість знань. Досвід китайських 
шкіл показує, що учні краще засвоюють матеріал з 

програмування, коли працюють над комплексними 
проєктами, які мають практичну або соціальну 
цінність [8]. 

Отже, проблематика сучасного змісту навчання 
у гуртках з основ програмування охоплює як мате-
ріально-технічні, так і методичні аспекти. Вона ви-
являється у нестачі ресурсів, кваліфікованих кадрів, 
узгодженості програм і методичних підходів.  

Оновлення змісту навчання гуртків з основ 
програмування у системі інформаційно-технічного 
профілю позашкільної освіти має базуватися на 
чітко сформульованих концептуальних засадах, які 
враховують сучасні освітні виклики, технологічні 
можливості та потреби учнів. Формування таких 
засад дозволяє забезпечити системність, наукову 
обґрунтованість і цілісність змістового наповнення. 

Вважаємо, що відправною точкою для оновлен-
ня змісту гуртків з програмування має стати є між-
дисциплінарна інтеграція та реалізація освітніх зав-
дань, орієнтованих на вирішення реальних задач. 
Прикладом такого педагогічного підходу є STEM-
освіта, що визначає структуру занять за якою нав-
чальний зміст інтегрує знання з природничих наук, 
технологій, інженерії і математики та реалізується 
через автентичні контексти, міждисциплінарний 
зміст і практичну діяльність [7]. Досвід впро-
вадження програмування у зміст навчання курсів 
математики та технологій в Швеції дозволив 
виявити можливості, які програмування відкриває у 
процесі навчання, зокрема: гнучкість, креативність, 
візуалізація, інтерактивність, колаборація [6]. Інтег-
ративна педагогічна модель дозволить замінити 
ізольоване вивчення основних понять з програму-
вання, засвоєння технічних та технологічних нави-
чок з написання комп’ютерних програм на систем-
ну діяльність із створення, дослідження і застосу-
вання ефективних рішень у програмуванні. 

Ще одним із важливих принципів є поступовий 
розвиток компетентностей на заняттях гуртка – від 
базового опанування алгоритмічним мисленням до 
проєктування складних прикладних програм. У 
контексті програмування це означає, що учні спо-
чатку мають опанувати базовий візуальний інстру-
ментарій (наприклад, середовища типу Scratch). 
Далі опанувати Blockly: Code, що дає змогу спочат-
ку створити програму за допомогою блоків, а потім 
переглянути вигляд цієї програми на мовах програ-
мування JavaScript або Python. Проміжним інстру-
ментом може стати робота з MIT App Inventor, що 
дозволяє розробляти проєкти для мобільних теле-
фонів на базі Android, включаючи блокове проєкту-
вання інтерфейсу користувача і безпосереднє прог-
рамування елементів програми. В результаті учні 
плавно переходять до текстових мов програму-
вання через вирішення реальних задач, і врешті 
готові розробляти власні проєкти з дослідницькою 
чи інженерною складовою [1, 55]. 
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Особливе місце у змісті гурткової роботи нале-
жить застосуванню сучасних педагогічних техно-
логій та інструментів, що включають використання 
хмарних платформ, онлайнових середовищ прог-
рамування, середовищ для командної роботи, циф-
рових засобів для зворотного зв’язку та аналітики. 
Тобто зміст навчання має у гуртках має передбача-
ти не лише вивчення окремих тем з програмування, 
а забезпечувати активну навчальну діяльність із 
інструментами, що будуть стимулювати дослід-
ницьку активність, командну творчу роботу та 
удосконалювати навички роботи з сучасними циф-
ровими платформами. Інтегровані у зміст гуртків 
освітні цифрові ресурси, такі як Code.org, 
Microsoft MakeCode, CodeMonkey, CoSpaces Edu, 
забезпечують поєднання технічних і творчих аспек-
тів програмування, дозволяють створювати автор-
ські продукти, комп’ютерні ігри чи програмувати 
роботів. Це сприяє розвитку у вихованців креатив-
ності, здатності до генерування нових ідей і пошуку 
нестандартних рішень. 

Аналіз програм з позашкільної освіти за інфор-
маційно-технічним профілем дозволив зробити 
висновок, що в їх основі покладена компетентнісна 
модель реалізації поставлених освітніх цілей, 
включаючи розвиток пізнавальної, практичної, 
творчої та соціальної компетентностей. У кожній з 
програм визначені власні завдання, проте в біль-
шості випадків вони включають: оволодіння основ-
ними поняттями з основ програмування, засвоєння 
знань та уявлень про особливості мови програму-
вання; формування техніко-технологічних умінь та 
навичок програмування, впевненого користування 
комп’ютером, онлайн ресурсами, навичок пошуку, 
обробки і зберігання інформації, розкладання склад-
них задач на елементарні операції, користування 
бібліотеками; набуття досвіду власної творчої 
діяльності з інформаційних технологій, розвиток 
конструкторських, винахідницьких, творчих здіб-
ностей, системного, просторового і логічного мис-
лення, стійкого інтересу до науково-технічної твор-
чості; розвиток трудової культури, формування 
позитивних особистісних рис, ціннісного ставлення 
до себе та інших, вміння працювати у колективі [2]. 
Як бачимо, спостерігається обмежена увага щодо 
формування в учнів алгоритмічного мислення, мо-
делювання, тестування й аналізу, тобто підготовки 
до подальшої навчальної і професійної діяльності в 
сфері програмування. Також недостатня увага від-
водиться розвитку “м’яких навичок”, зокрема 
бракує акценту на комунікації, лідерстві, емоцій-
ному інтелекті, здатності до саморефлексії. 

У змісті гурткової роботи з програмування має 
обов’язково бути закладено час і ресурси для забез-
печення рефлексії, самооцінювання та розвитку 
дослідницько-творчої активності учнів. Зміст нав-
чання у гуртку має включати компоненти само-

стійного проєктування, доведення до результату, 
обговорення слабких місць і вдосконалення. Тобто, 
зміст програми гуртка має бути структурований із 
врахуванням послідовних циклів: “планування ‒ 
реалізація ‒ оцінювання ‒ вдосконалення”. 

На основі аналітичного огляду педагогічної тео-
рії та практики встановлено, що концептуальні 
засади оновлення змісту навчання у гуртках з основ 
програмування мають включати: інтеграцію змісту 
програмування в міждисциплінарному форматі, 
поступовий розвиток компетентностей, викорис-
тання сучасних освітніх технологій, орієнтацію на 
цифрові та алгоритмічні навички, а також акцент на 
дослідницькій активності учнів. Врахування цих 
засад створює методичну базу для формування 
нового, актуального змісту гурткових програм з 
програмування, що відповідає викликам сучасної 
освіти. 

Оновлення змісту навчання у гуртках з основ 
програмування має на меті не лише підвищення 
рівня технічної підготовки учнів, а й формування 
широкого спектра ключових компетентностей, необ-
хідних у сучасному суспільстві. Зміни у методич-
них підходах, структурах програм і формах діяль-
ності очікувано забезпечать перехід від засвоєння 
теоретичних знань до їх практичного застосування 
в умовах реальних або змодельованих проєктів. 
Оновлений зміст гурткової роботи сприятиме за-
своєнню основ алгоритмізації, логічного мислення, 
навичок роботи з цифровими інструментами й 
середовищами програмування. Учні зможуть орієн-
туватися у структурі програмного коду, розуміти 
принципи роботи апаратних систем, користуватися 
онлайн-сервісами для розробки та тестування прог-
рам. Одним із головних результатів модернізації 
має стати здатність учнів застосовувати програ-
мування як інструмент для дослідження, моделю-
вання й вирішення практичних завдань. Впрова-
дження у зміст гурткової роботи проєктно-дос-
лідницького підходу стимулює розвиток ініціатив-
ності, вміння планувати діяльність, формулювати 
гіпотези, аналізувати результати. 

Крім того, трансформація підходів до визначен-
ня змісту навчання у гуртках з основ програмуван-
ня повинна створювати умови для усвідомленого 
вибору учнями в майбутньому професійних напря-
мів у сферах інформаційних технологій, інженерії 
чи робототехніки. Діяльнісний характер занять у 
гуртку підвищуватиме зацікавленість учнів та 
сприятиме тривалішому утриманню уваги й фор-
муванню стійкої мотивації до самоосвіти. 

Висновки. Проведене дослідження засвідчило, 
що оновлення змісту навчання у гуртках з основ 
програмування в системі позашкільної освіти є 
необхідною умовою підготовки учнів до життя і 
діяльності в сучасних умовах. Програмування сьо-
годні виступає не лише як спеціалізована технічна 
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навичка, а як засіб, що формує вміння логічно мис-
лити, вирішувати проблеми, працювати в команді 
та створювати інноваційні продукти. 

Аналіз сучасних наукових і методичних джерел 
показав, що головними напрямами модернізації 
змісту навчання є: інтеграція міжпредметних зв’яз-
ків, застосування проєктно-дослідницьких методів, 
впровадження сучасних цифрових технологій та 
забезпечення індивідуалізації освітнього процесу. 
Такий підхід сприяє формуванню цілісної системи 
розвитку технічної творчості та цифрової грамот-
ності учнів. 

Оновлений зміст навчання у гуртках з програ-
мування повинен не лише забезпечувати підви-
щення якості знань, а й розвиток критичного, алго-
ритмічного та інноваційного мислення учнів, фор-
мувати уміння застосовувати знання з програму-
вання для вирішення практичних і дослідницьких 
завдань. Важливою складовою є мотиваційний 
ефект від використання інтерактивних середовищ, 
гейміфікації та робототехніки, які створюють умо-
ви для зацікавлення та професійного самовизна-
чення дітей і молоді. 

Отже, сучасна система гурткової роботи у сфері 
програмування має стати платформою для форму-
вання компетентної, творчої та технологічно гра-
мотної особистості, здатної до саморозвитку і по-
дальшої професійної реалізації в умовах інформа-
ційного суспільства. 

Перспективи подальших досліджень вбачають-
ся у розробленні методики розвитку алгоритмічно-
го мислення учнів у гуртках програмування, а 
також обґрунтуванні моделей організації освітньо-
го процесу в гуртках з основ програмування у зак-
ладах позашкільної освіти із використанням інно-
ваційних технологій. 

 
ЛІТЕРАТУРА  
1. Власій О., Яремій І. Проблема послідовності вив-

чення програмування. Молодь і ринок. 2021. №10 (196). 
С. 52–57.  

2. Навчальні програми з позашкільної освіти. Науко-
во-технічний напрям / за ред. Г. Шкури, Т. Биковського. 
Київ: УДЦПО, 2019. В. 5. 219 с.  

3. Рудик О. Проблеми навчання програмування здо-
бувачів освіти закладів загальної середньої освіти та вирі-
шення їх за допомогою відкритого освітнього ресурсу. 
Освітологічний дискурс. 2024. №4(47). С. 6–17. URL: 
https://od.kubg.edu.ua/index.php/journal/article/view/1125/93
5 (дата звернення: 08.11.2025).  

4. Шевченко О.А. Методика навчання учнів у гуртках 
початкового технічного профілю закладів позашкільної осві-
ти: дис. …д-ра філос. у галузі пед. наук. Український дер-
жавний університет імені М. Драгоманова. Київ, 2023. 233 с.  

5. Aivaloglou E., Hermans F. How is programming taught 
in code clubs? Exploring the experiences and gender percep-
tions of code club teachers. URL: https://aivaloglou.org/wp-
content/uploads/2019/09/codeclubs.pdf?utm_source=chatgpt.
com (дата звернення: 07.11.2025).  

6. Humble, N. A conceptual model of what programming 
affords secondary school courses in mathematics and techno-
logy. Educ Inf Technol, 2023. 28, 10183–10208. DOI: https:// 
doi.org/10.1007/s10639-023-11577-z.  

7. Kelley Todd R., Knowles J. Geoff A conceptual frame-
work for integrated STEM education. International Journal of 
STEM Education. 2016. № 3(11). URL: https://stemeducation 
journal.springeropen.com/articles/10.1186/s40594-016-0046-
z?utm_source=chatgpt.com (дата звернення: 07.11.2025).  

8. Li Z. Research on the Application of Programming in 
High School Teaching. Lecture Notes in Education Psycholo-
gy and Public Media. 2023. DOI: https://doi.org/10.54254/ 
2753-7048/19/20231428. 

9. Moreno-León J., Robles, G. Scratch as a tool for deve-
loping computational thinking: A systematic review (2015–
2023). Computers & Education. 2024. № 205. pp. 150–156. 
URL: https://www.researchgate.net/publication/302909013_ 
Code_to_learn_with_Scratch_A_systematic_literature_review 
(дата звернення: 08.11.2025).  

10. Straw S., Bamford S., Styles B. Randomised Cont-
rolled Trial and Process Evaluation of Code Clubs. Slough: 
National Foundation for Educational Research (NFER). 2017. 
108 p. URL: https://www.nfer.ac.uk/media/jtyds5xm/randomi 
sed_controlled_trial_and_process_evaluation_of_code_clubs.
pdf (дата звернення: 07.11.2025).  

11. World Economic Forum. The Future of Jobs Report 
2025. Geneva: WEF. URL: https://reports.weforum.org/docs/ 
WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf (дата звернення: 
05.11.2025). 

 
REFERENCES  
1. Vlasii, O. & Yaremii, I. (2021). Problema poslidovnosti 

vyvchennia prohramuvannia [The problem of learning prog-
ramming in sequence]. Youth & market. No. 10 (196), pp. 52–
57. [in Ukrainian].  

2. Navchalni prohramy z pozashkilnoi osvity. Naukovo-
tekhnichnyi napriam (2019). [Educational programs in extra-
curricular education. Scientific and technical direction]. Кyiv, 
219 p. [in Ukrainian].  

3. Rudyk, O. (2024) Problemy navchannia prohramuvannia 
zdobuvachiv osvity zakladiv zahalnoi serednoi osvity ta vy-
rishennia yikh za dopomohoiu vidkrytoho osvitnoho resursu 
[Problems of teaching programming to students of secondary 
education institutions and solving them using an open educa-
tional resource]. Educational discourse. No. 4 (47). pp. 6–17. 
Available at: https://od.kubg.edu.ua/index.php/journal/article/ 
view/1125/935 (Accessed 08 Nov. 2025). [in Ukrainian].  

4. Shevchenko, O.A. (2023) Metodyka navchannia uchniv 
u hurtkakh pochatkovoho tekhnichnoho profiliu zakladiv po-
zashkilnoi osvity [Methodology of teaching students in clubs 
of the initial technical profile of after-school education 
institutions]. Phd’s thesis. Mykhailo Dragomanov Ukrainian 
State University. Кyiv, 233 p. [in Ukrainian].  

5. Aivaloglou, E., Hermans, F. How is programming taught 
in code clubs? Exploring the experiences and gender percep-
tions of code club teachers. Available at: https://aivaloglou. 
org/wp-content/uploads/2019/09/codeclubs.pdf?utm_source= 
chatgpt.com (Accessed 08 Nov. 2025). [in English].  

6. Humble, N. (2023). A conceptual model of what prog-
ramming affords secondary school courses in mathematics 
and technology. Educ Inf Technol. No. 28, pp. 10183–10208. 
DOI: https://doi.org/10.1007/s10639-023-11577-z. [in 
English].  



 
ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ В НАВЧАЛЬНІ ПРОГРАМИ 

ЮРИДИЧНИХ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

© Н. Спасібухов, 2025   Молодь і ринок № 12 (244), 2025 
 

171

7. Kelley, Todd R. & Knowles, J. (2016). Geoff A con-
ceptual framework for integrated STEM education. Interna-
tional Journal of STEM Education. No. 3(11). Available at: 
https://stemeducationjournal.springeropen.com/articles/10.118
6/s40594-016-0046-z?utm_source=chatgpt.com (Accessed 07 
Nov. 2025). [in English].   

8. Li, Z. (2023) Research on the Application of Program-
ming in High School Teaching. Lecture Notes in Education 
Psychology and Public Media. DOI: https://doi.org/10.54254/ 
2753-7048/19/20231428. [in English].   

9. Moreno-León, J., & Robles, G. (2024). Scratch as a 
tool for developing computational thinking: A systematic 
review (2015–2023). Computers & Education. No. 205, pp. 150–
156. Available at: https://www.researchgate.net/publication/3 

02909013_Code_to_learn_with_Scratch_A_systematic_literat
ure_review (Accessed 08 Nov. 2025). [in English].   

10. Straw, S., Bamford, S. & Styles, B. (2017). Rando-
mised Controlled Trial and Process Evaluation of Code Clubs. 
Slough: National Foundation for Educational Research 
(NFER). Available at: https://www.nfer.ac.uk/media/jtyds5x 
m/randomised_controlled_trial_and_process_evaluation_of_c
ode_clubs.pdf (Accessed 07 Nov. 2025). [in English].    

11. World Economic Forum (2025). The Future of Jobs 
Report 2025. Geneva: WEF. Available at: https://reports.wefo 
rum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf (Acces-
sed 05 Nov. 2025). [in English].   

 
Стаття надійшла до редакції 25.11.2025 

 

 
УДК 004.8:378.147 
DOI: https://doi.org/10.24919/2308-4634.2025.345279 
 

Нікіта Спасібухов, аспірант  
кафедри психології та педагогіки,  

Інститут лінгвістики та психології Київського міжнародного університету 
ОRCID: https://orcid.org/0009-0004-2354-8877  

 
ПЕРСПЕКТИВИ ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ШТУЧНОГО ІНТЕЛЕКТУ 

 В НАВЧАЛЬНІ ПРОГРАМИ ЮРИДИЧНИХ ЗАКЛАДІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 
У статті проаналізовано тенденції цифрової трансформації юридичної освіти та обґрунтовано необхідність 

системної інтеграції технологій штучного інтелекту в навчальні програми юридичних закладів вищої освіти в 
контексті спеціальності “Професійна освіта”.  

Розкрито нормативно-правові засади використання ШІ в українській та міжнародній освітній політиці, 
окреслено змістові компоненти AI-компетентності майбутнього юриста й викладача правничих дисциплін. 

Описано можливості застосування ШІ як дидактичного інструменту – для моделювання правових ситуацій, 
аналізу згенерованих текстів, організації персоналізованого навчання, проведення симуляцій та віртуальних судових 
процесів.  

Визначено організаційні й кадрові умови впровадження ШІ в юридичних ЗВО, а також ключові етико-правові 
ризики, пов’язані з алгоритмічними системами у сфері правосуддя й освіти. Запропоновано орієнтири для 
модернізації освітніх програм і напрями подальших досліджень. 

Ключові слова: штучний інтелект; юридична освіта; професійна освіта; цифрова трансформація; LegalTech; 
етичні ризики; AI-компетентність. 
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PROSPECTS FOR IMPLEMENTING ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES  

IN THE CURRICULA OF HIGHER LEGAL EDUCATION INSTITUTIONS 
The article explores the prospects for integrating artificial intelligence technologies into the curricula of higher legal 

education institutions in Ukraine, with a particular focus on the “Professional Education” speciality. The author clarifies how 
AI is transforming the content, forms, and tools of legal education and argues that the traditional competence model of a law 
graduate must be complemented by AI-related skills: the ability to work with intelligent systems, understand their algorithmic 
limitations, and assess potential risks to human rights. The paper analyses national and international policy documents on AI in 
education and law, outlines the emerging research field at the intersection of AI and legal education, and summarises 
conceptual approaches to AI-supported teaching and learning. 

Special attention is paid to the substantive dimension of curriculum renewal: the inclusion of topics related to digital law, 
LegalTech, data protection, and algorithmic decision-making, as well as the development of AI competence in future law 
teachers. The didactic potential of AI is characterised through examples of its use for modelling legal cases, generating and 
critically assessing legal texts, organising personalised learning trajectories, and conducting simulations and virtual moot 
courts. 
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The article also identifies organisational and staffing conditions for successful implementation of AI in law schools, 
highlights ethical and legal challenges (academic integrity, discrimination, transparency, and accountability of algorithms), and 
formulates guidelines for modernising study programmes. Directions for further empirical research on the effectiveness of AI-
enhanced legal education are proposed. 

Keywords: artificial intelligence; legal education; professional education; digital transformation; LegalTech; ethical risks; 
AI competence. 

 
остановка проблеми. Сучасна юри-
дична освіта розвивається в умовах 
глибокої цифрової трансформації, коли 

ключові професійні функції юриста дедалі частіше 
пов’язані з обробкою великих масивів даних, авто-
матизованим аналізом судової практики та вико-
ристанням інтелектуальних інформаційних систем. 

Штучний інтелект не лише змінює інструменти, 
якими користується юрист, – він трансформує саму 
логіку правозастосування, структуру ринку юри-
дичних послуг та очікування суспільства від прав-
ничої професії. Це ставить перед закладами вищої 
юридичної освіти завдання переосмислити зміст і 
організацію навчального процесу. 

Йдеться не про механічне додавання до нав-
чальних планів однієї – двох дисциплін про цифрові 
технології. Мова про системне оновлення компе-
тентнісної моделі випускника: поряд із класичними 
знаннями в галузі матеріального й процесуального 
права мають з’явитися здатність працювати із сис-
темами ШІ, розуміти їхні алгоритмічні обмеження, 
оцінювати ризики для прав людини. 

Специфіка спеціальності “Професійна освіта” 
посилює цю проблему. Майбутній викладач прав-
ничих дисциплін має не лише сам орієнтуватися в 
інструментах ШІ, а й навчити студентів працювати 
з ними відповідально та критично. Таким чином, 
ШІ стає одночасно об’єктом вивчення, дидактич-
ним інструментом і контекстом професійної діяль-
ності педагога. 

Разом із тим, інтелектуальні технології у сфері 
освіти й права не позбавлені ризиків. Українські 
дослідження підкреслюють, що використання ШІ 
без достатнього педагогічного й правового супро-
воду може призводити до зниження якості нав-
чальної діяльності, послаблення ролі критичного 
мислення, формального ставлення до академічної 
доброчесності [1, 25–29]. 

У контексті юридичної освіти будь-які експе-
рименти з автоматизацією особливо чутливі, адже 
йдеться про підготовку фахівців, які в майбутньому 
ухвалюватимуть рішення, що безпосередньо впли-
вають на права, свободи та безпеку громадян. Це 
вимагає від закладів вищої освіти максимально 
виваженого підходу до інтеграції ШІ в освітні прог-
рами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Світовий науковий дискурс засвідчує, що перетин 
штучного інтелекту та юридичної освіти поступово 
перетворюється на самостійний напрям досліджень. 

Бібліометричний аналіз D. M. Diep та H. P. Thanh 
показує стабільне зростання кількості публікацій, 
присвячених цій тематиці, починаючи з кінця 2010-х 
років, а також виокремлює основні кластери – від 
цифрової трансформації юридичних шкіл до етич-
них проблем алгоритмізації правосуддя [9, 13–18]. 

У роботах D. Goswami акцент робиться на тому, 
що ШІ стає чинником зміни парадигми юридичної 
освіти: від передачі готових знань – до формування 
здатності працювати в динамічному технологіч-
ному середовищі, де алгоритмічні інструменти до-
повнюють, але не замінюють юридичне мислення 
людини [10]. 

Європейські університети вже створюють інсти-
туційні платформи для вивчення ШІ у правничому 
контексті. Дослідницький напрям AI in Legal Edu-
cation при Університеті Вестмінстера поєднує роз-
роблення навчальних курсів, дослідження та про-
фесійний розвиток викладачів, демонструючи мо-
дель комплексного впровадження ШІ в юридичну 
освіту [11]. 

Міжнародні організації, зокрема OECD, підкрес-
люють, що використання ШІ в освіті має ґрун-
туватися на принципах довіри, прозорості, поваги 
до прав людини й недискримінації. У доповіді 
“Trustworthy AI in Education” наголошується на 
необхідності поєднувати потенціал персоналізації 
навчання з гарантіями захисту даних та збереження 
ролі вчителя як центральної фігури освітнього 
процесу [12, 5–8]. 

В українському науковому полі питання ШІ в 
освіті опрацьовується насамперед у загальнопеда-
гогічному вимірі. Н. Альошина аналізує потенційні 
переваги та ризики впровадження інтелектуальних 
технологій в освіті, акцентуючи на необхідності 
розвитку цифрової компетентності педагогів, фор-
муванні культури відповідального користування 
алгоритмічними сервісами та забезпеченні акаде-
мічної доброчесності [1]. 

І. Бабенко розробляє модель інтеграції цифро-
вих технологій у професійну юридичну освіту, в 
якій цифрові інструменти виступають не додатком 
до традиційної підготовки, а невід’ємною складо-
вою формування фахових компетентностей – від 
роботи з електронними правовими базами до імі-
тації судових процесів [3, 51–59]. 

М. Головань досліджує виклики, пов’язані з 
трансформацією правничої професії під впливом 
ШІ та LegalTech, і наголошує, що майбутній прав-
ник має бути здатним працювати у взаємодії з інте-
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лектуальними системами, зберігаючи при цьому 
автономність професійного судження й відпові-
дальність за прийняте рішення [4]. 

У сфері правового регулювання С. Артюх ана-
лізує правові аспекти використання ШІ в україн-
ській вищій юридичній освіті, звертаючи увагу на 
необхідність суміщення національного законодавст-
ва з європейськими підходами до захисту персо-
нальних даних, етичних стандартів та відповідаль-
ності за результати використання алгоритмів [2]. 

Додатковим джерелом даних про реальний стан 
використання ШІ в українській освіті є аналітичні 
огляди Офісу освітнього омбудсмена України, де 
фіксуються як позитивні практики застосування 
інтелектуальних сервісів, так і типові проблеми – 
залежність від готових відповідей, нерозуміння 
обмежень моделей, небезпека підміни навчальної 
діяльності автоматизованим копіюванням [7]. 

У правозахисному дискурсі важливим є аналіз 
ризиків застосування ШІ у сфері правосуддя. 
Українська Гельсінська спілка з прав людини звер-
тає увагу на загрозу непрозорості алгоритмічних 
рішень, можливість відтворення дискримінаційних 
практик та неприпустимість повної заміни судді 
технічними системами, що має безпосередній вплив 
і на зміст юридичної освіти [8]. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
практико орієнтований аналіз перспектив впрова-
дження технологій штучного інтелекту в навчальні 
програми юридичних закладів вищої освіти Украї-
ни в контексті спеціальності “Професійна освіта”. 

Для досягнення мети передбачається:  
– з’ясувати нормативно-правові, наукові та 

організаційні передумови використання ШІ у юри-
дичній освіті;  

– окреслити можливі моделі змістової й мето-
дичної інтеграції ШІ в освітні програми юридичних 
ЗВО;  

– визначити ключові ризики й етико-правові 
обмеження застосування ШІ у підготовці юристів і 
викладачів правничих дисциплін;  

– запропонувати базові орієнтири для модерні-
зації навчальних планів у площині професійної 
освіти. 

Виклад основного матеріалу. На рівні держав-
ної політики розвиток штучного інтелекту в Украї-
ні визначений як один із стратегічних пріоритетів. 
Концепція розвитку ШІ до 2030 року фіксує освіту 
серед ключових сфер застосування інтелектуальних 
технологій і вказує на необхідність формування в 
громадян компетентностей, пов’язаних із відпові-
дальним використанням ШІ [6]. 

Для юридичної освіти це означає, що питання 
ШІ мають розглядатися не як факультативне до-
повнення, а як елемент реалізації загальнонаціо-
нальної стратегії цифрової трансформації, який 
потребує відображення в освітніх стандартах, 

навчальних планах і локальних нормативних актах 
закладів вищої освіти. 

Важливим кроком у напрямі практичної регла-
ментації використання ШІ в освіті стали проєктні 
рекомендації МОН і Мінцифри щодо застосування 
інтелектуальних інструментів у школах. У докумен-
ті, попри орієнтацію на загальну середню освіту, 
вперше системно окреслено принципи безпечного, 
етичного й педагогічно виваженого використання 
ШІ, визначено допустимі й небажані практики [5]. 

Логіка цих рекомендацій може бути адаптована 
для юридичної вищої освіти. Зокрема, йдеться про 
потребу: формулювати прозорі правила викорис-
тання ШІ студентами та викладачами, визначати 
рамки академічної доброчесності в умовах доступ-
ності генеративних моделей, фіксувати вимоги до 
захисту персональних даних і конфіденційної інфор-
мації при роботі з інтелектуальними сервісами. 

У сфері права важливим орієнтиром стають 
також міжнародні документи, пов’язані з регулю-
ванням ШІ – європейський законодавчий підхід до 
“високоризикових” систем, вимоги до прозорості 
алгоритмів та захисту даних. Освоєння цих підхо-
дів має входити до змісту курсів з інформаційного 
права, прав людини, європейського права, профе-
сійної етики юриста [2]. 

Водночас слід враховувати, що нормативне 
поле ще перебуває в стані формування. Це, з одного 
боку, створює невизначеність для закладів освіти, а 
з іншого – відкриває можливість для університетів 
бути проактивними: напрацьовувати власні регла-
менти, політики й моделі роботи з ШІ, які згодом 
можуть стати основою для ширших стандартів. 

Таким чином, нормативно-правові засади інтег-
рації ШІ в юридичну освіту слід розглядати як 
динамічну систему, де поєднуються загальнона-
ціональні стратегічні документи, міжнародні акти й 
локальні політики закладів вищої освіти. 

Інтеграція ШІ в навчальні програми юридичних 
ЗВО насамперед потребує змістового переосмис-
лення підготовки юристів. Необхідно визначити, 
які знання про ШІ мають бути базовими для кож-
ного випускника, а які – поглибленими й адресу-
ватися окремим траєкторіям (наприклад, “цифрове 
право”, “LegalTech”). 

На нашу думку, ядро змістової інтеграції має 
включати: розуміння основ роботи алгоритмічних 
систем, базові уявлення про машинне навчання, 
знання про правові режими даних і відповідаль-
ність за використання автоматизованих рішень, 
орієнтацію в етичних дилемах, пов’язаних із ШІ. 

Частина цих елементів може бути вбудована в 
дисципліни загальнотеоретичного циклу – теорію 
держави і права, філософію права, правознавство, 
де ШІ розглядається як сучасний чинник трансфор-
мації правового регулювання й соціальних відно-
син. Інші аспекти – у галузеві дисципліни (кримі-
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нальне, цивільне, адміністративне право), через 
аналіз кейсів, пов’язаних із використанням інтелек-
туальних систем у правозастосуванні. 

Модель інтеграції цифрових технологій, запро-
понована І. Бабенком, демонструє, як можна по-
етапно ускладнювати зміст завдань – від базового 
опрацювання електронних правових баз до роботи 
з комплексними цифровими кейсами [3, 56–60]. Цю 
логіку доцільно застосувати і для впровадження ШІ, 
розпочинаючи з елементарного знайомства з інстру-
ментами та поступово переходячи до їх вико-
ристання в аналітичних і дослідницьких завданнях. 

Важливо, щоб оновлення змісту не перетво-
рилося на перенасичення програм фрагментарними 
“модними” темами. Інформація про ШІ має бути 
структурована, логічно пов’язана з професійними 
компетентностями юриста й підтримувати розви-
ток здатності до критичного аналізу, а не просто 
накопичення фактів про технології. 

Окремого осмислення потребує співвідношення 
між “традиційним” і “цифровим” змістом юри-
дичної освіти. Не можна просто витіснити класичні 
дисципліни на користь технологічних; радше 
йдеться про їх взаємопроникнення, коли основи 
юридичної догматики, теорії права, судової аргу-
ментації вивчаються з урахуванням нового техно-
логічного контексту. 

Для спеціальності “Професійна освіта” цей зміс-
товий вимір доповнюється необхідністю включен-
ня до програм курсів, присвячених методиці викла-
дання тем, пов’язаних із ШІ. Майбутній викладач 
має отримати не лише знання про технології, а й ди-
дактичні сценарії їхнього використання в аудиторії. 

З методичної точки зору ШІ відкриває низку 
можливостей для урізноманітнення навчальної 
діяльності студентів-юристів. 

По-перше, інтелектуальні системи можуть вис-
тупати інструментом моделювання правових си-
туацій. Викладач може запропонувати студентам 
кейс, частково згенерований ШІ, і запропонувати 
побудувати юридичну позицію, критикуючи або 
коригуючи запропоновані алгоритмом рішення. 

По-друге, ШІ може використовуватися як дже-
рело варіативних прикладів. Наприклад, генера-
тивна модель створює кілька версій договору або 
позовної заяви, а студенти аналізують їх на предмет 
відповідності законодавству, виявляють помилки, 
суперечності, логічні прогалини. 

По-третє, ШІ здатен підтримувати елементи 
персоналізації навчання – пропонувати додаткові 
пояснення, приклади, тести з тем, які викликають 
труднощі, або допомагати структурувати матеріал 
до іспиту. Водночас роль викладача полягає в тому, 
щоб задати рамки й критерії якості для такої 
роботи. 

Міжнародний досвід демонструє, що ефектив-
ність використання ШІ в освіті істотно зростає, 

коли його інтегрують у студент-центричні, активні 
форми навчання – проблемно орієнтовані завдання, 
клінічні курси, рольові ігри, симуляції [9; 10]. 

У юридичній освіті особливо перспективними 
видаються віртуальні судові процеси й онлайн-
клініки, де частину ролей або сценарних ліній фор-
мує ШІ, а студенти мають адаптувати стратегію 
захисту й аргументацію до динамічної, неперед-
бачуваної ситуації. Це сприяє не стільки засвоєнню 
“готових” знань, скільки розвитку гнучкого право-
вого мислення. 

Водночас використання ШІ в ролі “помічника” 
у навчанні потребує чітких обмежень. Досвід, за-
фіксований в аналітиці Офісу освітнього омбудсме-
на, показує, що учні й студенти нерідко сприй-
мають ШІ як спосіб уникнути самостійної роботи – 
підмінюють власні реферати або розв’язання задач 
результатами генеративних моделей [7]. У правни-
чій освіті такий підхід є особливо небезпечним, 
адже руйнує навички аргументації. 

Тому методична роль викладача полягає в тому, 
щоб перетворити ШІ з “машини відповідей” на 
“машину запитань”, яка провокує студента думати, 
порівнювати, оцінювати, спростовувати. Це мож-
ливо лише за умови ретельно спроєктованих зав-
дань, де результат роботи ШІ – лише відправна 
точка для подальшої аналітики. 

Інтеграція технологій ШІ в навчальні програми 
неможлива без відповідних організаційних змін у 
юридичних закладах вищої освіти. 

Передусім університет має визначити, які саме 
компетентності, пов’язані із ШІ, вважаються обо-
в’язковими для всіх здобувачів, а які – для окремих 
освітніх траєкторій. Це рішення має бути закріп-
лене в освітніх програмах і навчальних планах. 

Далі постає завдання забезпечення матеріально-
технічної бази. Для ефективного використання ШІ 
студенти й викладачі мають мати доступ до су-
часних пристроїв, ліцензійних програмних продук-
тів, стабільного інтернет-з’єднання. В іншому разі 
інновації ризикують перетворитися на декларацію, 
що поглиблює освітню нерівність. 

Особливої уваги потребує підготовка виклада-
чів. Більшість із них формувалися в умовах 
доцифрової або ранньоцифрової освіти й можуть 
відчувати скепсис або невпевненість щодо викорис-
тання ШІ. Тому система підвищення кваліфікації 
має включати не лише технічні тренінги з роботи з 
інструментами ШІ, а й методичні семінари, де обго-
ворюються моделі, сценарії та ризики їх включення 
в навчання [1; 3]. 

Корисним орієнтиром може бути досвід універ-
ситетів, які створюють спеціальні центри з питань 
ШІ та юридичної освіти – як, наприклад, при Уні-
верситеті Вестмінстера [11]. Подібні структури в 
українських ЗВО могли б координувати розроб-
лення міждисциплінарних курсів, проводити пілот-
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ні проєкти, підтримувати викладачів, які впрова-
джують ШІ у свої дисципліни. 

Організаційні зміни також передбачають роз-
роблення внутрішніх політик щодо використання 
ШІ – у тому числі регламентів для студентів, по-
рядку декларування використання ШІ в письмових 
роботах, процедур реагування на порушення акаде-
мічної доброчесності, правил обробки й захисту 
даних при роботі з інтелектуальними сервісами. 

Юридична освіта за своєю природою зосере-
джена на цінностях права – справедливості, прав 
людини, верховенства права. Використання ШІ в 
такому контексті не може бути нейтральним тех-
нічним рішенням; воно завжди має етичний і пра-
возахисний вимір. 

Матеріали Української Гельсінської спілки з 
прав людини нагадують, що алгоритмічні системи 
у сфері правосуддя можуть відтворювати упере-
дження, посилювати нерівність і знижувати прозо-
рість рішень, якщо їх застосовувати без належного 
контролю та пояснюваності [8]. Для юридичної 
освіти це означає необхідність включення до нав-
чальних курсів кейсів, де ШІ демонструє формаль-
но коректні, але етично або правозахисно проб-
лемні результати. 

OECD пропонує концепт “довірливого ШІ” – 
тобто такого, що розроблений і використовується з 
урахуванням принципів прозорості, підзвітності, 
справедливості й поваги до людської гідності [12]. 
У підготовці юристів ці принципи мають перехо-
дити з абстрактних гасел у практичні критерії 
оцінки конкретних систем і сервісів. 

Окремий блок етичних питань стосується ака-
демічної доброчесності. Генеративні моделі суттєво 
ускладнюють розмежування між самостійною ро-
ботою студента та автоматично згенерованим 
текстом або кодом. У цьому контексті університети 
мають не лише запроваджувати технічні інстру-
менти виявлення недоброчесних практик, а й фор-
мувати у здобувачів розуміння, що відповідальність 
за зміст роботи несе людина, навіть якщо вона 
використовує допоміжні алгоритмічні засоби [1]. 

Важливо, щоб у юридичній освіті обговорю-
валися не лише ризики неправомірного викорис-
тання ШІ студентами, а й проблеми потенційної 
зловживальної практики на рівні держави чи біз-
несу. Студенти мають усвідомлювати, що майбут-
ній юрист покликаний не лише застосовувати тех-
нології, а й ставити їм правові та етичні межі. 

Спеціальність “Професійна освіта” у сфері пра-
ва має подвійну спрямованість – готує як юристів, 
так і педагогів, здатних організовувати професійне 
навчання інших. Це суттєво впливає на те, як саме 
слід інтегрувати ШІ в навчальні програми. 

Майбутній викладач правничих дисциплін по-
винен на рівні власних компетентностей демонст-
рувати зразок відповідального та рефлексивного 

використання ШІ. Це означає, що під час навчання 
він має отримати досвід проєктування занять, у 
яких ШІ виступає інструментом аналізу, джерелом 
кейсів, засобом зворотного зв’язку, але не замінює 
живу міжособистісну взаємодію в аудиторії. 

Підготовка такого викладача передбачає вклю-
чення до освітньої програми спеціальних модулів з 
цифрової педагогіки, методики використання ШІ в 
професійному навчанні та цифрової етики. Вони 
мають базуватися як на загальних педагогічних 
засадах, так і на галузевих особливостях юридичної 
освіти. 

Досвід міжнародних досліджень показує, що 
успішне впровадження ШІ в юридичну освіту мож-
ливе тоді, коли педагоги не лише володіють 
інструментами, а й розуміють загальну картину 
трансформації правничої професії – зокрема зміни 
у вимогах до цифрових компетентностей, появу 
нових ролей і форматів правничої роботи. 

Для українських юридичних ЗВО перспектив-
ним напрямом є створення пілотних освітніх прог-
рам або спеціалізацій, де ШІ виступає наскрізною 
темою – від теоретичних курсів до педагогічної 
практики. Саме в таких програмах можна від-
працювати моделі змістової, методичної й органі-
заційної інтеграції, які згодом можуть бути поши-
рені й на інші освітні траєкторії. 

Висновки. Штучний інтелект сьогодні перестає 
бути периферійною технологією для юридичної 
освіти – він стає ключовим елементом професій-
ного середовища, у якому працюватимуть майбутні 
юристи й викладачі правничих дисциплін. 

Перспективи його впровадження в навчальні 
програми юридичних ЗВО пов’язані з оновленням 
змісту освіти (включення тем, пов’язаних із цифро-
вим правом, алгоритмічними рішеннями, LegalTech), 
розвитком нових методичних форматів (симуляції, 
віртуальні суди, аналіз згенерованих текстів) і ство-
ренням відповідних організаційних умов (технічна 
інфраструктура, підготовка викладачів, внутрішні 
політики щодо ШІ). 

Водночас використання ШІ в юридичній освіті 
несе суттєві ризики – від девальвації самостійної 
навчальної діяльності до можливих порушень прав 
людини при застосуванні алгоритмічних систем у 
сфері правосуддя. Тому інтеграція ШІ має відбува-
тися в межах чітких етико-правових рамок, з опо-
рою на міжнародні підходи до довірливого ШІ, 
національну стратегію розвитку штучного інтелек-
ту й правозахисний дискурс. 

У контексті спеціальності “Професійна освіта” 
особливої ваги набуває підготовка викладачів, здат-
них поєднати галузеву юридичну компетентність із 
цифрово-педагогічною. Вони мають не просто де-
монструвати володіння інструментами ШІ, а й форму-
вати в студентів культуру відповідального, етичного 
та критичного ставлення до інтелектуальних систем. 
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Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
розроблення та апробацію конкретних моделей 
навчальних курсів, модулів і практик, де ШІ 
відіграє інтегративну роль; на емпіричну перевірку 
їхньої ефективності в підготовці майбутніх юристів 
і викладачів правничих дисциплін; а також на уточ-
нення вимог до змісту й результатів навчання у 
державних стандартах юридичної та професійної 
освіти. 
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Розглянуто організаційне й правове підґрунтя реалізації програм подвійних дипломів як форми академічної 
мобільності здобувачів вищої освіти. Ключовими документами впровадження програм є міжінституційні угоди, 
узгоджені навчальні плани. Встановлено відсутність уніфікованого підходу до укладання угод, що регламентують 
співпрацю закладів-партнерів та до формування планів, які окреслюють освітній процес за конкретною програмою 
навчання. Наведено приклади документів, розкрито процедури зарахування кредитів, підготовки навчально-
дидактичних матеріалів. 
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ORGANIZATIONAL AND LEGAL FRAMEWORK FOR THE IMPLEMENTATION OF DUAL 
DEGREE PROGRAMS IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

In domestic higher education institutions, double degree programs as a form of academic mobility for students require the 
alignment of educational programs with the requirements of national and international legislation, as well as with the 
institutional policies of partner institutions. It has been determined that the key documents for the implementation of such 
programs are inter-institutional agreements and coordinated curricula. 

The interinstitutional agreement, outlining the legal basis for cooperation, ensures academic recognition of learning 
outcomes and reduces the organizational and legal risks of program implementation. It has been established that agreements, 
developed in the official languages of the parties, take the form of one or more documents in accordance with the national 
legislation of Ukraine and the country of the partner institution. Based on an analysis of agreements published on the official 
websites of universities, it has been established that their structure is similar, with some differences due to the specific features of 
educational programs and the nature of cooperation between partner institutions.  It has been determined that, in addition to the 
inter-institutional agreement, partner institutions develop a curriculum that, by coordinating educational components, learning 
outcomes, and forms of assessment, is a document that provides the organizational basis for the implementation of double 
degree programs in each institution. It is noted that in order to reduce the risks of students adapting to different educational 
environments, as well as to avoid misunderstanding the requirements for assessing learning outcomes, teaching and learning 
materials for disciplines within double degree programs need to be coordinated. 
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It should be noted that, despite the transfer of credits, domestic universities remain responsible for ensuring that students 
achieve the expected learning outcomes, while the harmonization of assessment methods and credit recognition procedures 
ensures the timely completion of studies and official confirmation of results in the form of diplomas. 

Keywords: interuniversity agreement; double degree programs; curriculum; higher education seekers; credit transfer 
procedure. 

 
остановка проблеми. У вітчизняних 
закладах вищої освіти (ЗВО) запрова-
джуються програми подвійних дипло-

мів (ППД) як сучасна форма реалізації академічної 
мобільності здобувачів освіти. Розроблення освіт-
ніх програм згідно яких відбувається навчання за 
ППД потребує розуміння національного законо-
давства, інституційної політики закладів-партнерів, 
а також міжнародних документів, що регулюють 
співпрацю університетів.  

Одним із викликів, з яким стикаються ЗВО при 
впровадженні ППД є укладання міжінституційної 
угоди – офіційного документа, що визначає під-
ґрунтя їх співпраці з закордонними університетами. 
Визначаючи права й обов’язки кожної сторони, 
законодавча база виступає ключовим чинником 
ефективної співпраці закладів-партнерів і побудови 
індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів осві-
ти у двох різних академічних середовищах.  Між-
інституційна угода регламентує академічне визнан-
ня результатів навчання, умови зарахування креди-
тів та ін. Нормативне узгодження цих аспектів 
підвищує ефективність співпраці, знижуючи ви-
никнення організаційних і правових непорозумінь 
між закладами-партнерами. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Попри зростаючу увагу до ППД, орієнтири їх впро-
вадження в освітній процес у чинних законодавчих 
актах розкриті не достатньо широко. Нормативні, 
правові й організаційні документи міжнародного і 
національного рівнів, як зазначає С. Бака, повинні 
визначати “механізми створення і реформування 
всіх аспектів ефективної академічної мобільності” 
[1, 273]. А. Діхтярук виокремив два ключових 
аспекти правового забезпечення цього процесу [2]. 

Перший стосується тих питань, у які держава здійс-
нює нормативне втручання, наприклад, акредитація 
іноземних освітніх програм, регламентація проце-
дур визнання дипломів, координація механізмів 
участі ЗВО у міжнародних освітніх проєктах. 
Другий аспект охоплює питання, що лежать у 
площині автономії ЗВО, наприклад, вибір закладів-
партнерів, визначення змісту спільних ОПП, фор-
мування індивідуальних траєкторій навчання. 
Таким чином, державне регулювання забезпечує 
дотримання національних стандартів, захист освіт-
нього суверенітету, а автономія ЗВО формує гнуч-
кий, інноваційний й адаптивний освітній процес. 
Варто виокремити третій рівень – міжнародний, що 
містить нормативно-правові акти і рекомендації 
інституцій Європейського Союзу та закордонних 
організацій, наприклад: Болонська декларація, 
ЄКТС, Лісабонська конвенція про визнання ква-
ліфікацій.  

Метою статті є дослідження організаційно-
правових засад впровадження ППД у закладах ви-
щої освіти України, виявлення основних викликів і 
шляхів удосконалення міжінституційної угоди як 
офіційного документа академічної мобільності здо-
бувачів освіти. 

Виклад основного матеріалу. Співпраця ЗВО 
України з університетами інших країн з метою 
створення і реалізації ППД містить етапи, кожен із 
яких об’єднує низку ключових напрямів (рис. 1). 

Зупинимося на таких етапах співпраці, як під-
писання міжінституційної угоди і погодження нав-
чальних планів. Окреслюючи поєднання зарубіж-
них і вітчизняних освітніх практик без порушення 
принципів національного освітнього суверенітету, 
згадані етапи співпраці є взаємодоповнюваними.  

 

 
Рис. 1. Етапи створення і реалізації ППД  

 
Незважаючи на те, що у законах України “Про 

вищу освіту” [4] та “Про освіту” [5] не зустрічаємо 
роз’яснення дефініції “подвійний диплом”, вважає-
мо, що вони формують інституційну автономію 

ЗВО. Це надає ЗВО право самостійно ініціювати, 
розробляти і впроваджувати інноваційні освітні 
програми, зокрема й спільні програми з іноземними 
університетами. Така автономія визначає організа-

П
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ційно-правові умови реалізації ППД у ЗВО відпо-
відно до стратегії його розвитку. 

Упровадження ППД передбачає укладення між-
університетських угод, що визначають, насамперед, 
правові засади співпраці закладів-партнерів, дотри-
муючись принципів відкритості й прозорості нав-
чання, студентоцентрованості, а також взаємного 
визнання результатів. Такі угоди не є автономними 
документами – вони укладаються відповідно до 
нормативно-правових актів міжнародного і націо-
нального рівнів, що регламентують як процес нав-
чання, так і академічну мобільність здобувачів осві-
ти. Розкриємо ширше це питання. 

У постанові “Про затвердження Порядку реалі-
зації права на академічну мобільність” [7] зазначе-
но, що під час реалізації будь-якого виду чи форми 
академічної мобільності укладається партнерський 
договір. Іншим нормативним документом, що рег-
ламентує цей процес є “Методичні рекомендації 
щодо реалізації узгоджених спільних освітніх прог-
рам та видачі спільних (подвійних) дипломів” [6]. У 
документі розкрито: зміст окремих понять і термі-
нів; нормативні акти, що формують правове під-
ґрунтя ППД; етапи розроблення спільної освітньої 
програми; механізми узгодження освітніх програм; 

організацію процесу навчання. Також висвітлено 
інші питання, зокрема: переваги міжнародних спіль-
них програм для ЗВО, науково-педагогічних пра-
цівників і здобувачів освіти; процедури зарахування 
здобувачів освіти; моніторингу академічної успіш-
ності, накопичення кредитів Європейської кредит-
ної трансферно-накопичувальної системи (ЄКТС).  

Найбільш поширеною формою оформлення 
співпраці між закладами освіти й учасниками ППД 
є угода, що регулює умови їх участі в академічній 
мобільності. Угода про навчання містить “обов’яз-
кові офіційні зобов’язання” двох закладів (того, що 
скеровує студента і того, що його приймає) щодо 
“всіх навчальних заходів, які проводитимуться” [3, 
55]. Підписанню угоди передує низка кроків, 
зокрема, ініціація запиту від кафедри, пошук іно-
земного партнера й освітніх програм. Справедливо 
зауважити, що угоди, як нормативні документи, 
поодиноко представлені на офіційних сайтах віт-
чизняних ЗВО і це ускладнює процедуру різно-
аспектного вивчення особливостей ППД, що функ-
ціонують на даний час. У табл. 1 систематизовано 
оприлюднені на офіційних вебресурсах ЗВО угоди, 
що були проаналізовані з метою дослідження їх 
змісту. 

 
Таблиця 1  

Угоди, що реалізують програми подвійних дипломів 
Український ЗВО Заклад-партнер ( країна) Посилання на угоду 

Київський політехнічний інститут імені 
Ігоря Сікорського  

Anhalt University of Applied 
Sciences (Німеччина) 

https://surl.li/sozswk 

Дрогобицький державний педагогічний 
університет імені Івана Франка 

Полонійний університет у  
Ченстохові (Польща) 

https://surl.li/bhsipq 

Донбаська національна академія 
будівництва та архітектури 

Polytechnic Institute of Leiria 
(Португалія) 

https://surl.li/tyodqo 

Хмельницький національний 
університет 

Аdam Mickiewicz University in 
Poznań (Польща) 

https://surl.lu/nlrzww 

Донецький національний університет 
імені Василя Стуса  

Vytautas Magnus  University 
(Литва) 

https://surl.li/vqefeh 

Харківським національним 
університетом радіоелектроніки 

Azərbaycan Texniki Universiteti 
(Азербайджан) 

https://surl.li/kxqvpq 

Прикарпатський національний 
університет ім. Василя Стефаника 

Uniwersytet Jagielloński (Польша) https://surl.li/dskcvs 

 
Угоди про ППД укладені у вигляді одного чи 

декількох документів, зміст яких відповідає нор-
мативно-правовим актам України і країни, на тери-
торії якої знаходиться заклад-партнер. За згодою 
закладів угоди у більшості випадків відображені 
офіційними мовами сторін і поодиноко – англій-
ською мовою. Аналіз угод дає підстави стверджу-
вати, що їх структура є подібною і містить ком-
поненти врегулювання освітнього процесу, наприк-
лад: мета і завдання ППД, права та обов’язки 

сторін, умови організації та фінансування. Окремі 
положення можуть відрізнятися, наприклад: пере-
зарахування результатів навчання за конкретними 
дисциплінами, умови завершення навчання, проце-
дура присудження кваліфікації. 

Крім угоди, заклади-партнери розробляють ще 
один документ – це навчальний план, що є нор-
мативним документом університету. Оскільки його 
підготовка передбачає узгодження освітніх компо-
нентів, очікуваних результатів навчання і форм 
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оцінювання, вважаємо, що саме цей документ за-
безпечує організаційні засади ефективної реалізації 
ППД. Нижче наведено фрагменти навчальних пла-

нів, що узгоджені між закладами-партнерами і 
подані як додатки до відповідних угод (рис. 2; 
рис. 3). 

 

 
Рис. 2. Фрагмент узгодженого навчального плану згідно угоди між Рівненським державним 

гуманітарним університетом та університетом імені Яна Длугоша в Ченстохові (Uniwersytet Jana 
Długosza w Częstochowie) 

 

 
Рис. 3. Фрагмент узгодженого навчального плану згідно угоди між Прикарпатським національним 

університетом ім. В. Стефаника та Жешувським університетом (Uniwersytet Rzeszowski) 
 

Аналіз навчальних планів показує, що процеду-
ра погодження кредитів визначається кожним зак-
ладом-партнером окремо, тобто має індивідуальний 

характер. Це підвищує гнучкість ППД, створюючи 
умови, зрозумілі як студентам, так і викладачам 
обох закладів. Оскільки однією з умов отримання 
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диплома європейського зразка є здобуття  не менше 
50% кредитів у закладі-партнері, освітній процес 
організовується таким чином, щоб студенти мали 
можливість поєднувати навчання в Україні та за 
кордоном. Кредити в іноземному університеті здо-
буваються впродовж кількох семестрів у різних 
пропорціях, що забезпечує інтеграцію освітнього 
процесу в обох країнах. 

З метою зменшення ризиків адаптації студентів 
до освітнього середовища в закордонному універ-
ситеті узгодження потребують й навчально-ди-
дактичні матеріали дисциплін програм подвійних 
дипломів. Цей напрям співпраці закладів-партнерів 
є складовою процесу валідизації, важливість якого 
обґрунтовуємо тим, що належна організація освіт-
нього процесу зменшує ускладнення, з якими мо-
жуть зіткнутися студенти.  

Як показує практика, до ризиків належать також 
ускладнене сприйняття студентами критеріїв оці-
нювання результатів навчання, вимог до аудитор-
ної та позааудиторної роботи, а також мовні й ко-
мунікативні бар’єри.  Підтвердженням є результати 
опитування здобувачів освіти, які навчаються за 
ППД у РДГУ та в університеті імені Яна Длугоша в 
Ченстохові (рис. 4). Під час опитування студентам 
було запропоновано за трибальною шкалою оціни-

ти такі аспекти: гнучкість поєднання процесу нав-
чання у двох закладах освіти; забезпечення дис-
циплін навчально-дидактичними матеріалами; ко-
мунікація з учасниками освітнього процесу, зокре-
ма із студентами, викладачами, кураторами ППД, 
адміністрацією закладів. Як засвідчили результати 
опитування, у відповідях респондентів переважав 
середній рівень оцінювання. Так, гнучкість поєд-
нання процесу навчання у двох закладах освіти 
низькою і високою оцінкою оцінили по 25 % рес-
пондентів, тоді як решта надала середній бал. Це 
означає, що цей аспект потребує додаткової уваги з 
боку кураторів ППД і викладачів обох-закладів. 
Щодо комунікації з учасниками освітнього проце-
су, 33 % опитаних оцінили її на високому рівні, 
58 % – на середньому і 8 % – на низькому. Поси-
лення комунікації між усіма учасниками ППД 
потребує насамперед підвищення рівня сформова-
ності мовної компетентності, уміння аргументовано 
доносити власну позицію з урахуванням потреб й 
очікувань усіх сторін. Оцінювання забезпечення 
дисциплін навчально-дидактичними матеріалами в 
університеті ім. Яна Длугоша  показало, що 58 % 
респондентів надали високу оцінку, тоді як 42 % – 
середню і це свідчить про достатній рівень ресурс-
ної підтримки у закладі-партнері. 

 

 
Рис. 4. Результати опитування здобувачів освіти 

 
Процедура узгодження навчальних планів, 

прогнозуючи однаковий рівень професійної підго-
товки майбутніх фахівців, передбачає також уточ-
нення форм підсумкового контролю. Визнання і 
зарахування кредитів, здобутих студентами під час 
програми академічної мобільності, створює умови 
для своєчасно завершення навчання і визнання його 
результатів вітчизняним ЗВО. Слушно зауважити, 
що перезарахування оцінок, отриманих у закладі-
партнері, не зменшує відповідальності вітчизняного 
ЗВО щодо досягнення здобувачами освіти резуль-
татів навчання, передбачених освітньою програ-
мою. 

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень. Процес організації та реалізації ППД потре-
бує співпраці закладів-партнерів, спираючись на 
організаційно-правове забезпечення. Аналіз угод і 
навчальних планів свідчить про те, що структура 
документів, що регламентують ППД у різних зак-
ладах є подібною. Водночас процедура погодження 
кредитів й освітніх компонентів має індивідуаль-
ний характер і визначається кожним закладом окре-
мо. Узгодження навчально-дидактичних матеріалів, 
форм контролю є частиною процесу валідизації, що 
забезпечує сумісність освітніх програм. Якісно 
проведена валідизація зменшує ризики ППД і по-
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легшує адаптацію студентів до освітнього середо-
вища іноземного університету. Попри перезараху-
вання оцінок, вітчизняний університет зберігає 
відповідальність за досягнення здобувачами освіти 
прогнозованих результатів навчання, а узгодження 
форм контролю й процедур визнання кредитів 
забезпечує своєчасне завершення навчання та офі-
ційне підтвердження його підсумків у формі дип-
ломів. 

Перспективи подальших розвідок вбачаємо в 
аналізі методів навчально-пізнавальної діяльності, 
їхнього впливу на досягнення результатів навчання, 
адаптацію здобувачів освіти до різних академічних 
середовищ та забезпечення якості освітнього про-
цесу в межах ППД. 
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“Вчися так, як ніби боїшся не вивчити предмет, та ще побоюєшся втратити його”. 

Конфуцій 
давньокитайський філософ 

 
“Для того щоб навчити іншого, потрібно більше розуму, ніж для того щоб навчитися 

самому”. 
Мішель Монтень  

французький філософ 
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ВИМОГИ ДО ЗМІСТУ ТА ОФОРМЛЕННЯ СТАТЕЙ 
У ЩОМІСЯЧНИЙ НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИЙ ЖУРНАЛ “МОЛОДЬ І РИНОК” 

 
1. Приймаються одноосібні статті (співавтори). Текст обсягом 8–12 друкованих сторінок із 

ілюстраціями (рисунками, таблицями). У статтях повинно бути чітко і стисло, без зайвих математичних 
формул, викладено те нове та оригінальне, що досягнуто авторами в їх практичній діяльності. Потрібно 
уникати повторів, зайвих подробиць та загальновідомих положень, на які можна посилатися, вказуючи 
відповідний номер у списку літератури, що додається. 

2. Електронний варіант статті виконується в редакторі Microsoft Word, причому файл має бути 
збережений в форматі: *.doc. Формат сторінки А4, шрифт Times New Roman, розмір шрифту – 14 кегль. 
Розмір полів: ліве – 3,0 см; праве – 1,5 см; верхнє – 2,0 см; нижнє – 2,0 см; інтервал – 1,5. 

 
До рукопису додаються: 

– УДК; 
– анотація українською мовою 500 друкованих знаків, анотація англійською мовою розширена, обсяг 

1800–2000 друкованих знаків, до англійської анотації додається в окремому файлі український 
переклад; 

– ключові слова (українською, англійською мовами), перелік ключових слів від 5 до 10; 
– рисунки, таблиці з підрисунковими підписами; 
– оформлення списку літератури – за міжнародним бібліографічним стандартом АРА; кількість 

літературних джерел має складати не менше 5 та не більше 15. Цитувати необхідно як класичні, так і 
найновіші публікації (останніх 3–5 років) опублікованих у провідних профільних виданнях. У кінці 
статті подається транслітерований список літератури (References). 

– відомості про автора (авторська карточка: прізвище, ім՚я та по-батькові, посада, місце праці, вчений 
ступінь, наукове звання, адреса (службова, домашня), телефони. 

3. До статей додається рекомендація кафедри (відділу) установи, де автор працює, і рецензія доктора чи 
кандидата наук; для статей докторів та кандидатів наук рецензій не потрібно. 

4. Таблиці повинні мати назви та порядковий номер. Одночасне використання таблиць та графіків для 
пояснення одних і тих же положень не рекомендується. 

5. Cтатті підписуються всіма авторами із зазначенням домашньої адреси, номерів домашнього та 
службового телефонів автора, який буде листуватися з редакцією з приводу цієї статті. 

 
Редколегія відхиляє статті з порушенням цих вимог: 

Відповідно до вимог Атестаційної колегії МОН України до фахових видань та публікацій 
необхідно дотримуватися таких елементів написання статей: постановка проблеми у загальному 
вигляді та її зв՚язок із важливими науковими чи практичними завданнями, аналіз основних 
досліджень і публікацій, в яких започатковано розв՚язання даної проблеми і на які спирається 
автор, виділення невирішених раніше частин загальної проблеми, яким присвячується дана 
стаття; формування мети статті (постановка завдання); виклад основного матеріалу дослідження 
з повним обґрунтуванням отриманих наукових результатів; висновки з даного дослідження і 
перспективи подальших розвідок у даному напрямку. 

 
Сфера розповсюдження та категорія читачів: 

– загальнодержавна, зарубіжна; 
– викладачі університетів, ЗВО всіх рівнів акредитації, студенти, аспіранти, науковці, фахівці освітньої 

діяльності, які підвищують свої професійні компетенції в галузі освіти та педагогічних наук. 
 

Програмні цілі (основні принципи) або тематична спрямованість: 
Ознайомлення із питаннями наукових досліджень із загальної педагогіки, історії педагогіки, теорії 

та методики навчання, корекційної педагогіки, теорії та методики професійної освіти, соціальної 
педагогіки, теорії та методики управління освітою, теорії та методики виховання, дошкільної 
педагогіки, інформаційно-комунікаційних технологій в освіті та науці. 
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